DISTRIBUTIE SI LOGISTICA :
INTEGRARE GEOGRAFICA

Globalizarea — extinderea pietelor pe care opereaza
firmele — aparitia gruparilor de firme si a firmelor
integrate — cresStere importantei logisticii in distributia
bunurilor — crestere importantei centrelor de distributie
Si a depozitelor regionale — mai buna cordonare Si
integrare a fluxurilor de marfuri catre diferite tari



Integrarea geografica a logisticii Si consecinte
organizationale

* Pe masura ce firmele se internationalizeaza si se transforma
in retele de intreprinderi extinse in plan teritorial se impune
reorganizarea sistemelor logistice (integrarea geografica a
proceselor logistice) care sa vizeze:

— O mai mare flexibilitate
— Reactivitate mai buna la evolutiile pietei.

* Integrarea geografica a logisticii presupune gestiunea
simultana si eficace pe doua niveluri:
— un pilotaj simultan al fluxurilor la nivelul mai multor {ari;
— asigurarea distributiei capilare.



Integrarea geografica a logisticii Si consecinte
organizationale

* Structurarea infrastructurii logistice:

— logistica la nivel national sau local - serveste ca suport unei distributii capilare;
— logistica la nivel international sau supranational - are in vedere gestiunea unor
fluxuri apartinand in acelasi timp mai multor tari.

e Sistemul de distributie Michelin pentru Europa: crearea unui sistem
logistic integrat la nivel continental al carui scop era optimizarea Si
corelarea fluxurilor aval (distributia finala) cu cele amonte (fluxuri de
import).

* Principii care au stat la baza realizarii retelei de distributie fizica
pentru Michelin:

— gestiunea fluxurilor fizice pornind de la notiunea de familie logistica

— crearea unei retele de magazine generale (30 de magazine in Europa)- o
infrastructura cu o suprafata intre 10.000 si 30.000 mp creata cu scopul de a
reconcilia constrangerile geografice intre fluxurile amonte Si cele aval.

— crearea unor platforme logistice care au drept rol descompunerea Si
recompunerea fluxurilor de transport (nu stocarea).



6.2. Rolul depozitelor regionale in distributia
business to business
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Fig. 6.2. Organizare logistica traditionala

I Furnizori

Puncte de vanzare

*Aprox. 1000 de referinte in punctele de vanzare
*Nivel ridicat al stocurilor globale

+Disponibilitate redusa a stocurilor cu slaba rotatie
‘Dependenta puternica de furnizori



6.2. Rolul depozitelor regionale in distributia
business to business
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Fig. 6.3. Structura logistica focalizata
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Obiectivele acestui tip de organizare sunt:

8 CLR (centre logistice regionale) cu suprafata de 10.000 —
20.000m?2

administreaza stocurile
asigura reaprovizionarile de la furnizori

pregateste comenzile pentru clienti sau pentru punctele
de vanzare

1 CLN (centru logistic national) care asigura:
produsele cu slaba rotafie pe cele 8 CLR

stocuri speculative

gama nationala de produse

asistenta pentru cele 8 CLR in caz de ruptura de stoc



6.3. Retele logistice integrate

* Motive ale crearii retelelor logistice integrate:

mondializarea activitatilor concomitent cu necesitatea
integrarii geografice a fluxurilor;

Extinderea utilizarii metodelor JIT.

* Principiile crearii unei retele logistice integrate:

retele de productie si de distributie care trebuie sa
exploateze oportunitatile existente la nivel mondial;

existenta unei infrastructuri de comunicatii care sa permita
accesul tuturor celor interesatj;

o interfata transparenta vizavi de utilizator cu scopul de a
permite intrarea sau ieSirea celor care doresc;

crearea unor retele de platforme logistice la nivel mondial
care vor atrage dupa ele implantarea de infrastructuri
industriale.



