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MoayAb 4
YacTtb 1

PUpPMbI U PbIHKU



Mpu n3yv4eHmnmn Tembl (PUpPMbI U PbIHKUN))
[MoAyAb 4] oTBETUM HA CAeAyOLLLHNE
BOMPOCHI:

1. ObLLaa TeEOPUI KOHKYPEHLMUN

2. COBpPEMEHHbIE MOAEAM KOHKYPEHLMM

3. PupMQaA — COBEPLLIEHHbIM KOHKYPEHT

4. PrUPDMQA — HECOBEPLLIEHHbIN KOHKYPEHT

S. AHTUMOHOMOABHAS MOAUTUKA
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1. ObLUAA TEOPUA
KOHKYPEHLUW



NMOHATUE U ABUXYLUUE
Cullibl KOHKYPEHLUW

KoHKypeHUus — 310 bopbba 3a orpaHUYEHHbIN

crpoc noTpedbutens, KoTopyto BeayT dpMbl
MeXay cobon Ha JOCTYMHbIX UM CErMEHTaXx pblIHKA.

Natb ABNXYLUUX CUJ1 KOHKYPEHLUNN:

v

v
v
v

KOHKYpeHTHas cuna oTpacreBblX
Npoun3BoOnNTENEN.

K{OHKYpEeHTHas cuna nokynarteneu.
K{OHKYpPEHTHas cmna NnocTaBLUUKOB.

KOHKYpPEHTHAas cuna noTeHunanbHbIX
KOHKYPEHTOB.

v’ 'KOHKypeHTHas cuna ToBapoB-3aMeHUTENeN. 6



YEM OIMNPEOENAETCA TUIN
KOHKYPEHLUUW?

v/ 0ObeKTaMUn KOHKYPEHTHbIX
OeNCcTBMU (MPOaYKT, LeHa, o0ObeMm
npoaax);

v/ NpuHUMnamMmm B3anMoaencTBus
NnpoaaBLOB (YYUTbIBAKOT UIMU HE
YYUTbIBAIOT NOBeAeHME Opyr

npyra).



TUNblI KOHKYPEHLU W

Nno oTpacneBou NPUHaAANEXHOCTM!:
BHYTPUOTPACJIEBAA U MEXXOTPACIJIEBAA
Nno MeToAaMm OCyLLEeCTBIIEHUSA:
LEHOBAA N HELLEHOBAHA

no cteneHn pa3BUTUA KOHKYPEHLUN:
COBEPLWWEHHAA WHECOBEPLUEHHAA
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Buaobl KOHKYpeHUUu

Mo oTpacrieBou NpuUHaanexXHoCTu:

v/ BHyTpuotpacneBasg KOHKYPEHLUA — 3TO
KOHKYPEHLNA BHYTPU OTAENBHO B3ATOM OTpachu.

Hanpumep: KOHKypeHUUa Mexay KOMNaHNAaAMU
«MakooHanac» n « Poctukey.

v/ MexoTpacneBas KOHKYPEHLUUA — 3TO
KOHKYPEHLNA, KoTopas NposaABNseTCA B
KOHKYPEHL NN NpoayKLuun, npon3sogmmon
dovpmamumn ogHoU oTpacnu, C NpPoayKUMeN,
npomn3sBognMon doupmamm gpyron otpacnu

Hanpumep: KOHKypeHUUA Mexay oTpacnamm
aBTOMOOUIBHOIO U XKeNe3HOO0POXKHOIo
TpaHcnopTa B cdpepe nepeBO30K.




PopMbl KOHKYpEeHUUn

no MetToaam ocyuiecTtBiieHus
v LleHoBas KOHKypeHUuUsa — bopbba 3a nonyyeHme
OOMNONHUTENBHOW NMPUBBLINK MYyTEM YMEHbLLEHUS
n3gepxxek NponsBoacTsa 1 LieH 6e3 nameHeHus
aCCopTUMEHTAa M Ka4yecTBa TOBApPOB.

MeToAabl: AEMMUHT, LleHOBasa AUCKPUMUHALMS.

v/ HeueHoBas KOHKYpeHUusa — bopbba Ha ocHoBe
TEXHUYECKOro npeBOCX0OACTBa, BbICOKOIo
KayecTBa M HaaeXxXHOCTU n3nenun, bonee
9P PEKTUBHbBIX METOA0B CObITA, pacLUUPEHUS
BWUAOB NpeaocTaBnaeMbIX YCnyr n rapaHTun
nokynaTtenam, yrnydweHua ycrnosum onnarsbl.

MeToAabl: AnddepeHLmnaLlmns ToBapos,
CTUMYNunpoBaHue cbblTa, peknama.




Tunbl PbIHKOB NO CTEerneHu

PA3BUTUA KOHKYPEHLUUN

v CoBepLueHHas KOHKYpeHUUs — 3TO TuUn
KOHKYPEHLUK, MPU KOTOPOM PUPMbI HE
obnagatoT PbIHOYHOW BacTbio U
KOHKYPUPYIOT MO LeHe, a yBernunveHue
NPMOLINN NPONCXOAUT NMYTEM CHUXKEHUS
n3gepKek npon3BoacTBa.

v HecoBeplwieHHaA KOHKYPEHUUA — 3TO TUr
KOHKYpPEeHLUUK, Npn KOTOPOM obiagaroLine
PLIHOYHOM B1IACTbio (PUPMbl KOHKYPUPYIOT
3a 00bLEeM npogax nyTem NPUMeEHeHUS

“PasNNYHbIX KOHKYPEHTHbIX CTpaTerun. 1




Knaccudpumnkauma pbIHOYHbIX
CTPYKTYP
CTpyKkTypa pbIHKa

— 9TO BHYTPEHHEE CTPOEHME, PACTOSIOXEeHNE, NOPAAOK
OTAENbHbIX 3NEMEHTOB PbIHKA.

OCHOBHbIe KpuTepuu Knaccupukaumm:
1. KonnyecTtBo doupm B oTpacnu
2. Tun npom3BoaAMMOro Npoaykra
3. XapaKTep pbIHOYHOM BNacTu
4. PbIHOUYHbIE Bapbepbl
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v, KOJIMHMECTBO ®UPM B OTPACIIN

CTeneHb KOHUEHTpauuu
PbIHKa;

Xapakrep B3aMOCBSA3U
MeXxAay 3KOHOMUYECKUMU

KonuyecmeenHas 823 Wapes underc
lNepgpuHdansa-XupwmaHa u koagpuyueHm

[ HHI=S?+S?+...+S§? }

E k=51+Sz+S3+S4 }

ogmo{ S,. — yOesibHbIU 8ec (hUPMBbI, %} .




v 1UlNPONSBOLNMOIO

MPOLOYKTA
— OgHOpOAHbLIN CteneHb
— YHUKaNLHbLI ||~ B3aMMO3aMeHAeMOCTH
. KOHKYPEHTHbLIX TOBapoOB
— OndbepeHUMpPOBaHHbLIN Ha DLIHKe

KonuyecmeeHHasi oueHkKa 4yepes
KoaghghuyueHm rnepekpecmmHou
aslacmu4yHocmu crpoca no yeHe

£ Eab =[AQa/Qa ]/ [APb)/ Pb] }
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v XAPAKTEP PbIHOYHOWM
BITACTW

CTeneHb BNUSHUSA oTaeNbHON OUPMbI
Ha PblIHOYHbIE LEeHbl U YCroBU4A
npogax

KonuyecmeeHHasi oueHkKa yepes

eHm
[L=(p-MC)/p L=1/| Er|
usjiu
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IipeoOpa3oBaHMe KO(pPULUMeHTa
JlepHepa
B ces3u ¢ mpyoHocmbio pacyema
rnpeoderibHbIX U30ePXKEK, Hacmo Ha ripakmuke
UX 3aMeHSHom cpeOHUMU U30epKKamul.

_(P-AC) (P-AC)Q PR
P PO TR

HucneHHoe 3HaYyeHuUe KoaghpuyueHma
JlepHepa ecea20a Haxooumcs 8 UHmepsarse 0 <
L<1.
v/ B ycrnoBuax coBepLleHHOW KOHKYPEHLNK
L=0,T.K. P=MC.
v/ Uem bonbuie L ana doupmbl B
HecoBepLUEHHOW KOHKYPEHLNN, TEM BbiLLE

L




v PbIHOYHbIE BAPbBEPDI

BO3MOXXHOCTU BXOXOEHMSA HA PbIHOK U
BbIXO4a U3 Hero

KonnuyecmeeHHasi oUeHKa:

v/ 00beM nepBoOHAYaribHbIX
KanuTanoBNOXeHUN:;

v/ BeENMYMHa HEBO3BPATHbIX N3OEPXKEK;

v/ Hanun4me B oTpacnu
NONMOXNTENBLHOIO 3dPdeKTa
MacLuTaba npon3BoOaACTBa;

v/ aMUHUCTpaTMBHbIe Bapbepbl U T.A.
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BOINPOC 2.

COBPEMEHHbIE MOAEJIN
KOHKYPEHLUW



PrIHOYHEIE XapakTepucTruka | PeIHOYHAsA Bl1acTh
CTPYKTYPhbI
COBGpIHGHHa}I MHoro npousBoguTee HeTt srnactu
ToBap |
KOHKYpCHII A R prsrpong TR HeT nenosoit nonmurukn
HecoseplieHnHass KOHKYpeHUUs
ModomnoiucTuueckas MHOTO0 ITPOU3BOAUTENIEN YMepeHHas BJIaCThb
KOHKYPEHIIU Tosap ) Pa3zHooOpa3Has 1ieHoBasI
muddepeHInpOBaHHbBIMN MOJIUTHKA
Onuromnonus MaJio Ipou3BOUTENEN CylecTBeHHAs BIACTh

MoHomnonug

Tosap
CTaHAAPTU3UPOBAHHbBIN WA
nuddepeHnpoBaHHBIN

Onun
POU3BOIUTEN

Bdp YHUKAJIbH

H@HOB&H ITOJINTUKA 3aBUCHUT
OT KOHKYPCHTOB

dKCHUMAJIbHA
bIHOYHAsA BJIaC
dMOCTOJATCIIBH
HOBAasi I10JIMTHU






PeiHOUHBIE | XapakTrepuc| PriHOYHAA
CTPYKTYPBI THUKAa BJIaCTh
CoBepiicHHas MHoro HeT snactu
KOHKYPEHIIUA | IIPOMU3BOIU-
TEJICH HeT uenosoii
ToBap [IOJIUTUKHA
CTaHIApTU3H-

POBAHHBIN




PrIHOYHEIE XapakTepucTruka | PeIHOYHAsA Bl1acTh
CTPYKTYPhbI
COBGpIHGHHa}I Mmnoro n%(z)p;j;oz[meneﬁ HeTt srnactu
KOHKYPCHIIMA CTaHAAPTU3UPOBAHHBIN Her nenosot nommrain

HecoBepiiieHHas KOHKYPEHIUAA




PrIHOYHEBIE XapakTepucTrUKa PriHOYHAs
CTPYKTYPBI BJIACTH
COBepIHGHHa}I MHoro HpT%I/;ZI;OHHTGHGﬁ HeT srnactu
KOHKYPCHIIUA CTaHIapTU3UPOBAHHBIN Her nenosoit nommrrin

HecosepiiieHHass KOHKYPEHITUA

MoHOII0JIUC-

TUYECKas
KOHKYPEHIIUA

MHoro
IIPON3BO/IU-
TEJICU
Tosap

naddepeHIUp
OBaHHbIN

YMepeHHast
BJIACTh
Pa3zHoOOpa3Has
[ICHOBAs
IOJIMTUKA




PeIHOYHBIE XapakTepucTruka | PeIHOYHAsA Bl1acTh
CTPYKTYPBI
CoBepiiieHHas Meroro HPT(;P;ZOHHTGW‘& Her pracru
KOHKYPCHIIMA CTaHIapTU3UPOBAHHBIN Her uenosoit nommrin

HecoBepiiieHHas KOHKYPEHIIUA

MoHOIoIMCTHYECKAS MHoro npousBoauTeIicH YMepeHHas BJIaCThb

ToBap Pa3zHooOpa3Has 1ieHoBas
HOLE LS a1 101 muddepeHInpOBaHHBIMI MOJIUTHKA
Oaurormnoims Mano 4 CyiecTBeHHas
IIPON3BOANTCIICU BJIACTD HCHOBa}I
Tosap MOJINTHKA
CTaHAAPpTU3HNPOBAH 3aBUCHUT OT
g KOHKYPCHTOB
aibepeHInPOBaH yP

HbBIN




PBIHOYHBIE CTPYKTYPBI

XapaKTepUuCTUKa

PrprHOYHAAg B1aCTh

CoBepiieHHas
KOHKYPCHIIUSA

MHOTO0 IIPOU3BOAUTENIEN
Tosap
CTaHJAPTU3UPOBAHHBIN

Hert Bnactu

Het uenosoit momutuku

HecoBepineHHass KOHKYpEHIUSA

MOHOIIOJIUCTUYECK
ast KOHKYPECHITUS

MHOTO ITPOU3BOAUTENIEN
Tosap
muddepeHInpOBaHHBIN

YMepeHHas BJIacTh
Pa3zHooOpa3Has 1ieHoBas
TIOJIMTHKA

Omnuromnonug

OHOIIOJIA

Majto nmpou3sBoaUTEIIEH

Tosap
CTaHAAPTU3UPOBAHHBIN WA
nuddepeHIpoBaHHBIN

OnuH
POMU3BOIUTEN

ap YHUKAJIbH

Cy1iiecTBeHHas BIacTh
[lenoBast moJnTHKA 3aBUCHUT
OT KOHKYPEHTOB

dKCHUMAJIbHA
[HOYHAsA BJIAC
MOCTOATCJIIBH
HOBAas I10JIMTHU



3. PDUPMA - COBEPLLUEHHbIU
KOHKYPEHT



NMOHATUE KOHKYPEHHOW
OUPMbI

KoHkypeHTHasa ompma — dunpma,
npuHMUMatoLLlas LUeHy Ha CBOLO
NPOAYKLUMIO KaK JaHHYI0, HE 3aBUCSILLYIO
OT peann3yemMoro eto obbema
npoayKUn Ha COBEPLUEHHO
KOHKYPEHTHOM PbIHKE.
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KPUTEPUUN COBEPLUEHHOW
KOHKYPEHUUWN

p/ ABCOINIOTHO 3NACTUYHbIN
CMNPOC HA NPOAYKLIUIO ®UPMbI

D




BAJTOBOU Oooxon
COBEPLUEHHOIO KOHKYPEHTA

ot

TR

>

Q

NIMHEWHASA BO3PACTAIOLLASA ®YHKLIUA BANTOBOIO
OJOXOOA



LEHA U MPEOENBbHbIA 0OX0AO
COBEPLUEHHOI'O KOHKYPEHTA

ot

D=p=MR




CPEOHWN OOXon

COBEPLUEHHOI'O KOHKYPEHTA

P

A

D=p=MR=AR




ycnosue ontmMmun3auumm — PaBEHCTBO LEeHbI,
npeaenbLHOro goxoaa U npeaenbHbIX
n3pepxek
P = MR =
P MCVC

QonT



1HPVIVUDUID LCOUbBCPLLICHRAVUIV
KOHKYpeHTa
A PR=TR-TC

TC

Prof



MpubbLINbL COBEepLUEHHOro KOHKYpeHTa
PR =TR-TC = (P ATC) x Q
A P
R, C

MpuGbIN




4. PUPMA -
HECOBEPLUEHHbIWN
KOHKYPEHT



KPUTEPUA HECOBEPLUEHHOW
KOHKYPEHLUUWU

OTPULATEJIbHbIW
HAKJTOH KPUBOWU
CMPOCA HA
NMPOAOYKUUIO PUPMbI




HAJIMYUE MNPEOENA POCTA
BAJIOBOI'O NOXOOA .7

Ecnu E =1,TOMR=
O, TR — max.

Ecnu E >1,TO MR >
0, TR 1.

Ecnn E <1, TOMR<
0, TR |, xota MC > 0.




YCKOPEHHOE NAOEHUE
NMPEAOEJIBHOIO NOXOOA MR

ot

MR




YcnoBue ontTumMmn3auum — paBeHCTBO
npenenbLHOro goxoaa npeaesnibHbIM
n3gepxKam

MR = MC

Qon Q
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1HHPVIVDUID ARCLULCPLUICHAAVIV
KOHKYpeHTa (Ha npumMmepe

MOHOMONIUN
MR=MC, PR=(P™m —)ACM) Qwm

JKOHOMUYECKaR
npubbine

AC

MoHononsHas ueHa
BbINYCK ¥ 3KOHOMUYEcKan npubbine
B KOPOTKOM Nepuoae
0

0 Qs
O6vem Bbinycka
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BOINPOC 5.

AHTUMOHONOJIbHAA
NMOJIMTUKA



NoHATMEe aHTUMOHOMNONbHOM
NOJINTUKM

¢ AHTUMOHONONbHAaA NONMIUTUKA — 3TO
cepusa 3aKOHOB, Liefnb KOTOPbIX
npenoTBpPaTUTb NCMNONb30BaHME
donpmamm pbIHOYHOW BNacTu NyTem

COKpaLleHUsi Npon3BOACTBA U
NOBbILLEHUS LIEH.



Mepbl aHTUMOHOMOJNILHON MONMTUTUKMN

[ocyOapcmeeHHbIe Mephbl NMpomus
MOHOMou3ayuu oris pazeumus
KOHKYpeHUuU:

— KOppeKuuna nosegeHna UpMbl U
CTPYKTYpHasa NONMNTUKa;

— MPSAMOE perynmpoBaHne LeH;

— perynmpoBaHmne eCTECTBEHHbIX
MOHOMOMNUN;

— cucTema HaroroodbnoXeHus;

— JeHauunoHanmsauma cooCTBEHHOCTU:
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— AOOllIiNnadIAA MANArO Airaueaca



[lencTBUA, Nnonagarowme noa
AHTUMOHONMOJIbHOE
3aKoHoOaTenbLCTBO

v/ MOHOMOMNM3aums pblHKA: PbIHOYHAS
nons coctasngaet 60 % n bonee;

v/ (PUKCcHUpoBaHUE LIEH (KapTenbHbIN
CroBOp Mo LeHam);

v/ CringHne KoMnaHuu;
v/ LeHoBasi AUCKPUMMHALUS
v/ nepenneteHmne AnpeKkTopaTos.



AHTUMOHONOJIbHOE
3SAKOHOOATEJIbCTBO CLUA

Y 3akoH LLlepmaHa (1890 r.) npn3HaeT HeE3aKOHHbIM
co3gaHne MOHOMONN NN CroBOP, HaNpaBIIEHHbIN
Ha orpaHmnyeHne cBoboabl TOPro.Iin.

y/ 3akoH KneutoHa (1914 r.) npOTMBOCTOUT JH00bLIM
OENCTBUAM, HanpasBreHHbIM Ha LIEHOBYIO
OUCKPUMMUHALNIO, CITUAHUSA N NOTMOLEHUS
KOMMaHUW ropn3oHTasribHOro Tuna.

y 3akoH PepgepanbHOU TOProBon Kommccum (1914
r.) n 3aKkoH Yunepa Jin (1938 r.) HanpaBneHbl Ha
3aWnTy NnoTpebutens: sanpeLlieHne noXxHoum
peknambl; NpecnegoBaHne HEYEeCTHbIX METOO0B
KOHKYPEHLUUN.

y 3akoH Llennepa-KedoBepa (1950r.)
orpaHU4YMBaET BEPTUKATIbHOE CIUsIHME Pmpm.



OCOBEHHOCTU KOHKYPEHLUWU B
POCCUIN

1. OTcyTCcTBME rocygapCTBEHHOW NMOSINTUKU B
0bnacTu KOHKYPEHLUN N NOBbILLEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OTEYECTBEHHOM
npoAyKUMN HA MUPOBOM PbIHKE.

2. XKecTkass npoTeKLMOHMCTCKasa NoNnTMKa
NpaBUTENbCTBA B OTHOLLEHUU UMIMOPTHbLIX TOBAPOB
C LeNb0 CHMXKEHUA NX KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH Ha
BHYTPEHHEM pPbIHKE (MOCPeaCTBOM BbICOKMX
MMMOPTHBIX MOLLUJSINH).

3. CbipbeBas 9KCNopTHas OpueHTaumMsa HapoaHOro
xo3amcrtea Poccum Ha MMPOBOM pPbIHKE U UMIMOPT
NPOAYKLUMN BbICOKOTEXHONOIMYHbIX OTpacren (Kak

crieacTeue, yuwep6bHbIn ToproBbin banaHc N HU3KUI
WIMRAHEHHKIU VDOREHK HAcCceneHmnga)



OCOBEHHOCTU KOHKYPEHLUW/UN B
POCCUIN

4. OTCcTaBaHne TeXHONOrnm B 00SbLUNHCTBE
oTpacrien NPOMbILLIIEHHOIO NPON3BOACTBA
HapoAgHoro xo3amcrtea Poccum oT MMpoBOro
ypOBHS Ha 10-30 feT (Kak crieacTeue, goporas u
OTHOCUTENBLHO HNU3KOIo KayecTBa NpoayKuus).

5. 'locnencTeus BantTHOMO Kpusnuca aBrycra

1998 roga, npuBegLune K pe3komMy ygopoxaHuio
MMMOPTHbIX TOBAPOB.

6. OKOHOMWYECKN HEBLITOOHbLIN YPOBEHb
KOHLIEHTpaLUMn Npon3BoacTBa Ha OOMbLUNHCTBE
KPpYNHbLIX NpegnpuaTu HapogHoro Xxo3amcrea
Poccuu (kak cneactBme, Ype3mMepHble LieHbI Ha
BbINyCKaeMyr npoayKkuuio n ee HU3Kagq
KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTD).



WiIILLAVIYVYIIN/M

AHTUMOHONMONBbHOW
NONUTUKN POCCUK

Konmporib u Had30p 3a cobrirooeHuem
3aKoHoOameribcmea 8 cqhepe KOHKYpeHUUU Ha
moeapHbIX U QpUHAHCOB8bIX pbIHKax 8 PP
ocywecmerisiem ®edepasibHasi aHMUMOHOIMOJIbHas!
cnyx6a Poccuu (PAC).

v/ 1Cnonb3oBaHWE BbIrog KpyrnHomMacLiTabHOW
SKOHOMMUKWU;

v/ Heutpanusauma HeraTuBHbIX NOCNEOCTBUN,
CBSAA3aHHbIX C OCNnabrneHnem KOHKYpPEeHLnu;

v/ COXpaHEeHWe HEKOTOPbLIX BUOOB MOHOMOMNUH,
obecneynBasi X rocygapcTBeEHHOE perynmposaHue
(OEeHEeXHO-3MUCCUOHHYI0 OeATEeNbHOCTbL; 3KCMNOPT,
MMMOPT OTAENbHbIX TOBAPOB; MPOU3BOACTBO U CObIT
arnkoronbHoOW Npoaykuun);

v/ "KOHTpOInb OeATerbHOCTU €CTECTBEHHbIX MOHOMOJSIUM.



