
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ ООО ПКФ  «СТРОИТЕЛЬНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ»)

Выполнила:

Фирсова Т.А.



Актуальность выбранной темы заключается в совершенствовании 
эффективной политики управления оборотным капиталом для  
обеспечения  бесперебойной работы предприятия в процессе своей 
производственно-коммерческой деятельности. 

Цель исследования - разработка рекомендаций, позволяющих 
совершенствовать процесс управления оборотным капиталом на 
предприятии, с использованием инструментов математического 
моделирования.

Задачи:

• - исследовать сущность и экономическое содержание оборотного 
капитала предприятия;

• - проанализировать динамику оборотного капитала ООО ПКФ 
«Строительные технологии» и дать оценку эффективности его 
использования;

• - разработать рекомендации по совершенствованию процесса 
управления оборотным капиталом на ООО ПКФ «Строительные 
технологии»

Объект -  ООО ПКФ «Строительные технологии». 

Предмет - процесс управления оборотным капиталом 
хозяйствующего субъекта.



Таблица 1 - Финансовые результаты ООО ПКФ «Строительные 
технологии», тыс. руб.

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Темп роста, %

2018/2017 2019/2018
Выручка 560 230 304 809 301 151 54,41 98,80
Себестоимость продаж 527 381 293 306 234 158 55,62 79,83
Валовая прибыль (убыток) 32 849 11 503 66 993 35,02 582,40

Коммерческие расходы - 84 - - -

Управленческие расходы - - 29 156 - -
Прибыль (убыток) от 
продаж 32 849 11 419 37 837 34,76 331,35

Доходы от участия в 
других организациях - - - - -

Проценты к получению 267 - 58 - -

Проценты к уплате 20 692 1 772 22 273 8,56 1256,94
Прочие доходы 33 136 65 197 51 529 196,76 79,04
Прочие расходы 37 576 53 710 57 858 142,94 107,72
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 7 984 5 134 9 293 64,30 181,01

Изменение отложенных 
налоговых обязательств - - - - -

Изменение отложенных 
налоговых активов - - - - -

Прочее 283 107 68 37,81 63,55
Чистая прибыль (убыток) 6 180 3 271 2 403 52,93 73,46



Рисунок 1 - Динамика внеоборотных и оборотных активов

Рисунок 2 - Динамика и структура капитала 
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Таблица 2 – Динамика показателей рентабельности ООО ПКФ 
«Строительные технологии» за 2017 - 2019 годы, % 

Таблица 3 – Соотношение активов и пассивов баланса ООО 
ПКФ «Строительные технологии» за 2017 - 2019 годы 



Таблица 4 – Структура оборотного капитала ООО ПКФ 
«Строительные технологии» за 2017 - 2019 годы 



Таблица 5 – Наличие и движение дебиторской и кредиторской 
задолженности  ООО ПКФ «Строительные технологии» за 2017 - 2019 
годы



Рисунок 3 – Показатели оборачиваемости ООО ПКФ 
«Строительные технологии» за 2017 - 2019 годы



Теоретико – множественная модель управления оборотным 
капиталом предприятия 



Данные для построения управления многофакторной линейной 
регрессии

Таблица 6 - Корреляционная матрица множественной регрессионной 
модели

 



Таблица 7 – Параметры корреляционно – регрессионного анализа  

Уравнение многофакторной линейной регрессии:  
 

Ym = 0,96 + 1,66X
1
– 5,56X

2
 + 5,02Х

3

 
Полученное уравнение показывает взаимосвязь между 
оборачиваемостью оборотных активов предприятия, дебиторской 
задолженности, запасов и кредиторской задолженности. 



Спасибо за 
внимание! 


