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Актуальность темы
        Кредитная политика – это искусство 
управления кредитными активами банка.
        В условиях финансовой нестабильности, 
банкам приходится проявлять все большую 
изобретательность в области разработки 
новых методов кредитования и управления 
кредитными рисками.
           В связи с этим, актуально проведение 
исследований в этой сфере



Цель и задачи исследования
� Целью выпускной квалификационной работы 

является исследование кредитной политики и ее 
влияния на финансовое состояние банка.

� Задачи:
• рассмотреть теоретические аспекты кредитной политики банка: 

ее содержание, особенности, виды, систему формирования
• исследовать кредитную политику ПАО «Сбербанк России» и 

факторы, определяющие кредитную политику банка
• сформировать рекомендации по повышению эффективности 

кредитной политики ПАО «Сбербанк России»



Объект исследования

• Объектом исследования в выпускной 
квалификационной работе является ПАО 
«Сбербанк России»

•  Предметом исследования является система 
экономических отношений в процессе 
формирования кредитной политики 
коммерческого банка



Динамика активов ПАО 
«Сбербанк РФ», млн руб



Структура пассивов ПАО 
«Сбербанк РФ», млн руб

 01.11.2016 01.01.2016 01.01.2015

Источники собственных средств 2 745 927 2 352 644 1 945 909

Резерв на возможные потери 1 238 086 1 103 624 865 945

Привлеченные средства 18 163 196 19 757 462 18 850 790

Прочие обязательства 336 509 253 527 208 451

Финансовые обязательства, 119 758 228 167 617 944

    Итого пассивов 22 649 896 23 768 102 22 507 738



Динамика пассивов ПАО 
«Сбербанк РФ», млн руб



Динамика собственного капитала 
ПАО «Сбербанк РФ», млн руб



Динамика кредитного портфеля 
ПАО «Сбербанк России», млрд. руб.



Динамика прибыли ПАО «Сбербанк 
России», млрд. руб.



Выводы и рекомендации
    1. В процессе исследований было установлено - ПАО «Сбербанк 

России» проводит консервативную кредитную политику.
      Сбербанку целесообразно проводить дифференцированную 

кредитную политику:
          - микрокредиты для физических лиц предоставлять по 

упрощенной схеме и пониженной процентной ставке, т.е. 
реализуя умеренную кредитную политику;

         - кредиты для малого и среднего бизнеса также предоставлять 
на условиях умеренной кредитной политики



Выводы и рекомендации
• 2. Проводить умеренную кредитную политику в регионах России, 

поддерживая развитие импортозамещающих отраслей 

российской экономики, что особенно важно в условиях 

экономических санкций, объявленных России странами 

Евросоюза и США.



Выводы и рекомендации
• 3. Развивать технологическую и IT – составляющую кредитного 

процесса на основе систем программного обеспечения BIG- data, 

которое позволяет в онлайн режиме обрабатывать колоссальные 

потоки многофакторной информации.
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