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Цель, задачи, объект и предмет исследования
•ЦЕЛЬ: разработка предложений по совершенствованию деятельности Управления 
культуры Администрации г. Пскова в организации культурно-досуговой деятельности
• рассмотрение сущности культуры и ее функций, а также выявление ее места в жизни муниципальных 
образований;

• рассмотрение нормативно-правового поля, регламентирующего развитие культуры на территории 
муниципальных образований;

• рассмотрение системы государственного регулирования сферы культуры;

• анализ основных показателей развития сферы культуры муниципального образования «г. Псков»;

• выявление роли Управления культуры Администрации г. Пскова в управлении сферой культуры;

• анализа деятельности Управления культуры Администрации              г. Пскова в сфере культурно-досуговой 
деятельности;

• классификация основных проблем развития сферы культуры муниципального образования «г. Псков»;

• разработка предложений по совершенствованию деятельности Управления культуры Администрации г. 
Пскова в сфере культурно-досуговой деятельности;

• выявление ожидаемых результатов от предложенных мероприятий

Объект исследования: 
сфера культуры муниципального образования 

«г. Псков»

Предмет исследования:
деятельность органов местного 

самоуправления муниципального образования 
«г. Псков» по организации культурно-

досуговой деятельности
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Сущность и основные функции культуры

•ФУНКЦИИ КУЛЬТУРЫ
•Образовательно-воспитательная функция

•Интегративная и дезинтегративная функции культуры

•Регулирующая функция культуры

•Функция трансляции (передачи) социального опыта 

•Функция познавательная (гносеологическая)

•Регулятивная (нормативная) функция

•Знаковая функция

•Ценностная, или аксиологическая

•Рекреативная функция культуры

•Функция социализации

•КУЛЬТУРА – важнейшая составляющая часть жизнедеятельности как общества в целом, так и его 
тесно взаимосвязанных субъектов: личностей, социальных общностей, социальных институтов 
• Деятельность человека

• Свойство субъективности и объективности характера

• Характеристика поведения
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Система управления сферой культуры

• ПРЕЗИДЕНТ РФ
• Законодательные органы власти

• Федеральное собрание
• Совет Федерации

• Государственная дума

• Исполнительные органы власти
• Правительство РФ

• Министерство культуры РФ

• ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ И ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ СФЕРОЙ КУЛЬТУРЫ
• Сохранение единого культурного пространства (включая языковое, образовательное и информационное)

• Разграничение полномочий органов государственной власти РФ, органов государственной власти субъектов РФ и 
органов МСУ в сфере государственной культурной политики

• Государственная поддержка и защита культуры и языков народов РФ

• Взаимодействие государственных и муниципальных органов власти с институтами гражданского общества при 
реализации государственной культурной политики
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Система муниципального управления сферой культуры на 
территории муниципального образования «г. Псков»

• Начальник 
• Управления культуры Администрации г. Пскова

• Заместитель начальника управления 
•Сотрудники Управления
• (главные специалисты и старшие методисты)

• Заместитель начальника управления 
•Сотрудники Управления 
•(главные специалисты и старшие методисты)
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Анализ основных показателей развития сферы культуры 
муниципального образования «г. Псков»

Рис. Основные показатели, характеризующие парки муниципального образования «г. Псков»

Рис. Основные показатели, характеризующие сферу культуры 
муниципального образования «г. Псков»
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Анализ деятельности Управления культуры Администрации 
г. Пскова по организации культурно-досуговой деятельности (1)

Рис. Динамика число мероприятия, организованных 
культурно-досуговыми учреждениями, ед.

Рис. Динамика числа  участников организованных 
мероприятий культурно-досуговыми учреждениями , чел.

Рис. Динамика числа клубных формирований культурно-
досуговых учреждений муниципального образования «г. 

Псков», ед.

Рис. Динамика участия клубных формирований культурно-
досуговых учреждений муниципального образования

«г. Псков» в конкурсах и смотрах, ед.
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Рис. Общее число творческих коллективов 
муниципального образования «г. Псков», ед.

Рис. Общее число участников  творческих коллективов 
муниципального образования «г. Псков», чел.

Рис. Объем финансирования, тыс. руб.

Анализ деятельности Управления культуры Администрации 
г. Пскова по организации культурно-досуговой деятельности (2)
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Результаты анкетного опроса, нацеленного на выявление 
оценки работы Управления культуры Администрации г. Пскова 

по организации культурно-досуговой деятельности

Рис. Оценка населения уровня информированности о возможности участия в культурно-досуговой жизни города Пскова

Рис. Результаты опроса респондентов на вопрос:
 «Посещаете ли Вы культурные массовые мероприятия, организуемые Управлением культуры г. Пскова?»



Классификация проблем в организации культурно-досуговой 
деятельности Управлением культуры Администрации г. Пскова

• ГРУППЫ ПРОБЛЕМ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КУЛЬТУРЫ АДМИНИСТРАЦИИ  Г.  ПСКОВА 
В СФЕРЕ ОРГАНИЗАЦИИ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
• Снижение показатей развития сферы культуры

• Снижение числа культурно-досуговых мероприятий 7,34%, при этом число платным мероприятий упало на 22,07%

• Снижение числа участников платных мероприятий на 3,92%

• Снижение числа участия культурно-досуговых учреждений в конкурсах и смотрах на 44,12%

• Падение числа научных сотрудников и экскурсоводов музеев с учетом структурных подразделений (филиалов) на 4,35%

• Снижение численности специалистов парков культуры  отдыха на 34%

• Низкий интерес со стороны житей г. Пскова
• 72% не посещают культурно-досуговые учреждений города и считают их не интересными 

• 83% опрошенных считают проводимые массовые мероприятия Управоением культуры г. Пскова неинтересными

• Коммуникационные проблемы
• 56%  населения не имеет представления о возможности посещения культурно-досуговых учреждений

• Отсутствие возможности ведения интерактивного диалога с представителями сферы культуры
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Создание сезонного интерактивного центра профессий 
в муниципальном образовании «г. Псков»

Наименование Детский сезонный интерактивный центр профессий «Я большой»

Описание 
мероприятия

Создание культурно-досугового объекта, которое будет организовывать досуг 
детей в новом формате, что позволит его посетителям осознать свои склонности 
к той или иной трудовой деятельности, проверить способности и убедиться в 
собственных силах.

Цель мероприятия по 
формирование объекта

Вовлечение населения муниципального образования «г. Псков» в культурно-
досуговую деятельность

Задачи

∙ разработка бизнес-плана по формированию интерактивного центра профессий 
«Я большой» на территории г. Пскова;
∙ поиск инвесторов для софинансирования проекта по формированию 

интерактивного центра профессий «Я большой» на территории г. Пскова;
∙ создание соответствующей инфраструктуры интерактивного центра профессий 

«Я большой» на территории г. Пскова;
∙ формирование кадрового состава интерактивного центра профессий «Я 

большой»;
∙ разработка рекламной кампании интерактивного центра профессий «Я 

большой» на территории г. Пскова.
Исполнитель Управление культуры Администрации г. Пскова

Период реализации Организация работы центра интерактивных профессий в летний период
Финансовое 
обеспечение

600 тыс. руб. за счет средств бюджета муниципального образования «г. Псков» и 
средств инвесторов
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Обобщенная характеристика мероприятия по формированию 
гранд-макета муниципального образования «г. Псков»

Описание

Создание модели муниципального образования                       «г. Псков» 
силами школьников и студентов – организация площадки для создания 
макета города силами творческих объединений. Основной идеей 
мероприятия 

Цель Повышение участия населения в культурно-досуговой деятельности 
муниципального образования «г. Пскова

Задачи

∙ разработка проектной документации мероприятия;
∙ выбор каналов распространения ифнормации о возможности участия 

каждого жителя муниципального образования г. Пскова в создании 
нового культурного объекта

∙ объявление сообщения о возможности участия в строительстве гранд-
макета города; выбор площадки – пустырь на въезде в муниципальное 
образование «г. Псков» по рижской трассе 

Исполнитель Управление культуры Администрации г. Пскова
Объем

Финансирования 150 тыс. руб.

Источник
финансирования Средства бюджета муниципального образования «г. Псков»
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Организация Форума работников учреждений культурно-
досуговой деятельности г. Пскова

Время
Наименование 
мероприятия

Место 
Проведения

10:00 – 20:00

Выставка-презентация клубных 
формирований культурно-

досуговых учреждений 
(предполагает создание 

информационных стендов 
участников, а также раздаточного 

материала с целью 
информирования населения о 

возможности занятия в данных 
формированиях  – стоимость, 
условия поступления и др.). 

Парк культуры и 
отдыха им. А.С. 

Пушкина

10:00 – 12:00

Торжественное открытие 
праздника (показательные 

выступления клубных 
формирований)

Зеленый театр

12:00 – 14:00

Мастер-классы для сотрудников 
культурно-досуговых учреждений 
(методики работы, новые течения 

и др.)

Зеленый театр

14:00 – 15:00

Проведение тематической беседы 
о возможности занятий в 

культурно-досуговых 
учреждениях с ограниченными 

возможностями

Зеленый театр

16:00 – 18:00 Торжественное закрытие Зеленый театр

• ЦЕЛЬ: 
• повышение мотиваци и профессиональных навыков 

работников сферы культуры
• Пропаганда 
• культуры и искусства: 
• массовое распространение культуры среди населения для 

и достижения нравственного и духовного совершенства
• Оптимальное удовлетворение потребностей 

населения в сети культурно-досуговых объектов: 
• презентация культурно-досуговыхучреждений и объектов
• Популяризация профессионального творчества: 
• награждение и поощрение работников учреждений 

культурно-досуговой деятельности
• Всесторонняя поддержка и развитие культурно-

досуговой деятельности на территории 
муниципального образования
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Комплексная оценка мероприятий по совершенствованию 
организации культурно-досуговой деятельности Управлением 

культуры Администрации г. Пскова
Описание проблем Мероприятие Исполнитель Финансирование Ожидаемый 

результат

Снижение 
показателей 

развития сферы культуры:
∙снижение числа организованных 
мероприятий культурно-досуговыми 
учреждения  на  7,34%, при этом число 
платным мероприятий упало на 22,07%;
∙число участников, производящих оплату за 
возможность посещения мероприятий 
культурно-досуговых учреждений за 
период снизилось на 3,92%

Организация 
Интерактивного центра 
профессий «Я большой»

Управление 
культуры 

Администрации 
г. Пскова

600 тыс. руб.
∙повышение вовлеченности населения в культурно-досуговую 
деятельность;
∙формирование нового культурного продукта.

Низкий интерес со стороны жителей г. 
Пскова:

•72% не посещают культурно-досуговые 
учреждений города и считают их не 
интересными 

83% опрошенных считают проводимые 
массовые мероприятия Управоением 
культуры г. Пскова неинтересными

Формирование гранд-макета 
г. Пскова жителями 

муниципального образования
150 тыс. руб. 

∙ поддержка творческой активности детских 
фольклорных коллективов клубных формирований 
культурно-досуговой деятельности;

∙площадка для проведения экскурсий туристам и жителям 
муниципального образования «г. Псков» в рамках 
осуществления образовательно деятельности;
∙приобщение населения муниципального образования «г. 
Псков» к созданию культурного и его постоянное обновление 
за счет роста реального города;
∙развитие и укрепление связей с детскими творческими 
коллективами региона и создание на их основе новых 
совместных культурных проектов;
∙повышение уровня исполнительского мастерства участников 
создания гранд-макета.

Снижение 
показателей 

развития сферы культуры:
снижение численности специалистов 

парков культуры  на 34%

Проведение ежегодного 
форума работников 

культурно-досуговых 
учреждений г. Пскова

17,3 тыс. руб. 

∙ увеличение числа квалифицированных специалистов 
учреждений клуьтурного-досугового типа 
муниципального образования «г. Псков»;

∙формирование свежих, креативных, творчески мыслящих 
кадров в сфере организации праздников, мероприятий, PR-
акций;
∙рост числа участников клубных формирований культурно-
досуговых учреждений г. Пскова.



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!
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