
Основы 
содержательного 
менеджмента

Вопросы:
1. Этапы разработки концепции 

издания.

2. Содержательная, композиционная и 
графическая модель издания.

3. Виды редакционного планирования 
и его функции.
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Понятие «редакционный менеджмент»

Редакционный менеджмент – это 
деятельность, связанная с экономическим 
управлением редакцией или компанией.

(Гуревич)
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Функции редакционного менеджмента
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и

Маркетинговая

Повторение:

Содержательный менеджмент – разработка и 
реализация концепции издания, которая 
учитывает особенности информационного рынка, 
а также удовлетворяет интересы и потребности 
целевой аудитории в течение значительного 
промежутка времени.



Этапы разработки концепции издания

1. Анализ информационного рынка.
2. Выявление основных типологических признаков издания.

3. Разработка содержательной модели издания.
4. Разработка композиционной модели издания.
5. Разработка графической модели издания.
6. Создание пилотного выпуска.
7. Анализ пилотного выпуска.
8. Мониторинг интересов и потребностей аудитории, 
корректировка концепции.
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Тип 
издания

Характеристики
Цель Основные 

функции
Главные темы Целевая 

аудитория
Обществ.-
полит.
(«Российская 
газета», 
«Новая 
газета», 
«Завтра»,
«Известия»)

информировать о 
происходящих событиях, 
формировать 
общественное мнение 
относительно 
деятельности 
правительства и 
различных политических 
партий

информативная,
идеологическая,
манипулятивная

политика, экономика, 
социальная 
проблематика,
образование,
культура

читатели со
сформировавшейся 
жизненной позицией,
интересующиеся 
вопросами политики и
перспективами развития 
страны

Деловые
(«Континент
Сибирь», 
«Деловой
квартал»,
«Эксперт»)

информировать
о событиях,
происходящих
в сфере экономики и 
бизнеса; представлять
прогноз экспертов

информативная экономика, бизнес, 
политика (события, 
влияющие на развитие 
бизнеса), образование

подготовленный читатель, 
являющийся
специалистом в сфере 
экономики и бизнес-
индустрии

Просвети-
тельские
(«Культура»,
«Литературна
я
газета», 
«Искусство 
кино», 
«Журналист»)

формирование 
мировоззрения и 
нравственной 
составляющей личности, 
расширение кругозора и 
профессиональных
знаний

образовательная,
обучающая,
воспитательная,
эстетическая

образование,
профессиональная сфера 
(в
зависимости от тематики 
издания),
культура

интеллигентный читатель,
занимающийся 
самообразованием и 
саморазвитием

Развлекател.
(«Жизнь»,
«Комсомольск
.правда»,
«Отдохни!»)

организовать досуг 
(занять,
развлечь читателя)

аттрактивная,
рекреативная

происшествия, 
катастрофы, личная жизнь 
публичных и
обычных людей 
(скандалы,
расследования, 
сенсации),
досуг (праздники, кино, от-
дых), здоровье, мода

массовая, широкая 
аудитория

Рекламные
(«От и до»,
«Выбирай»,
«Ваша 
работа»)

информировать
о товаре (услуге), 
сформировать желание
его приобрести (не 
окупать)

рекламная,
антирекламная

продукты,
промышленные
товары, одежда, работа,
отдых, услуги

массовая аудитория или 
ограниченная сфера
читателей, 
интересующихся
определенным набором 
товаров (услуг)



Содержательная модель издания

1. Тематическая палитра.
2. Жанровое разнообразие.
3. Соотношение положительных (информационных) и 

критических (проблемных) материалов.
4. Информативность издания и отдельных полос.
5. Характер публикаций с точки зрения удовлетворения 

интересов и потребностей целевой аудитории.
6. География материалов.
7. Авторский состав.
8. Организаторская деятельность редакции.
9. Характеристика материалов издания.



Композиционная модель издания

1. Традиционные рубрики и разделы газеты.
2. Рубрики-однодневки.
3. Закрепленность рубрик за полосами.
4. Композиционная модель первой полосы.
5. Композиционная модель последней полосы.
6. Рубрики тематических полос.
7. Рубрики, в которых совещается организаторская 

деятельность редакции (газетные кампании, акции и т. 
д.).



Графическая модель издания

1. Фотоиллюстрации.
2. Иллюстративный материал (коллажи, рисунки, элементы 

инфографики: таблицы, схемы, графики, диаграммы и т. 
п.).

3. Особенности верстки (соблюдение принципов дизайна, 
тип верстки, создание графического стиля).

4. Графическая модель первой и последней полосы.
5. Графическая модель целевых или тематических полос.
6. Расположение и шрифтовые характеристики элементов 

заголовочного комплекса и основного текста.
7. Линейки, рамки и другие вспомогательные элементы.









Виды редакционного планирования и его функции

Долговременное 
(перспективное)

Сетевой график

Редакционное планирование

Редакционное планирование – разработка 
конкретной программы совместных и индивидуальных 
действий сотрудников редакции; данные действия должны 
быть реализованы в течение определенного отрезка 
времени.

Текущее

План номера



Летучка – творческое собрание редакции, посвященное анализу 
вышедшего номера издания, сравнению того, что планировалось и 
того, что получилось в итоге.

Планерка – творческое совещание редакции, на котором в 
соответствии с сетевым графиком рассматривается и уточняется 
план номера, происходит распределение различных видов 
деятельности (управленческой, организаторской, 
публицистической) между сотрудниками редакции.

Виды редакционного планирования и его функции



Спасибо за внимание!


