
«Профессиональная  деятельность  в  
области  физической  культуры  и  

спорта»



Общероссийские    физкультурно-спортивные    объединения. 

Статья 5. Субъекты физической культуры и спорта в Российской Федерации
 
К субъектам физической культуры и спорта в Российской Федерации относятся:
1) физкультурно-спортивные организации, в том числе физкультурно-спортивные общества, спортивно-
технические общества, спортивные клубы (включая профессиональные спортивные клубы, физкультурно-
спортивные клубы), объединения физкультурно-спортивных клубов, фитнес-центры, центры спортивной 
подготовки, профессиональные спортивные лиги, студенческие спортивные лиги, а также общественно-
государственные организации, организующие соревнования по военно-прикладным и служебно-
прикладным видам спорта.
(в ред. Федеральных законов от 22.11.2016 N 396-ФЗ, от 02.08.2019 N 303-ФЗ)
1.1) спортивные федерации;
(п. 1.1 введен Федеральным законом от 23.02.2011 N 20-ФЗ)

Физкультурно-спортивная организация — юридическое лицо, независимо от его организационно-
правовой формы осуществляющее деятельность в области физической культуры и спорта в качестве 
основного вида деятельности. 



Статья 10. Физкультурно-спортивные организации
 
1. Физкультурно-спортивные организации могут быть коммерческими организациями, некоммерческими 
организациями и создаваться в различных организационно-правовых формах, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации для коммерческих и некоммерческих организаций. Создание, 
деятельность, реорганизация и ликвидация коммерческих и некоммерческих физкультурно-спортивных 
организаций осуществляются в соответствии с законодательством Российской Федерации, регулирующим 
порядок создания, деятельности, реорганизации и ликвидации коммерческих и некоммерческих организаций, а 
также в соответствии с учредительными документами физкультурно-спортивных организаций.
2. Физкультурно-спортивные организации участвуют в организации работы по развитию физической культуры 
и спорта среди различных групп населения, создают условия для охраны и укрепления здоровья спортсменов и 
других участвующих в спортивных соревнованиях и тренировочных мероприятиях лиц, обеспечивают 
спортсменам и тренерам необходимые условия для тренировок, а также иным образом содействуют этим лицам 
в достижении высоких спортивных результатов.
(в ред. Федерального закона от 06.12.2011 N 412-ФЗ)
(см. текст в предыдущей редакции)
3. Физкультурно-спортивные организации могут быть членами международных спортивных объединений, 
приобретать права и нести обязанности в соответствии со статусом членов международных спортивных 
объединений, если такие права и обязанности не противоречат законодательству Российской Федерации.

Полномочия общероссийских   физкультурно-спортивных    объединений. 



Общие характеристики физкультурно-спортивной организации: 

1. Ресурсы организации. К ресурсам физкультурно-спортивной организации относятся кадры организации, 
капитал, материалы, технология, информация, все это составляет внутреннюю среду организации. Цель 
физкультурно-спортивной организации заключается в преобразовании различных для достижения 
поставленной цели. 

2. Зависимость организации от внешней среды. Физкультурно-спортивная организация зависит от внешней 
среды как в отношении ресурсов, так и в отношении своих клиентов. 

3. Разделение труда в организации. Существует горизонтальное и вертикальное разделение труда. 
Горизонтальное разделение труда предполагает разделение на параллельно функционирующие подразделения 
внутри организации. Сложные большие физкультурно-спортивные организации осуществляют горизонтальное 
разделение за счет образования подразделений, выполняющих специфические конкретные задания и 
добивающиеся конкретных специфических целей. Данные подразделения принято называть отделами или 
службами. Вертикальное разделение труда предполагает координацию работы составных частей организации: 
отделов, служб, различных подразделений. 

4. Необходимость управления в организации. Для достижения поставленных целей физкультурно-спортивной 
организации задачи ее подразделений должны быть скоординированы посредством вертикального разделения 
труда.



Физкультурно-спортивные объединения:

Физкультурно-спортивные общества 
профессиональных союзов:
Физкультурно-спортивное общество 
профсоюзов «Россия», Центральный 
спортивный клуб Армии (ЦСКА), «Юность 
России», «Российский студенческий 
спортивный союз», «Динамо» и другие

Физкультурно-спортивные общества органов 
государственной власти:
Общероссийский профессиональный союз работников 
физической культуры, спорта и туризма Российской 
Федерации

Общероссийские и региональные федерации (союзы и 
ассоциации) по различным видам спорта (в том числе их 
структурные подразделения профессионального спорта).



Основные задачи, функции, структура, вопросы членства, 
избрания органов управления, хозяйственной деятельности, 
финансирования, социальной защиты спортсменов и 
работников физической культуры и спорта, учреждение 
своей символики предусматриваются уставами 
физкультурно-спортивных объединений.

В Российской Федерации создаются физкультурно-спортивные организации любых организационно-правовых 
форм и форм собственности — физкультурно-оздоровительные, спортивные, спортивно-технические клубы и 
коллективы физической культуры — в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации. 
В соответствии со своими уставами спортивные клубы и коллективы физической культуры организуют 
физкультурно-оздоровительную работу с гражданами, в том числе с детьми и с обучающимися в 
образовательных учреждениях, ветеранами, инвалидами, осуществляют подготовку спортивного резерва, 
спортивных команд и спортсменов высокой квалификации. Физкультурно-спортивные объединения, 
являющиеся исполнителями отдельных разделов федеральных программ развития физической культуры и 
спорта, имеют право получать финансовую и иную государственную поддержку за счет средств, 
предусмотренных для этих целей федеральным бюджетом, и на основе договоров со специально 
уполномоченным органом исполнительной власти в области физической культуры и спорта.



Внешняя среда физкультурно-спортивной организации

Ближнее окружение (микросреда) включает потребителей, конкурентов, поставщиков, контактные аудитории.

1. Потребители — отдельные лица и организации, приобретающие товар для личного потребления или перепродажи, 
государственные и общественные организации, покупатели, находящиеся за пределами страны. Потребители физкультурно-
спортивных товаров и услуг: 1) Занимающиеся. Формы занятий: уроки физической культуры; спортивные секции; физкультурно-
оздоровительные группы; команды по игровым видам спорта; учебно-тренировочные группы; персональные тренировки. 
2) Зрители спортивных мероприятий. 3) Спортивные болельщики. 4) Спонсоры. 5) Тренеры, инструкторы. 6) Учителя, 
преподаватели физической культуры. 

2. Конкуренты. Анализ конкурентной ситуации в отрасли может быть проведен по следующей схеме: 1) Общая характеристика 
отрасли. 2) Классификация конкурентов. 3) Анализ деятельности главного конкурента включает в себя ответ на следующие 
вопросы: цели и стратегия конкурента; характеристика продукта; гибкость структуры; организация логистики; возможности 
маркетинга; производственный потенциал; финансовые возможности; экономические показатели; уровень НИР; внедренческий 
потенциал; система управления; качество руководящих кадров; культура фирмы; система мотивации и контроля; ноу-хау; 
местоположение; сильные и слабые стороны конкурента. 

3. Поставщики физкультурно-спортивных товаров и услуг. Поставщики — это отдельные организации и отдельные лица, которые 
осуществляют материально-техническое обеспечение производственной и научно-технической деятельности фирмы: 1) 
Физкультурно-спортивные организации. 2) Фирмы, реализующие спортивные товары. 3) Спортсмены; 4) Тренеры, инструкторы; 
5) Учителя, преподаватели физической культуры. 

4. Контактные аудитории. Они могут оказывать существенное влияние на ситуацию в отрасли, изменяя имидж отрасли, ее 
привлекательность для развития и капитальных вложений через СМИ.



Внешняя среда физкультурно-спортивной организации
Дальнее окружение включает следующие факторы (макросреда): правовой; государственно-политический; 

технологический; экономический; социальный; экологический; климатический.

Анализ правовой среды предполагает изучение законов, определяющих деятельность в данном секторе 
экономики и их влияние на результат и привлекательность отрасли. 
При изучении государственно-политической среды выясняют приоритетные направления развития экономики 
страны и региона, интересы государства и политических лидеров. Чтобы успешно работать в длительной 
перспективе, любое предприятие должно владеть информацией о научных достижениях и технологиях, 
применяемых в отрасли, приспосабливаться к технологическим изменениям и использовать эти изменения для 
получения преимуществ перед конкурентами. 
При анализе экономической среды выясняют темпы инфляции, уровень занятости населения, состояние 
экономики, систему налогообложения и степень их влияния на отрасль. Анализ социальной среды предполагает 
изучение структуры населения (возраст, профессиональные группы, уровень доходов 30 и т. д.), структуры 
потребностей, стиля жизни, привычек и традиций, возможных тенденций в их развитии. 
Изучение экологической среды позволяет учесть климатические и географические особенности страны и 
региона, влияние правовых актов и населения на вопросы защиты окружающей среды.



Первичные спортивные организации —это спортивные 
секции, спортивные кружки, спортивные клубы, 

спортивные школы, спортивные объединения

Первичными организациями физкультурно-спортивной направленности принято называть те 
из них, в которых непосредственно проводиться учебно-тренировочная работа и различные 
формы физкультурно-оздоровительных занятий с населением разных социальных и 
демографических групп. На основе первичных организаций исторически складывались более 
крупные организации, призванные улучшить эффективность, организационно-методическое 
или коммерческое руководство: спортивное общество, спортивная ассоциация. спортивная 
федерация, спортивный союз, спортивное объединение, спортивная конфедерация, спортивная 
лига, спортивный комитет.



Организационно-правовые формы и формы собственности физкультурно-спортивных организаций. 

В России признаются такие формы собственности, 
как:
- частная;
- государственная;
-  муниципальная и др.

ФСО могут создаваться и функционировать только в тех 
организационно-правовых формах, которые установлены 
Гражданским кодексом РФ, Федеральным законом от 
12 января 1996 года N 7-ФЗ «О некоммерческих 
организациях» и Федеральным законом от 19 мая 1995 года 
N 82-ФЗ «Об общественных объединениях». В Кодексе все 
организации, имеющие статус юридического лица, делятся 
на коммерческие и некоммерческие.



Типы физкультурно-спортивных организаций по целевому назначению: 
1. Спортивные школы (ДЮСШ, СДЮШОР и др.) и ДЮКФП, которые относятся к учреждениям 

дополнительного образования. 
2. Спортивнее клубы и коллективы физической культуры как один из видов общественных объединений 

физкультурной и спортивной направленности, которые могут создаваться в форме некоммерческих 
организаций при предприятиях и в учреждениях с различными формами собственности, в различного типа 
образовательных учреждениях. 

3. Спортивные клубы профессионального спорта, создаваемые в различных организационно-правовых формах, 
характерных для коммерческих организаций. 

4. Физкультурно-оздоровительные центры и фитнес-клубы, которые также функционируют как коммерческие 
организации спортивной направленности. 

5. Стадионы, спортивные комплексы и спортивные базы, имеющие статус юридического лица (находящиеся на 
самостоятельном балансе). 

6. Государственные комитеты по физической культуре и спорту. 
7. Региональные центры спортивной подготовки, имеющие статус государственного учреждения. 
8. Олимпийский и Паралимпийский комитеты России. 
9. Кафедры физического воспитания вузов и другие структурные подразделения образовательных учреждений. 

10. Федерации, союзы, ассоциации и лиги по видам спорта. 
11. Фонды (например, Фонд олимпийцев).
12. Учреждения высшего и среднего профессионального физкультурного образования. 
13. Научные организации в области физической культуры и спорта. 



Типы физкультурно-спортивной организации по взаимодействию подразделений

Линейная структура ФСО: нижележащие уровни 
управления находятся в непосредственном подчинении 
руководителя вышестоящего уровня. Каждое подразделение 
возглавляет руководитель, наделенный полномочиями и 
осуществляющий единоличное руководство подчиненным 
ему персоналом. Линейная структура характерна для 
организаций с небольшой численностью персонала

Функциональная структура ФСО основана на 
разделении управленческого труда персонала и 
предполагает создание наряду с линейными еще и 
функциональных подразделений. Каждое 
функциональное подразделение специализируется на 
выполнении отдельных видов управленческой 
деятельности.

Линейно-функциональная структура ФСО - это синтез 
двух структур управления. Функциональные 
подразделения утрачивают права принятия решений и 
руководства нижестоящими подразделениями. Они лишь 
помогают линейному руководителю в выполнении 
отдельных функций управления. При данной структуре 
линейные звенья принимают решения и организуют их 
выполнение, а функциональные звенья планируют, 
координируют, информируют и т.д.

Матричная структура ФСО дополняет линейно-
функциональную структуру новыми подразделениями, 
руководители которых получают право воздействовать на 
всех других участников новой программы работ и 
руководителей подразделений организации. То есть данная 
структура основана на принципе двойного подчинения: с 
одной стороны, непосредственному руководителю своей 
функциональной службы, с другой - руководителю новой 
программы. Необходимо отметить, что переход к матричной 
структуре охватывает не всю ФСО, а лишь ее часть. 



Иерархия управления - один из принципов социального менеджмента. Иерархия 
управления физической культурой и спортом определяется, прежде всего, 
территориально-государственным устройством Российской Федерации. В 

иерархической структуре управления физической культурой и спортом в России 
выделяется 4 уровня:

Федеральный (высший) уровень управления - 4 уровень. Министерство спорта Российской 
федерации; Совет при Президенте РФ; Олимпийский и Паралимпийский комитеты России; 
общероссийские федерации и союзы по видам спорта; общероссийские советы ФСО и союзов

Уровень субъекта Федерации (республиканский, краевой, областной) — 3 уровень. 
Республиканские, краевые и областные департаменты по физической культуре и спорту; 
федерации по видам спорта; советы ФСО и др.

Районный, городской уровень - 2 уровень. Районные и городские комитеты, управления по 
физической культуре и спорту; районные и городские федерации по видам спорта; 
физкультурно-спортивные объединения и др.

Первичное (основное) организационное звено управления физической культурой и спортом - 1 
уровень. Спортивные школы; спортивные клубы; фитнес-клубы; спортивно-оздоровительные 
клубы; спортивные сооружения и базы и др.



Этапы учреждения новой физкультурно-спортивной организации

1. Принятие решения о создании новой физкультурно-спортивной организации.
 
2. Выбор организационно-правовой формы организации, определение состава ее учредителей и названия При определении 
названия организации рекомендуется, чтобы оно отражало ее функционально-целевое назначение, было запоминающимся, 
оригинальным. В наименовании обязательно (согласно гражданскому кодексу РФ, статья 54) указывается ее организационно-
правовая форма. Например, ОАО «Олимпийский комплекс» Лужники». 

3. Подготовка учредительных и других документов, необходимых для регистрации и определение места нахождения 
юридического лица. 
Учредительные документы: учредительный договор (необходим при создании коммерческих организаций, если число 
учредителей больше одного, в учредительном договоре учредители обязуются создать юридическое лицо, определяют порядок 
совместной деятельности, определяют условия и порядок распределения прибыли) и устав (требования к уставу содержатся 
законах о регулировании деятельности юридических лиц). 

4.  Проведение учредительного собрания, подписание учредительных документов. Итог собрания - протокол, где фиксируются 
сведения о создании юридического лица



Этапы учреждения новой физкультурно-спортивной организации
5. Формирование уставного капитала, оплата государственной пошлины. 

6. Заверение подписи заявителя в заявлении на регистрацию у нотариуса. 

7. Сдача документов на регистрацию в налоговую инспекцию. 
Представляются следующие документы: 
• подписанное заявителем заявление о государственной регистрации; 
• решение о создании юридического лица в виде протокола собрания учредителей или учредительного договора; 
• учредительные документы юридического лица; 
• документ об уплате госпошлины. 

8. Получение в налоговой инспекции свидетельства о регистрации, оригиналов учредительных документов, выписки из реестра 
и свидетельства о присвоении индивидуального номера налогоплательщика (ИНН). По закону о регистрации (статья 8, пункт 1) 
регистрация осуществляется в срок не более чем 5 рабочих дней со дня предоставления документов в регистрирующий орган. 
Документом, удостоверяющим факт государственной регистрации юридического лица, является «Свидетельство о 
государственной регистрации юридического лица», подписанное уполномоченным лицом регистрирующего органа и 
заверенное печатью. 

9. Обязательным атрибутом является изготовление печати. На печати должно быть: 
• полное наименование юридического лица в соответствии с титульным листом устава, 
• единый государственный регистрационный номер.



Этапы учреждения новой физкультурно-спортивной организации

10. Получение кодов статистики. Каждая организация должна иметь коды Общероссийского классификатора видов 
экономической деятельности (ОКВЭД), которые присваиваются местными органами статистики. 
Например, класс 92 - деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта. подкласс 92.6 - деятельность в 
области спорта, группа 92.61 - деятельность спортивных объектов, группа 92.62 - прочая деятельность в области спорта, класс 
93 - предоставление персональных услуг, группа 93.04 - физкультурно-оздоровительная деятельность. 

11. Заверение у нотариуса копий свидетельства о регистрации учредительных документов и свидетельства о присвоении 
ИНН. Копии будут нужны, например, при открытии счета в банке. 

12. Заверение банковской карточки у нотариуса. Карточка с образцами подписей руководителя и главного бухгалтера 
необходима для открытия расчетного счета в банке. 

13. Открытие расчетного счета в банке (с банком заключается договор о клиентском обслуживании). 

14. Сообщение в налоговую инспекцию об открытии расчетного счета. 
Нужно встать на учет в следующих организациях: 
• пенсионном фонде, 
• фонде обязательного медицинского страхования, 
• фонде социально страхования (в эти фонды документы пересылает налоговая инспекция).



Специфика уставов физкультурно-спортивных организаций  

Закон «Об обществах с ограниченной 
ответственностью» устанавливает, что устав 
должен содержать: • полное и сокращенное 
фирменное наименование организации; • 
сведения о местонахождении; • сведения о составе 
и компетенции органов общества; • сведения о 
размере уставного капитала; • права и 
обязанности участников общества; • сведения о 
порядке хранения документов и др. 

Закон «О некоммерческих организациях» устанавливает, что 
устав фонда должен содержать наименование фонда, 
включающее слово "фонд", сведения о цели фонда; 
указания об органах фонда, в том числе о попечительском 
совете, и о порядке их формирования, о порядке назначения 
должностных лиц фонда и их освобождения, о месте 
нахождения фонда, о судьбе имущества фонда в случае его 
ликвидации.

Закон «О физической культуре и спорте в Российской 
Федерации» устанавливает статьёй 15 главы 2 требования к 
уставу общероссийской спортивной федерации.



Особенности  налогообложения  в  области  физической  культуры  и  спорта
(для организаций).  

К основным налоговым льготам физкультурно-спортивных организаций в настоящее время относятся 
следующее: учреждения физической культуры и спорта, туризма, спортивно-оздоровительной направленности 
и физкультурно-оздоровительной направленности и физкультурно-спортивные сооружения (за исключением 
деятельности физкультурно-спортивных сооружений и учреждений не по профилю) независимо от источника 
финансирования полностью освобождаются от уплаты земельного налога.
Средства, поступающие в некоммерческие физкультурно-спортивные организации (федерации по видам 
спорта, спортивные клубы и т.п.) в виде вступительных и членских взносов, целевых отчислений, 
добровольных пожертвований и т.п. и предназначение для осуществления основной уставной деятельности, 
не рассматриваются как прибыль, в связи с чем не облагаются налогом на прибыль.
Сумма налогооблагаемой прибыли любой, а не только физкультурно-спортивной организации независимо от 
ее организационно-правовой формы может быть уменьшена на величину затрат, связанных с содержанием 
физкультурно-спортивных организаций.
Налогооблагаемая прибыль предприятий, оказывающих спонсорскую помощь физкультурно-спортивным 
организациям, уменьшается на сумму поддержки, но не более 3% от налогооблагаемой базы.
Не подлежат уплате налога на добавленную стоимость (НДС) следующие операции: реализация 
физкультурно-спортивными организациями входных билетов на проводимые спортивно-зрелищные 
мероприятия, а также оказание услуг аренды спортивных сооружений для проведения указанных 
мероприятий; услуги по проведению занятий с несовершеннолетними детьми в кружках и секциях (включая 
спортивные) и др.



Особенности  налогообложения  в  области  физической  культуры  и  спорта
(для физических лиц).  

Российское законодательство устанавливает льготы в налогообложении не только для 
физкультурно-спортивных и иных организаций, но и для физических лиц. Так, в соответствии с 
Федеральным законом "О физической культуре и спорте в Российской Федерации (2007г.) и частью 
II Налогового кодекса Российской Федерации (2000г.) в совокупный облагаемый доход при 
налогообложении с физических лиц не включаются:

стоимость питания, спортивного сооружения, оборудования, спортивной и парадной формы, 
получаемых спортсменами и работниками физкультурно-спортивных организаций для учебно-
тренировочного процесса и участия в спортивных соревнованиях;

премии и призы (в денежной и натуральной формах), получаемые спортсменами за завоевание 
первых и призовых мест на Олимпийских играх, чемпионатах и кубках мира и Европы от 
организаторов указанных спортивных соревнований, а также (на основании постановлений 
Правительства Российской Федерации) на чемпионатах и кубках Российской Федерации - от 
организаторов этих спортивных соревнований.



Лицензирование  в сфере  физической  культуры  и  
спорта

Основной целевой функцией системы лицензирования является обеспечение защиты человека от 
прямого, негативного воздействия на его физическое и духовное состояние со стороны 
предпринимателей, недопущение проникновения на рынок структур, ведущих незаконную, 
неквалифицированную и опасную для человека деятельность. К лицензируемым видам деятельности в 
соответствии с действующим законодательством относятся виды деятельности, осуществление 
которых может повлечь за собой нанесение ущерба правам, законным интересам, здоровью граждан, 
обороне и безопасности государства, культурному наследию народов Российской Федерации и 
регулирование которых не может осуществляться иными методами, кроме как лицензированием.

Лицензирование представляет собой форму государственного регулирования предпринимательской 
деятельности, заключающегося в установлении порядка, при котором осуществление отдельных видов 
деятельности возможно только при наличии специального разрешения (лицензии), выдаваемого 
органами исполнительной власти при соблюдении соискателем лицензии определенных правил.

В настоящее время лицензирование в сфере физической культуры и спорта не осуществляется



Сертификация  в сфере  физической  культуры  и  спорта

Сертификация представляет собой процедуру подтверждения соответствия, посредством которой независимая от 
изготовителя (продавца, исполнителя) и потребителя (покупателя) организация удостоверяет в письменной 
форме, что продукция (услуги) соответствует установленным требованиям.

Согласно действующему законодательству объекты спорта в Российской Федерации должны соответствовать 
требованиям безопасности при проведении физкультурных и спортивных мероприятий. Требования 
безопасности устанавливаются утвержденными в соответствии с законодательством Российской Федерации 
национальными стандартами. Из объектов спорта, соответствующих требованиям национальных стандартов, в 
том числе и по безопасности, формируется Всероссийский реестр объектов спорта, формирование и ведение 
которого предусмотрено Федеральным законом № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской 
Федерации».
Цель создания Реестра — систематизация сведений о спортивных объектах, их местонахождении, фактическом 
состоянии, а также их безопасности для проведения официальных физкультурных и спортивных мероприятий.
Объект спорта, сведения о котором отсутствуют во Всероссийском реестре объектов спорта, не может 
использоваться для проведения физкультурных мероприятий и спортивных мероприятий
Одним из документов для подачи заявки на включение спортивного сооружения в Реестр является сертификат 
соответствия объекта спорта требованиям безопасности и санитарно-гигиеническим нормам.



Спасибо за внимание!


