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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Актуальность темы выпускной квалификационной работы 

обусловил 
тот факт, что в предпринимательской деятельности организации

 постоянно возникают проблемы, обусловленные 
целесообразностью 

более полного удовлетворения потребностей существующих 
и потенциальных покупателей в необходимых товарах и услугах. 

Text in 
here

 Для достижения максимальных результатов, 
увеличения прибыли, развития коммерческой 
деятельности современным организациям 
приходиться искать пути формирования и удержания 
конкурентных преимуществ, а также более 
эффективного управления конкурентоспособностью.
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ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ

ООО «Агромолзапчасть»
Объект 

исследования

конкурентные преимущества ООО 
«Агромолзапчасть»

Предмет
исследования 

Профиль деятельности компании – продажа оборудования для молочных ферм и 
личных подсобных хозяйств, в том числе молочные насосы, доильное оборудование и 
доильные установки. 
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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ

изучить теоретические основы анализа и оценки 
конкурентных преимуществ организации;

охарактеризовать деятельность предприятия 
ООО «Агромолзапчасть»;

 произвести анализ и оценку конкурентных 
преимуществ ООО «Агромолзапчасть»;

Цель выпускной 
квалификационной работы 

заключается в изучении 
теоретических и 

организационных вопросов 
оценки конкурентных 

преимуществ организации и 
разработке мероприятий, 

направленных на повышение 
конкурентоспособности 

исследуемой организации. 

 разработать мероприятия, направленные на 
повышение конкурентоспособности ООО 
«Агромолзапчасть» и произвести оценку 

эффективности предложенных мероприятий
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экспертных оценок

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИСТОЧНИКИ 
ИНФОРМАЦИИ

законодательные и нормативно-
правовые источники

бухгалтерская отчетность 
ООО «Агромолзапасть»

учебные пособия и научные 
публикации

Теоретическая база 
исследования
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методы табличной и 
графической интерпретации 
аналитической информации

системный подход

метод аналогии, сравнения

экономический и 
статистический анализ

Методы исследования



ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
 И КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ
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Директор

 Коммерческий директор Главный инженер Главный бухгалтер

Бухгалтерия

Финансовый 
отдел

Отдел главного 
инженера

Сервисный отдел

Отдел продаж

Планово-экономи-
ческий отдел

Отдел снабжения
Транспортный 

отдел

Юридический 
отдел

Отдел 
кадров

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ООО 
«АГРОМОЛЗАПЧАСТЬ»
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Показатели, тыс. руб.
Года Отклонения 

2018 2019 +/- %
Выручка 262354 282944 20590 107,85
Себестоимость продаж 192910 210638 17728 109,19
Валовая прибыль 69444 72306 2862 104,12
Коммерческие расходы 24542 34528 9986 140,69
Прибыль (убыток от продаж) 44902 37778 -7124 84,13
Проценты к получению 35 29 -6 82,86
Проценты к уплате 1576 2250 674 142,77
Прочие доходы 1008 1520 512 150,79
Прочие расходы 1993 2212 219 110,99
Прибыль (убыток) до налогообложения 42376 34865 -7511 82,28
Текущий налог на прибыль 8425 6782 -1643 80,50
Прочее 1366 13 -1353 0,95
Чистая прибыль (убыток) 32585 28070 -4515 86,14

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «АГРОМОЛЗАПЧАСТЬ» ЗА 2018-2019 ГГ.
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СТРУКТУРА РЫНКА 
УСЛУГ В ОБЛАСТИ 

ПОСТАВКИ ОБОРУДОВАНИЯ 
ДЛЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ И 

ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ  НА 
ТЕРРИТОРИИ РФ



Сбор и анализ данных предприятия

Определение системы показателей комплексного анализа

Определение объектов сравнения на рынке 

Расчет группы показателей 
сравнительной оценки

Определение факторов 
конкурентной среды

Выбор показателей оценки

Построение тренда 
сравнительных оценок 

предприятия

Анализ факторов влияния на 
сравнительную оценку

Ранжирование предприятий 
по оценкам

Формирование группы 
коэффициентов оценки

Расчет коэффициентов 
конкурентной среды

Определение интегрального 
коэффициента 

конкурентоспособности 
предприятия

Расчет группы показателей

Определение сравнительного 
показателя качества

Определение комплексного показателя конкурентоспособности

ЭТАПЫ АНАЛИЗА КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ
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ЦЕНЫ НА ПРОДУКЦИЮ ЗАВОДА  АО «ЧЕЛНО-ВЕРШИНСКИЙ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД»

Компании Агромол-
запчасть

Агро-
сервис-1

Агроферма Агро-
техимпортТовар

Доильный аппарат «Модель Т», руб. 18`500 22`200 24`000 27`750
Маслобойка 40л. Арт. 3576 10`150 12`180 13`195 15`000
Кормодробилка арт. 3675 38`900 42`800 43`700 47`150
Плющилка для зерна 85`000 93`800 102`850 115`000
Молокоопорожнитель АДС 09.00.000 29`927,08 30`000,0 31`423,00 34`565,68
Фильтр молочный АДС 09.03.000 984,12 999,00 1`033,32 1`136,65
Насос НМУ-6 7`905,20 8`126,00 8`300,00 8`552,78
Устройство зоотехнического контроля молока 1`756,00 1`800,00 2`136,00 2`548,56

ЦЕНЫ НА ПРОДУКЦИЮ ЗАВОДА  BARBAROS MOTOR 
MAKINA SAN

Компании Агромолзапчасть Агросервис-1 Агроферма Агротехимпорт
Товар, руб.
Кран вакуумный ДПР 31040 152,1 155 165 154,6
Патрубок ДПР 31007 91 91,99 105,7 96,2
Коллектор ДВ 31200 528 530 555 533,5
Соединитель ДПР 31003 19,6 22 24,5 21,5
Крышка ведра ДПР 31040 522 525 549,99 540
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Агромолзапчасть Агросервис-1 Агроферма Агротехимпорт
Доставка по МО и г. 

Москва бесплатная, так же 
бесплатная доставка до 
транспортной компании 

(ТК)

Не имеет корпоративного 
транспорта. Вызов ТК 300 
руб. По МО и г. Москва – 

самовывоз

Доставка до ТК 150 
руб. По МО и 

Москве – 1км. – 30 
руб.

Доставка до ТК – 
бесплатная.

УСЛОВИЯ ДОСТАВКИ ОБОРУДОВАНИЯ РАЗЛИЧНЫМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ

УСЛОВИЯ УСТАНОВКИ И РЕМОНТА ОБОРУДОВАНИЯ 
РАЗЛИЧНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Агромолзапчасть Агросервис-1 Агроферма Агротехимпорт
Нет функции Нет функции Выезд специалиста на 

территории МО
3000 руб.

Нет функции
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МЕТОДОМ 
СРАВНИТЕЛЬНЫХ ОЦЕНОК

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «АГРОМОЛЗАПЧАСТЬ» И ОБЪЕКТОВ 

СРАВНЕНИЯ
Показатель/Предприятие «Агромолзапчасть» «Агросервис-1» «Агроферма» «Агротехимпорт»

K 9,857 8,293 7,723 6,676
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АЛГОРИТМ МЕРОПРИЯТИЙ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «АГРОМОЛЗАПЧАСТЬ»
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ПРЕДЛАГАЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО 
СТИМУЛИРОВАНИЮ СБЫТА 

Предоставление 
дополнительных 

услуг по ремонту и 
установке 

оборудования

Повышение 
информативности сайта

Использование 
баннерной рекламы в 

сети Интернет

Показатель/Предприятие «Агромолзапчасть» «Агросервис-1» «Агроферма» «Агротехимпорт»
До внедрения 
мероприятий

9,857 8,293 7,723 6,676

После внедрения 
мероприятий

10,252 8,293 7,723 6,676

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПОСЛЕ 
ВНЕДРЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
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Показатель/Предприятие «Агромолзапчасть» «Агросервис-1» «Агроферма» «Агротехимпорт»
До внедрения 
мероприятий

9,857 8,293 7,723 6,676

После внедрения 
мероприятий

10,252 8,293 7,723 6,676

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПОСЛЕ ВНЕДРЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

15

ПРИБЫЛЬ ООО «АГРОМОЛЗАПЧАСТЬ ДО И ПОСЛЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
МЕРОПРИЯТИЙ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


