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MeTaq, LWiAi, 3aBAAHHSA | OYHKLLIT
IHHOBALLIMHOTO MEHEAXKMEHTY

Mema - ue KiHUEBUMN  CTaH,
baxaHUW pe3ynbTaT, SKOro nparHe
AOCATTY byab-ka opraHisauia. Merta
BCTaHOBJIHOE NeBHi OPIEHTUPY
PO3BUTKY Ha 3aZaHNIN nepios 4yacy. 3
ofHOro 60Ky, MeTa BUCTYNaE K
pe3ynbTart  MNPOrHO3iB |  OUiHKK
CUTYyaUii, a 3 iHWOro - 9K obmexyBau
ANSt  3arJlaHOBaHMX  IHHOBAUINHWX
3axoJiB.

Lini iHHOBaUiHOIro MeHeAXMEHTY 3BOAATbLCS
4O TOro, Wo6 3HAMTM HOBe TexHiYyHe pilleHHS B
obacTi cTBOpeHHs BMHaxoay, nposegeHHa HAAKP,
OopraHizauil cepiiHoOro BMPOOHWMLTBA, OAHOYACHOI
NiArOTOBKM Ta oOpradizauii  36yTy npoaykuii,
BMNPOBaJXeHHA HOBOIO0 TOBapy Ha  PUHOK,
3aKpiN1eHHa Ha HOBMX pPUHKAX 3a AOMOMOrow
6iNbLL BMCOKOI AKOCTI i KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
TOBapy.

Peanisauia nocrtaBneHnx Lifev nepenbayae BpaxyBaHHA Pi3HOro poay $akTopis, cepes AKX
MOXHa BWAIINTX HACTYMHi: OpPieHTaLiA iHHOBAUiM Ha PWHOK, BIAMOBIAHICTL IHHOBALIV LinaAM
NigNPVNEMCTBA, CNPUNHATAMBICTb MiIANPUEMCTBA A0 IHHOBALiW, HAABHICTb Ha NIANPWEMCTBI Axepena
TBOPUMX ifel, eKOHOMIYHO O0brpyHTOBaHa cucTeMa Bifbopy Ta OUIHKWM iHHOBAUiMHWX MPOEKTIB,
epeKTVBHI MeToAMn YMpaBAiHHA [IHHOBAUIVMHVMM NpPOeKTaMn i KOHTPOJIb 3a IX peani3aui€to,
IHAMBIAYaNbHA | KONeKTVBHA BIANOBIAANbHICTb 3a pe3ynbTaTu iIHHOBALUINHOI AiANbHOCTI.
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IHHOBALiNHNIA MeHeIKMEHT
NPUNYCKAE BMKOHAHHA HACTYMHUX
3aBAaHb (PoobiT):

O po3pobKa Ta 3A4IMCHEHHA EAVHOI
IHHOBALLIIHOT MONITUKW;

O po3pobka MpoekTiB i nporpam
IHHOBAUiINHOT Ai/IbHOCTI;

O NiAroToBKa | PO3rnda4 MpoekTiB
CTBOPEHHSA HOBKX MIJIOH NPOAYKTIB;
O KOHTPOJIb HaZ XOAOM pPob6IT no

CTBOPEHHIO HOBOI MpoOAyKLuiT | Ti
BNPOBaKEHHS;

O ¢iHaHcoBe | MaTepianbHe
3abe3neyeHHs NPOeKTIB
IHHOBAaLiMHOI AiANbHOCTI;

0 NiAroToBKa | HaBYaHHSA

nepcoHany Ao

NiANbHOCTI;
0 GOpPMYyBaHHSA LiNbOBUX
KONIEeKTMBIB, Tpyn, 3A4INCHIOKTb

piLLleHHS IHHOBALiIMHMX NPOeKTiB.

IHHOBALLIVIHOI

[lepenik 3aBAaHb, 4AKi MOXHa BUPIWNTLN B MNpoueci

YyrpaB/iHHA iHHOBAUiMN, AOCUTb LWWPOKUNA | MOXe
PO3PI3HATUCA MO  BIiAHOLWEHHK A0  MPOAYKTOBUM
IHHOBALAM | TexHOJIor4YHMMM HOBOBBeAeHHAMU. Tak,

CTOCOBHO A0 NpPOAYKTOBMM IHHOBALiAM OCHOBHUMU
3aBaHHAMY, AKi BYMararTb CBOro BUPILLEHHS, OyayThb:
LOCNIAXKEHHA  PUHKIB  306yTy |  MOXAMBUX Crocobis
peanisauil HOBUX MPOAYKTIB, AOCNIAXEHHA  PUHKIB
pecypciB; MPOrHo3 ocobnmBocTen i TPUBANOCTI KOXHOI
CTaAil XXUTTEBOrO LMKy HOBOrO TOBapy; aHai3 naTteHTHOol
YMCTOTU HOBOIMO MPOAYKTY i CNocCo6iB 1i 3abe3neyeHHs,
B/3HAUEeHHA  MeTOAIB  3aXUCTy HOBOro  MNPOAYKTY;
B/3HAYeHHA CybnigpAaAHUKIB 3@ MNPOEKTOM CTBOPEHHS
HOBOro MNpPOAYKTY; TMOLUYyK BapiaHTIB Koonepauii 3
MOXJ/IMBMW  KOHKYPEeHTaMuy npuv peanisauil TexHIYHO
CKTaAHNX BUPOBIB i BUCOKO PU3VKOBKX HOBOBBE/EHb.

3 6e3/1idi po3B'A3yBaHVX IHHOBAUIMHUM MeHeIXMeHTOM
3aBAaHb MOXHa CHOPMY/HOBATY MOro OCHOBHE 3aBAAHHS -
docA2HeHHA npubymkoeocmi (eu200u) Bij 3A4iINCHEHHS
IHHOBALiNHOT AiATbHOCTI.



CtaH IHHOBALLIIHOI
cucTemum, KON
3abe3rneyuyeTbCca epekTUBHE Ta

y3rogxeHe  QYHKLLIOHYBaHHSA
BCIX BHYTPILLHIX | 30BHILLHIX T
eNleMeHTIB, Ha3/BaETbCH
rapmMoHieto. ToMy OCHOBHa
Li/IbOBa KPOKY iHHOBALNHOIO
MEHeIXMEHTY - JAOCATHEHHSA
rapMoHil B PO3BUTKY

IHHOBAaLiHOIO MigNPYEMCTBA.

DYyHKLT ynpaBniHHS
IHHOBALLIVIHAM
MeHeAXMEeHTOM Y 3arajbHoMy
BUMAAI MOXHA BU3HAUUTU HK
BUAN (HanpamMmun) AiaNbHOCTI,
HeobXiAHI AnA  KepiBHMLTBA
TUM UM iIHLWIKM O6'EKTOM.
BuaingawTe ABi rpynn GyHKLIN
IHHOBALIIHOTO MeHeAXXMEeHTY:

1) OCHOBHI GYHKLIT;

2) 3a6e3neuyoTb QyHKLIT.

OCHOBHi

QYHKLII - Ue nJaHyBaHHS

(cTpaTeriyHe, MOTOYHE,

ornepaTvBHEe), opraHisauid, MOTUBYBaHHSA; KOHTPO/b. OCHOBHI QYHKLIT
IHHOBALIVIHOTO MeHeAXMEeHTY € 3arajibH/MWU ANa BCiX BUAIB | Byab-
AKX YMOB BeJeHHS iHHOBAaLiN, BOHU BifobpaxatTb 3MICT OCHOBHUX
CTaAiv ynpaBniHHA iIHHOBALiMHOK AiSA/IbHICTHO.

o 3abe3neyyrymnx
PYHKLIiN  IHHOBALMHOIO
MeHeIXMeHTY BIiAHOCATb
QYHKLII, 4Ki  CnpuaTb
epeKTUBHOMY

3iINCHEHHIO OCHOBHWX
PYHKLLN: couianbHo-
NCUXONOTIYHI Ta
TEXHONONIYHI abo
npoLiecyasnbHi DYHKLUT.
CouianbHO-MCMXONOTIYHI
PYHKLT MeHeIKMeHTY
NOB'A3aHI 3 CTaHOM
BUPOOHNUNX BIAHOCUH B
KoNnekTBi. Po3pi3HA0TH
1Ba X pi3HOBMAW:
AeneryBsaHHsa i MOTMBaLiS.

JeneayeaHHs - KoMNneKC ynpaBAiHCbKNX

pilleHb, WO CrnpuvaTb paLioHaibHOMY
po3noginy po6IT 3 ynpaBniHHSA
IHHOBaALiMHNMW npoLecamu Ta
BiANOBIAANbHOCTI 3a 1X 3AIMCHEHHA MiX
npauiBHMKaMy anapary yrnpasiHHS.

Momueayis - CTBOPEHHHA cncTemu
MOPaNbHUX | MaTepiaibHUX CTUMYAIB ANA
NpaLiBHUKIB OpraHisawil, 3a6e3snevyeHHs X
npo¢decinHoro piBHA Ta  MOX/MBOCTI
Kap'epHOro pocTy, TO6TO CTBOPEHHS YMOB,
AKi MalTb BMAVB Ha MOBEAiHKY NOANHN.
PauioHanbHe cniBBiAHOLLUEHHA
AeneryBaHHa MoOBHOBaXeHb Ta MOTMBaLl
npaui BWKOHAaBLIB - T0/IOBHA YMOBAa
YCMiLHOro MeHe)KMeHTY B iHHOBaLLiAX.



MeToAU IHHOBALLIMHOTO MEHEAXKMEHTY

10 uncna meTofiB IHHOBALINHOIO MeHeKMeHTY BiAHOCATbL MeTOAM MPUMYCY, aHanisy, nepekoHaHHS,
MepeXHi MeToamn, MeToAmn CNOoHYKaHHSA | MeToAu NPorHo3yBaHHS.

Memodu  npumycy -
METOAN MEHEeKMEHTY,

AKNMU Kepyrouya
nigcncteMma  BMJIVBAE
Ha KepoBaHy
nigcrcremy. Li metoaw
CnnparTbCA Ha
3aKoHOJaBui aKTW
KpaiHu i perioHy;
HOPMAaTUBHO-

ANPEKTUBHI i
MeTOAVNYHI AOKYMEHTU
dipmMn Ta
BMLLIECTOALLOI

opraHisau,l; naaHu,
nporpamn,  MpoeKkTu,

3aB/laHHA, onepaTBHe
KepiBHMLTBO.

T

Ao memodie
aHani3y BiHOC
ATbCA: MeToj
MOPIBHAHHA,
IHAEKCHUIA
MeToZ, MeTo/
NaHLOroBUX
MiACTaHOBOK,
MeTo/
eniMiHyBaHHA,
rpapivuHmm
MeTOoJ,
PaKTOPHUY
aHanis i iH

Memoou
nepeKoHAHHA 3aCHOBaHI
Ha AOCNIAXKEHHI

NCYXONOriYHOro NopTpeTa
notpe6. Ix cTpykTypa i
obcar B/3HAYaOTbCH
XapakTepom, OCBITOlO,
couialbHMUM CTaHOBULLIEM
Ta LIHHOCTAMW
KOHKPEeTHOI 0COBNCTOCTiI.

Memodu

nepeKoHAHHsA 3aCHOBAHI Ha
NOCNIAKEHHI MCUXOJIOTIYHOro
nopTpeTa 0COBMCTOCTI i
MOTMBALLii 7l noTpe6. Ix cTpykTypa
i obcar B/I3HAYaKTbHCA
XapakTepom, OCBITOO,
couianbHVM  CTaHoOBMULWEM  Ta
LiHHOCTAMW KOHKPEeTHOI
0COBUCTOCTI.

MeToau nepeKkoHaHH4A
3aCTOCOBYHOTbCA A0  OO'eKTiB

yNpaB/liHHA 3 BUCOKUM CTyMeHeM

cBoboan, WO pobuTb 3aaady
6inbLU BaXKOHO: nerwe
HakasyBaTu abo eKOHOMIYHO
CTUMYNHOBATK, Hi>

nepexkoHyBaTW.
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Meperxceee nnaHyeaHHA ma
ynpaeniHHA -
rpapoaHaniTMYHMin -~ MeToj
ynpasniHHA npouecamMmu
CTBOPEHHA (NPOeKTyBaHHSA)
Oy Ab-AKNX cucTem.
OCHOBHUM eneMeHTOM Mpu
LbOMY MeToLi € CiTKOBUW
rpadik, Wo $BASE CO6OH
rpagiyHy mMojenb BCbOro
KOMTIJIekcy pobiIT,
CMPAMOBAHNX Ha BUKOHAHHS
EAVHOrO 3aBJAAHHS, B AKiW
BiJO6paXxeHi NOTIYHNI
B3aEMO3B'A30K,
NOC/iLOBHICTb POBIT i 3B'A3KY
MI>K HUMW.

Memodu
CNOHYKAHHSA HaUiNeHi Ha
eKOHOMIil0 pecypciB, NigBULLEHHSA
AKOCTI Ta

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

TOBAapIiB i Nocnyr, iHGPaCTpyKTypw,
PIBHA  XWUTTA  HaceneHHd vy
BiAMOBIAHOCTI 3 igeonorieto i
NONITUKOK PO3BUTKY cUCTEMU. L
MeToAM 6a3ytoTbCA Ha OMTUMI3aLil
YyNpaBniHCLKOro piLLeHHs i
MOTVMBALil MepcoHany Ha Wnoro

peanisauito.

o OCHOBHOTIO MeToay
CMOHYKAHHSA BiAHOCNTbLCS
eKOHOMiUHe CTUMYJ/IFOBaHHS
nepcoHany 40 AOCATHEHHS
KiIHLLEBWX Linen CUCTEMU

yrpaBAiHHSA.
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Mig memodamu

NPO2HO3Y8AHHA PO3YMIETLCHA
CYKYMHICTb NPUAOMIB MUCIEHHS,
CcnocobiB, sKi [A03BOAAKOTb Ha
OCHOBi aHanisy iHpopmauil npo
MPOrHO30BaHW O6'€EKT BUHECTU
LLLOAO0 BiporigHe CyAXeHHA Woao
MaMBYyTHLOro PO3BUTKY 06'ekTa.

Bcto CYKYMHICTb MeTOLiB
NPOrHO3yBaHH4, LLLO
BVKOPUCTOBYHOTLCHA B
IHHOBaLiiHOMY MeHeAXXMEeHTI,

MOXHa PO3A4IJINTN Ha TPU rpynu:
dakTorpadiyHi, exkcnepTtHi Ta
KOMOGIHOBaHi.



