Tema 1

CYLLIHOCTb WU
coaep)aHue

Teopum
yrnpaBJ/ieHUsA



Bonpochkbl AN paCcCMOTpPEHUS

1. IlpeaMeT, OCHOBHbIE MOHATUSA U
coaepXaHue Teopun ynpasneHuq.

2. CYWHOCTb ynpaB/ieHUd
opraHunsauunen.

3. 3Ha4yeHue ynpaBJieHUs.

4. MeToaosiorn4yeckme oCHOBbI
yrnpaBleH4YeCcKon HayKMu.




1.1. TlpeamerT,
OCHOBHbIE MOHATUA U
coaep>xaHune Teopuun

yrnpassieHns




Mapgosiormns
3aKOH Xesnsiepa

[lepBbln MU HayKU ynpaB/ieHUS
COCTOUT B TOM, YTO OHa
CyLLecCTBYeT.




Teopna ynpaBneHnsa -

AvcunnnuHa, Bxoasuwas B 6,10k obuenpodeccnoHanbHbIX
ancunnnumu (OMN4) v cBa3aHHas ¢ Apyrmmum
npegMeTamu:

m OTeyecTBeHHasa Ucrtopud

[TonuTonorus

[lpaBoBeaeHUne

[lcnxonorus

JKOHOMUYecKasa Teopud

NcTopua rocyaapCTBeHHOro ynpasieHus
Teopuna opraHnsauunm

YnpaBneHne nepcoHasioM
YnpaBneH4yeckue peweHna n ap.




Obuwee npeacrasneHne ob
yrpaBieHnu

[MpoAyKThl
Pecypchl |
> Ob61beKkT ynpaB/ieHus >
ycnyru
OpraHmns3auwus




JNeMeHTbl YnpaBJieHUS

CybbeKT ynpaBJieHUs — YenoBeK NN CTPYKTYPa,
OKa3blBatoLlas BO3AENCTBYOLEE BINAHNE HA OObEKT.

O6beKT ynpaBneHUs — NoAYNHSALMNECS

yrnpaB/ieHYeCKOMY BO3AENCTBUIO NIOAU, CTPYKTYPbl UK
3/1EMEHTHI.

CBSA3U: BHELUHWUE U BHYTPEHHUE

MpeameT Tpyaa — MHdDOpMaLMsa NMUCbMEHHAs, YCTHas,
3N1eKTPOHHAas

MpoAyKT TpyAa — yrnpaBleHYeckoe peLleHne

CpeacrtBa Tpyda: pyydka, exeaHeBHUK, KanbKynsaTop,
TenedoH, KoMNbTEp U Ap.




Buabl ynpaBnieHUs

1. TexHunyeckoe (to control)
2. lpeonornyeckoe

3. TocypapcTtBeHHOE U MyHMUMNANbHOE
(to govern)

4. Xo3gaucrteeHHoe (to manage)




HeKoTopble NMOHATUSA

MeHeaxep — HaeMHbIN paboTHUK,
3aHMMaLWnmM onpeaeneHHyo pyKoBOASLLYHO
NO/IHKHOCTb B OpraHunsauumn.

busHecMeH — cO6CTBEHHUK, NMPUMEHSIOLWNN
CBOU UM 3aMMCTBOBAHHbLIM KanmTan B
Lefnigax noaydyeHus goxoaa.

[peanpuHMMaTesb — COBCTBEHHUK NN
YMNOJIHOMOYEHHOE UM NINL0, 3aHMMaAlOLLMECS
opraHu3sauunein Nponu3BoaCTBa WU YCAYT C
LleNnblo nosydyeHus goxoaa.




KOHTPOJIbHbIE BOMPOCHI

1.

[louemy opraHu3aLum CHUTAKT OTKPbITbIMU
cucremamu ?

Kakune 3/1eMeHTbl BXOAAT B CUCTEMY
yripaB/ieHUs ?

Kakue BuAabl yripaBJieHUSA CyLLECTBYIOT U B
4yeM Ux cyTb?

HazoBute cybbekTbl 1 06bEKTLI B
pas/iInYyHbIX BUAAX yripaB/1EHUS.

MeHemxep u busHecMeH — KTO OHU Takue?




1.2. CYyLHOCTDb
vynpaBJieHUS




YTO )Xe Takoe yrnpaBieHune?

00 YnpaBnasATb — 3HAYUT 3HATb TOYHO, YTO NPeACTOUT
caenaTtb M KakK 3TO caefiaTb CaMbIM STy4lIMM CNocoboMm
(Open Tennop)

00 YnpaenaTb — 3HAYUT NpeaBuaeTb, OpraHM30BbIBaATD,
pacnpsa>XaTbCsl, KOOPANHUPOBATbL U KOHTPOJIMPOBATb
(AHpn ®anonb)

0 YnpaBJieHune — 3TO 0CobbIn BUA AeATEeNIbHOCTH,
npespaLaroimn HeoOpraHM3oBaHHYO TOMMNY B
SO PEKTUBHYIO, LeneHanpaBleHHYI0 U
npoussoauTenbHo paboTatowyto rpynny (Mutep

fpykep)
0  YnpaBJieHue — 3TO MCKYCCTBO 3aCTaBUTb APYrmx
BbINONIHATL BCO paboty (Mapu . donner)




YnpaBneHne - 3T0...

. Mpouecc nJaaHMpoBaHuS,
opraHusauunm, MoTuBaLUuUmn
N KOHTpONd, Heobxoammbin Afis TOro,
4yTO6bl ChOPMYNIMPOBATb N AOCTUYDL
Lesin opraHnsauumm.




YnpaBneHune =
MeHeO>XMEeHT?




YnpasneHune (MeHeg)XXMeHT) — 3TO0...

1 WcKyccTBO
Hayka
OyHKUMA
JTroau
AnnapaTt

1 O O [




Tpu rpynnbl ynpaBieHUYECKUX
KaapoB

1 PykoBoautenwu,
0 CneunanucTbl;
O Cnyxawume.




YpOBHU ynNpaB/1eHUS

BbICLUMWA YPOBEHb: MUHUCTP, 3aM.
MNWHUCTPA, HA4YadJ/IbHUK, 3aM.HA4YadJIbHNKA,
ANPEKTOP, 3aM.ANPEKTOPA, PEKTOP, NMPOPEKTOP

CpeHNN YPOBEHb: HauanbHUK
yrnpasneHunsa (B cocTaBe MMHUCTEPCTBA),
Ha4vyaNbHUK Liexa, Ha4YanbHUK OoTAENa,
3aBeAyoLWmnin oTAeIOM, ANPEKTOP
dununana

Hn30BOW YpPOBEHbL:
6puragnp, HavyanabHUK CMEHHI,
Ha4daJIbHUK Y4YaCTKa




KOHTPOJIbHbIE BOMpPOCHI

[. 4YTO )xe Takoe yripaBsieHue?

2. Y10 poagHUT yripaB/ieHne C
NCKYCCTBOM?

3. Kakwue rpynrsbl yrnpaB/1eH4YEeCKMNX
paboTHNKOB BbIAEJISIOT?

4. A Kakue ypoBHU yripaBJ/1€EHUNS
CYLECTBYIOT?

5. llpuBeaunte npumep pasaesieHus
aaMUHucTpaumm KUY no ypoBHSM.




1.3. SHaAUYeHue
vyrnpaBJ/ieHUN




HeobxoaMMOCTb ynpaB/ieHUS

1 Hannuune opraHnsaumm Kak
KOMNEeKTUBOB Jloaeun

1 CamMmoperysimpoBaHme opraHusaunm
(1 YCcnewHOCTb AedATeIbHOCTU




LleHTpbl pa3paboTkn Teopun wu
NPaKTUKN yrpaBJieHUS

0 CLUA

0 AnoHus
O Weenuapua n l'epmaHuns




A Poccmna? OTanbl:

1 KonnpoBaHwWe 3anafHOW CUCTEMbI
yrpaBieHuns

O lNpucnocobneHne 3anagHOM CUCTEMBbI
K POCCUNCKUM YCJIOBUSAM

1 Co3paHune cobCcTBEHHOU CUCTEMDI




TpeboBaHuA K ynpasJieHLaM

0 TlpogeccunoHanbHbIE

1 Jlenosble
1 JINYHOCTHbIE




KOHTPOJIbHbIE BOMPOCHI

1.

NN

S

S O S0 N

YTo cobon rnpeacrasB/ISIET yipaBeHUE B caMOM obLyeM
Buge?

Kakune 3/1eMEHThI MOXXHO BbIAE/INTb B YrpaB/1eHUn?
Kakue Buabl VripaB/ieHUS MOXXHO Ha3BaTb?
YrnpaBreHne n MeEHEAXXMEHT CUHOHUMBbI?

[0BOpAT, 4TO yripaB/ieHne — 3T0 UCKYCCTBO. A ellle
yr1o?

KTo Takon meHemxkep? A bu3HeCMeH?
llpeanpuHumMartesib?

Ha kakwne rpyrnnbl MOXKHO pa3AesinTb yripaB/1eHLEB?
A Kakue YPoBHU yripaB/ieHUs MOXXHO Ha3BaThb ?
Kakum KayectBaMm AOJIXKEH OTBeYaThk yripaB/ieHel?

Hepe3 Kakne 31anbl NnpoLsio CTaHOB/IEHNE
COBPEMEHHOU POCCUNCKOU CUCTEMBbI YripaB/IeHUS?




1.4. MeToaoIOrM4YecKume
OCHOBDbI
yrnpaBJieHYeCKON
HaYKM




MeTooonormsa -

yyeHne o MeToaax No3HaHUA
(MeToa — NYThb,
HanpaBJieHMe No3HaHu4, a
0roc — Hayka, 3HaHue)




OyHKLUMNM MeToO0/10MnN

1. lonyyeHwne, co3gaHMe HOBOIO
3HaHWUA.

2. CTpyKTypupoBaHue HOBOIro 3HaHuS B
BU/AE HOBbIX MOHATUN, 3AKOHOB,
rmnoTes, naen, Teopun.

3. lcnonb30oBaHMe HOBbIX 3HAHUU B
NpakKTUYeCcKon AesATeNbHOCTH.




Teopnda ynpaBneHunsa -

HayKa, nccneayrwasad 3aKoHbl
M 3aKOHOMEPHOCTMU
XN3HenesaTenbHOCTU
opraHm3auun N oTHOLLUEHUS
PaboTHMKOB B npouecce
ynpaBieHus.




MeToAabl ynpaBneHusa -

cucrteMa npasua U npoueayp pelueHus
PA3J/INYHbIX 33434 ynpasJieHNs C
Lenbto obecneyeHnsa apheKTUBHOIO
DA3BUTUSA OpraHn3aLuunu.




ObLweHay4yHble MeToAbl

m [lnanekrtmnyeckmn MeTod — pacCMOTpeHUne
npob6aeM B UX CBSA3UN U Pa3BUTUU;

m MeToa aHaNM3a U CUHTEe3a — CJIOXHOoE
siBleHne BHayane paccMaTpuBaeTcd no
yacTtaMm (aHanmi), a BbiBOAblI 0606La0TCS
(CUHTE3);

m MeToag MoadennpoBaHUSA — peasbHbIN
06BbEKT 3aMeHsIeTCa ero oTobpaxxeHmnewm;

m MeToa aKCcnepuMeHTa.




JIoKanbHble MeToAbl

0 B 6yxrantepun — ABOMHada 3anuce.

1 B Teopumn ynpaBieHUA:
= AAMUHUCTPATUBHbLIA METO/.
= DKOHOMMYECKUN METO.
m COLI,I/IaJ'IbHO-I'ICMXOJ'IOFl/ILIeCKMﬁ METO/.




MunpoBble MapaanurMbl yrnpaBieHUS

Crapas

HoBas

OpraHusauusa — 3akpbiTas
cucrtema

OpraHunsauusa — oTKpbITas
cucrema

PocT MmacwTaboB
NpoOn3BO/ACTBA

OpueHTauus Ha KayecTBo

Ynop Ha pocCT
Npon3BOANUTENNIBHOCTU TpyAa

AjanTtaumsa K yCnoBUSM
Npou3BOACTBA

NcTouHUK npmnbaBoYHOM
CTOMMOCTU - pabounu

NCTOUHMK — Ntoan, nx 3HaHUS
N CO34aHne yCnoBum

Cucrtema ynpaB/ieHUs
CTPOUTCS Ha KOHTpone

YnpasneHue Ha oCHoBe
MOTMBALUUU U

\J

- |OpraHu3auMOHHON KYAbTYpPbl




KoHuenuumn poCCUNCKOro

ynpaBJi€EHUA

'_C'I'm—_ HoBas
LleHTpannsauung [JeueHTpannsauuns
ynpaBneHns
[TpamMoe B roc.cexkrtope -
rocyaapCTBeHHOE yripaBJieHne Ha b6ase
ynpaBieHue PbIHOYHbIX U

AAMUHUCTPATUBHbIX

MEeTOo0B
OrpaHun4yeHHa4d CamMoynpaBiieHune
X03A9UCTBEHHAH HEerocyaapCTrBeHHOro
CaMOCTOATENbHOCTb CeKTopa 3KOHOMUKWU




KOHTPOJ1bHbIE
BOIMpocCkl o MeToA0oJ10rmm
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UTo Takoe MeToA0/10IrUs?

Kakune hyHKUUM MeToaos10rum?

YTOo nsyyaert reopusd yrnpaBraeHus?

YTo noHumaroT rnoag MeroaaMu yrnpaB/ieHUS ?

Kakune oblieHayYHble METOAbI UCIT0J/Ib3YET TEOPUS
yrpassieHns ?

A Kakue /10KaJ/lbHblI€ METOAbl MOXHO B HEM BblAE/INTL?

Kakune noaxoaks! NpuMMeHSIOTCA B yripaB/ieHun? B yem
nxX CyTb?

B uem ot/ninymne HOBOI/”IUMMDOBOFI napaauvrMmbl
yrpaB/ieHNS OT CTapou?

UeMm oT1/im4aroTcsi HOBasi U crapasi POCCUMNCKUE
KOHLIenumu yrnpaBieHns?




Boripocbl! A4/15 MoAroToBKU K
KOJ1/IOKBUYMY

CoOTHOLLEHNE MOHATUA MEHEAXMEHT M yrpaBneHue.
CyLWHOCTb ynpaBfieHnUs opraHnusaumnen.

DNeMeHTbl yrpas/ieHuns.

CyLWHOCTb 1 BMAbI yNpaBeHUs.

Mpodeccnsa — meHeaxep.

MeHenxxep v npegnpuHMMaTesb.

Fopun30oHTanbHOE pasaesieHne Tpyaa pyKoBoguTenen.
BepTukanbHoOe pasgeneHune Tpyaa pykosoaumTenen.
MpodeccrnoHanbHbie TpeboBaHUSA K MeHeaXKepaM.
10. [enoBble kKayecTBa MeHeaxepa.

11. JINYHOCTHbIE KayecTBa MeHeaXXepa.

12. Heob6xo04MMOCTb ynpaB/ieHYECKON AeATENbHOCTMU.
13. 3HaydeHune ynpaB/ieHns Kak Bnaa AesTeslbHOCTMU.

14. MpodeccrnoHanbHas NOAroToBKa M MoBbilWeHWE KBanudukaumm pykosogmTtenen.
15. MeTonos0rMsa U ee OCHOBHblE (PYHKUUN.

16. ALMUHUCTPATUBHbIE METOAbI YNpaB/eHns.

17. DKOHOMMYecKkme MeTobl yripaBsieHus.

18. CoumanbHO-NCUXONIOrMYecKne MeToabl ynpaBleHUs.
19. CncTeMHbIn NoaXo4 B ynpaBaeHUN.

20. MpoueccHbIM NoaAXo4 B yrpaBieHuH.

21. CnTyauMOHHbIM NOAXOA B YNpaB/AEHUMN.

22. CTapre M HOBble waosble KOHUEeNnunn ynpasnieHuns.

WONOUNRWNE

CTy,u,eHTbl I'Ipe,CI,CTaBJ'IFHOT MUCbMEHHbIN NaH BbICTyrlJ'IeHVIFI Ha nucte dopmaTta A4 (wpudTt Times New Roman,
pasMmep 14, cTpaHuua — KHUXHAs, NMosig NO YMOSYaHUIO, MHTEpPBANI — MOJIYTOPHbIN).



loMmallHee 3aaaHue

1. YyebHuk: ctp. 15 - 82.

2. Pa3obpaTtb BbiBOAbLI MO pa3geny 1
yyebHuKa Ha cTp. 82.

3. OTBETUTb Ha KOHTPOJIbHblE BOMPOCHI
no pasaeny Ha ctp. 85.

4. [1ToAroToBUTLCA K KOJIJTOKBUYMY MO
npeajiara€MbiM BOMPOCaM.




