
Семейная 
корпорация Ашан



-представленная во многих странах 
мира. Один из крупнейших в мире 
операторов розничных сетей (в том 
числе сети продуктовых гипермаркетов 
Auchan). Номинально Ашан является 
главным структурным подразделением 
семейной корпорации «Ассоциация 
семьи Мюлье».французская 
корпорация, 

Auchan Holding 
(Ашан) 



Семья Мюлье является одной из самых богатых во Франции и 
Европе. Во всем мире они известны как основатели 
гипермаркетов «Ашан», история создания которых тянется еще 
с 1961 года.



• История магазина «Ашан» связана с 
конкретным представителем данной семьи 
– Жераром Мюлье (младшим);
• Первое вложение семьи Мюлье в открытие 
магазина оказалось провальным;
• Семья никогда не брала никаких партнеров 
со стороны. Это была своеобразная 
традиция Мюлье.
• История создания взяла старт в июле 1961 
года. Однако в данном случае были 
некоторые нюансы: Жерар-младший начал 
этот бизнес с партнером. Это было связано 
с недоверием, с которым отнеслись в семье 
к этой идее. Выделенных финансовых 
ресурсов на данную ветвь бизнеса 
оказалось недостаточно.



• История «Ашана» связана с именем 
промышленника Мишеля Сегара, 
вложившего в данную торговую сеть 
порядка 600 тыс. франков (50% доли 
компании). И это шло вразрез с 
принципами семьи Мюлье.
• Молодыми предпринимателями 
было совершено большое число 
ошибок, что, конечно же, привело к 
некоторым неблагоприятным 
последствиям. 
• Впервые это проявилось на первом 
же году работы в виде убытков 
порядка 200 тыс. франков. Размер 
убытков колоссальным.



• семья Мюлье начала подумывать, 
чтобы закрыть магазин «Ашан». 
История компании могла бы и не 
состояться, если бы не мудрость 
главы семейства. На развитие 
этого направления бизнеса он дал 
сыну три года.
• Жераром-старшим было 
выдвинуто единственное условие 
– выход из партнерства Сегара. 



Сегар покинул бизнес, а Мюлье стал учиться у опытных 
продавцов, усваивая их ценнейшие советы:

 
Он начал продавать товары с 
минимальной наценкой

Это привлекло новых клиентов, и 
продажи стремительно возросли

Жерар стал успешным предпринимателем ( в 1967 году в 
городе Ронке открыл огромный гипермаркет Auchan 
площадью 12 000 квадратных метров)



• Успех магазинов 
«Ашан» и сегодня 
связан с дешевизной 
продаваемых 
товаров. 



Торговые площадки активно брали во внимание все 
новшества в торговле.

В 1977 году имели место такие новации, как 
премирование сотрудников акциями данной 
компании. 

С 1981 года начинается активное расширение 
сети магазинов по всему миру. Всего 
насчитывается более 1100 супермаркетов в 12 
государствах

В 2006 году основатель сети магазинов уже 
отошел от руководства. Однако продолжает в 
свои 83 года активно участвовать в делах 
компании. 



Основными направлениями деятельности корпорации 
являются:

Розничная 
торговля

Электронная 
торговля

Банковские 
услуги

Сеть мебельных 
магазинов Alinéa во 

Франции

Сеть хозяйственных 
магазинов Little 

Extra во Франции

Управление 
недвижимостью



1. Совокупная численность персонала сети на 2010 год 
составляла 262 тыс. человек. 

2. Выручка сети в 2010 году составила €42,492 млрд (в 2009 
году — €39,671 млрд), чистая прибыль — €742 млн (€696 
млн).

3. В 2016 году выручка составила €52,82 млрд, что на 1,8% 
меньше показателя 2015 года

4. Чистая прибыль увеличилась на 11,8% по сравнению с 
предыдущим годом до €803 млн.

Показатели деятельности:


