
Анализ и оценка перспектив 
усиления степени универсализации 

(специализации) банков в БС
ФФР3-3: КАШЕВАРОВА ЮЛИЯ,  ЦАПЛИНА ЕКАТЕРИНА



УНИВЕРСАЛЬНЫЕ И СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ БАНКИ

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ
• Универсальный банк – кредитная организация, 

совмещающая разные виды банковской 
деятельности. Они не только проводят расчетно-
кассовые и кредитные операции, но и оказывают 
инвестиционные и иные услуги

• Крупнейшие универсальные коммерческими 
банками в РФ: ПАО «Сбербанк», ВТБ 24 
АО «Альфа-Банк», АО «ЮниКредит Банк», 
АО «Райффайзенбанк»,
 ПАО «Промсвязьбанк» и прочие

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ
• Специализированный банк – кредитная 

организация, специализирующаяся на 
отдельных видах банковской деятельности. 

Специализации:

•       функциональная;

•       отраслевая;

•       клиентская;

•       территориальная.



СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УНИВЕРСАЛЬНЫХ И 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ БАНКОВ

Универсальные Специализированные 
Осуществляют все банковские операции Осуществляют ограниченный набор 

операций
Обслуживание разнообразных отраслей Обслуживание определенной области или 

сферы деятельности 
Ориентация на работу со всеми 
категориями клиентов 

Ориентация на работу с определенной 
категорией клиентов 

Присутствие в разных регионах страны Локальность деятельности 
Большая защищенность от изменения 
конъюнктуры рынка

Зависимость от темпов развития той ли 
иной отрасли, на которую ориентирован 
банк

Источник: https://elibrary.ru/download/elibrary_30711438_55363595.pdf



 КОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
(КО) ПО ВИДАМ ЛИЦЕНЗИЙ НА 1 ЯНВАРЯ 2010 - 2017

КО, имеющие 
лицензии, 
представляющие 
право на :

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

привлечение вкладов 
населения

826 799 784 762 698 612 525 474

осуществление 
операций 
в иностранной валюте

684 665 648 630 559 488 412 362

генеральные лицензии 285 273 270 270 259 233 209 191

на проведение 
операций 
с драгметаллами

208 207 210 212 204 186 159 148

Источник: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/inform_18.htm&pid=lic&sid=itm_43766



ДИНАМИКА ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ (КО) ПО 
ВИДАМ ЛИЦЕНЗИЙ НА 1 ЯНВАРЯ 2010 - 2017



КОЛИЧЕСТВО И ДИНАМИКА ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ (КО) ПО ВИДАМ ЛИЦЕНЗИЙ НА 1 ЯНВАРЯ 

2010 - 2017
• Вывод: происходит сокращение числа различных лицензий (разрешений)

Причины:

• Отзыв лицензий ЦБ в связи с:
� неудачной финансовой деятельностью, 
� нарушением нормативов достаточности и ликвидности, 
� Нарушением норм закона о противодействии в отмывании преступных доходов, 
� неисполнением других федеральных и нормативных актов, 
� поглощением организаций другим банком
� самоликвидация или предоставление недостоверных отчетных данных



ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ БАНКОВ:

• Инвестиционные банки

• Ипотечные банки

• Сберегательные банки 

• Депозитные банки

• Клиринговые

• Инновационные банки

• Учетные банки



ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РОСТА ЧИСЛА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
БАНКОВ

• Россельхозбанк создавался для кредитования сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

• Альфа-Банк создавался в качестве кэптивного банка группы «Альфа» и был образован для 
обслуживания одной определенной финансово-промышленной группы. 

• Газпромбанк создавался для кредитования предприятий нефтегазового комплекса, сейчас 
также предоставляет услуги предприятиям других отраслей реального сектора экономики 

Не придерживаются названных специализаций



ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РОСТА ЧИСЛА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
БАНКОВ

 Сильная зависимость 
специализированных 
банков от темпов 
развития той или иной 
отрасли, на которую 
ориентирован банк

сильное влияние 
спроса клиентуры на 
тот или иной продукт, 
предоставляемый 
банком, 

снижение роли в 
инвестиционной 
деятельности за счет 
жестких требований к 
созданию резервов, 

маломаневренность 

недостаточная 
диверсификация 

возрастает подверженность к рискам



УНИВЕРСАЛЬНЫЕ БАНКИ

 при падении 
эффективности одного 
из направлений 
деятельности 
покрывают данные 
потери доходами от 
других направлений 

универсальные 
функциональные 
возможности банков 
признаются 
фундаментальным 
принципом организации 
российском банковской 
системы

позволит снизить риски за 
счет диверсификации услуг

обеспечит комплексность 
обслуживания клиентов

Более устойчивы в период кризиса

Имеют 
возможность 
менять условия 
на более 
выгодные



ФАКТОРЫ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ РАЗВИТИЮ 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ БАНКОВ

• Россия, благодаря своей огромной территории и 
разнообразной ресурсной базе, создает главную 
предпосылку для развития специализации и в 
банковском секторе, 

• Спрос на банковские услуги в той или иной отрасли 
экономики, где так или иначе существует небольшая 
конкуренция среди банков, 

• Захват большей доли рынка, 

• Наиболее эффективное использование 
маркетинговых 
усилий по продвижению бренда банка. 



ПРОБЛЕМЫ, ПРЕПЯДСТВУЮЩИЕ РАЗВИТИЮ 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ БАНКОВ

• в условиях рыночной экономики обостряется сильная конкуренция с универсальными 
банками и борьба за занимаемую нишу на рынке и, соответственно, за клиентов, 

• универсальные банки выигрывают посредством оказания услуг на более выгодных 
условиях и диверсификации рисков в большей степени, они рискуют потерять меньше 
денежных средств, 

• Они позиционируют себя в глазах как более устойчивые и надежные кредитные 
организации.

• Специализация кредитных организаций на отдельных банковских операциях или видах 
деятельности возможна, но в рамках их универсального статуса. 



СПИСОК ИСТОЧНИКОВ И ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ:
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• http://www.banki.ru/wikibank/spetsializirovannyiy_bank/

• http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=2645

• https://elibrary.ru/item.asp?id=30711438& 

• http://www.petroffbank.ru/city/moskva.html

• https://elibrary.ru/download/elibrary_30711438_55363595.pdf

• http://kreditorpro.ru/gosudarstvennye-banki-rossii-spisok/

• https://scienceproblems.ru/spetsializatsija-kommercheskih/2.html



Спасибо за 
внимание!


