Kaaununarpaackuit MaCTUTYT YHIpaBA€HUA

O



IIEAD:
H3yunTh HOHATHE U CYIITHOCTH OPraHNU3anN.
Axmyansrocms 0annou memui:

OO011ecTBO COCTOUT U3 MHOYKECTBA OPraHU3 AN, C
KOTOPBIMH CBA3AHBI BCE ACIIEKTHI U IPOABACHUA
OOIIIECTBEHHOM >KU3HU- 9KOHOMUKA, HAYKA,
KyAbTypPa, 00pa3oBaHuE, 000POHA, AAYKE AUUHAA
>KH3Hb.

Ilocmae.riernnwvie 3aoauu:

Teopusa opraHn3anuu IpU3BaHA OTBETUTH HA
BOIIPOCBHI, 3a4€M OPraHU3AUU HY>KHBI, KAK OHU
Co3Aa10TCA, PYHKINOHUPYIOT, U3MEHAOTCH,
IIOYEMY YACHBI OPIraHU3 AU ACUCTBYIOT UIMEHHO
TAaK, HE MHAYE.



[lonsrne KOPTaAHMU3 AT

IIPOU3OIIAO OT (DPAHITY3CKOTO
organisation, organiser - yCTPAnuBaTh,

CO3AABATh, OOBbEAMHUTDH, CIIAOTHTD;
YIIOPAAOYUBATE.



CymiHocTs opraHusanuu

DTO coCTaBHAA YaCTh MEHEAYKMEHTA, KOTOpPas
3AKAIOYAETCA PEHICHNUHN BOIIPOCOB
dopMHUPOBAHUA CTPYKTYPHI, KACAIOIIIMXCA:

®  OTBETCTBEHHOCTH, IIOCPEACTBOM KOTOPOM
IIOCTABA€HHBIE IIEPEA MIPEAIIPUATHEM 3AAAUN
PACIIPEAEAAIOTCA MEXKAY OTAEABHBIMU
pyKoBoAUTEAAMH (MEHEAKEPAMHU):
HHCHEKTOPAMU-KOHTPOAEPAMU U APYTUMU
CAY>KaIluMU;

¢ Cl)OpMaABHBIX BHYTPEHHUX B3AaMMOOTHOIIICHUN
MEZKAY CAYKAIIIUMU IIPCAIIPUATHA I10 IIOBOAY
PACIIPEACACHNA OTBETCTBEHHOCTMU.



OPI'AHUNSAILINA

Haanuwne niean, KOTOpyro Haauumne AByx u Goaee
IIPUHUMAIOT KaK OOIIyr0o cocrour AFOAEIH, KOTOPBIE
BCE€ YACHBI AAHHOU CUYHUTAIOT CE0A YACTBIO

IPyIIbI ~ - 9TOU I'PYIIIIbI

Haanune uyaeHOB rpynmnel, KOTOpble HAMEPEHHO Pa0OTAIOT BMECTE,
YTOOBI AOCTUYb 3HAUMMOM AAA BCEX IIEAH

Opranusanusn - 3To rpyma AFOA€H, ACATEABHOCTD
KOTOPBIX CO3HATEABHO KOOPAMHUPYETCA AASA
AOCTHIKEHHUA OOIIEN IIEAU VAU IIEAEH



Kaaccudukaiysa 1ieAaei OpraHnu3arum

Kpurepun kaaccudpukanmuu

I'pynmer meaeit

Ilepuoa ycranoBaeHIA Crparernueckue OmneparusBHbie
TaxTmueckue

Coaeprxanue DKOHOMUUECKHUE CommmaabHbIE
OprannsanmnoHHbIE TexHuuyeckue
Hayunsbie IloanTrueckue

CrpykrypHBIE MapkeTuHIroBBIE ITpousBoAcTBEHHBIE
HNuaunoBanumonHubie dunaHcoBbIE
Kaapossie AAMHHHUCTpPATUBHBIE

Cpeaa Buyrpennue Buenraue

IIpuopereTHocrs Oco6o npuopureTHbIe ITpoune
ITpuopurernsle

H3mepumocts KoAanuecrBeHnHblie KauectBeHHBIE

IToBTOpAemMocCTH ITocroaHuble (IIOBTOPAFOIUECH) PaszoBsblie

Hepapxusn ITeAn opranusanumu Ilean moapasaeAeHUI

CraAanm )KU3HEHHOI'O IIUKAA ITpoekTnpoBaHue U co3paHme 3peaocTb 00 BEKTA
o0beKTa 3aBepirieHUE KU3HEH-

Pocr 00BbeKkTa HOI'O IIMKAA 00 BEKTA




OT1KpbITadA U 3aKPHITAA CUCTEMBI

AMHAMUIYECKOEe
B3AMMOAEHUCTBHUE
C OKPY>KaIOIIUM
MHPOM, IIOAyYIAET
CBIPBE U
YyeAOBeUEeCKUE
€CypCBHI.

Cucmema- smo nabop
63AUMOCEAIAHHBIX U
63AUMO3ABUCUMBLX
uacmeu, cOCMAa6AeHHBLX
6 MaKom nopaoxKe,
KOmopweu n0o360.14em
socnpoussecmu yeroe

aKkpviman -
3TO CUCTEMA,
ABAAIOMIAACA
CaMOCAEP>KHUBAEM
.
Omna urnopupyer
BHEIITHEE

BO3AEVICTBUE.




HPOMBIHIACHI—I&H OpFaHI/ISaHI/I}I KaK OTKPBITa}I

CUCTECMA
-l BxoAasamme G'CXHquCKaﬂ \ / \ / \
MAaTepHUAABI, rnepepaborTka Pe3yabTarsi- oo
" KamuTaa, 1 (mpeobpasoBanme | rorosbIe .
TPYA CBIPbA B TOTOBBINU IIPOAYKTBI
] OAYKT
k / kl‘[p AY ) j k
PeryaupoBanme AoGbOupoBanue
ITpaBuTEABCTBO 3amuTa HHTEPECOB
norpedureseit

IToayueHme Ao0xo0Aa

BosBpar kxpeAuToB

DuHAHCOBBIE OPraHbI

PabGouasn

3apaboTHaA raaTa

CHAQA

IlocraBimku

ITaaTexxu xpeanTOpaM




Bruemnaa cpeaa




BremmHAA cpeAa B OpraHU3aIIMOHHOU

CUCTCMC

IToaAnTuuyeckas cucrema

DKOHOMMUYECKAA
CUCTEMA

® YPOBEHB JKU3HU
e Kammuraa

oI locraBmuku
oIlorpeburesn

e KonnsroHkTypa
ollenn:

e KoHCTUTYIIMOHHBIE OCHOBBI

® D opMBbI COOCTBEHHOCTH

0O Cco0eHHOCTH 3AKOHOAATEABCTBA
ol loanmrnueckas CraOMABHOCTD

CormmaapHaa cucrema

Opranusa
A

TexHoAOTHUECKAS CUCTEMA

o CormaAbHBIE HOPMBI
o ConmmaAbpHBIE BO33pEHUA
® D TU4YeCKHEe HOPMBI

e PaszBuTHe HayKH
e Pa3zBuTHie TeXHOAOTUU

PecypcHaa cucrema

ePabouasn cuaa
eI IpupoaHsie pecypchl
e Tudpacrpykrypa

o TeppuropuasbHOE MOAOKEHHE




HM3MeHuUnBasa BHEIIHAA CPEAA
CriokoitHaA BHEUIHAA CPEAA

([ Pesxoe YKOPO4YEHUE >KU3HEHHBIX )
- ~ L IITUKAOB TOBApPOB )
AAUTEABHBIE ITUKABI — >
YMeHbIIIEHHE CPOKOB pa3paboTku
| PKU3HM TOBAPOB ) | FOBADOB )
(Haauune 60ABIIIOrO ) ( HeBBIroAHOCTE COAEpIKaHUA )
BpeMEeHU Ha L CKAAQAOB )
paspaborky 4 H3meneune TpeboBaHuMil K h
Q{OBLIX IIPOAYKTOB ) TEXHUYECKOM IIOACHUCTEME
(" YBeaumdenme N \ oprauuaaiid /
pa3mepos
KOMITAHIIM C ‘ \ YcaoxkHEHHE TPOAYKIINH ]
IIUPAMUAAABHOM ( HN3meHeHne OTHOILIEHUN |
\_ CTPYKTYPOI J L 3aKA3UHNK-U3TOTOBUTEAD )
- N
L Maccosoe Ipou3BOACTBO ) COOCTBEHHBIX SKCIIEPTHBIX
e - HAyKOEMKHX
Coaeprxanme 60ABIIIX paboT /
CKAAACKUX IIOMEIIEHUN |~ [ ITorpebureabr AUKTYET HOCTABIIUKY ]
b g [ YokecToueHne KOHKYPEHTHOM
paboThI y

KOOIICpannmn



BryTpeHHAA cpeAa opraHu3annuu

. Texmoaorum '

2 “ Hean CprKTypr

A Kammnraa A

TexHUKO- TEXHOAOTUYECKAA Cucrema cormmaspbHOM
cucremMa OpraHU3aIUH

Ob6vexm ynpaeaernus Cybvexm ynpaeénenun



XapaKTepUCTUKA ¥ TUNBI
OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP

* l'opusonTaspHOE * BeprukaapHoe
PA3ACACHHE TPYAQ PAa3ACACHHE TPYAQ-

I OpI/ISOHTaAbeIG CBA3U -3TO BGPTHK&ABHBI@ CBA3M-

CBA3SKU KOOIICPanu 5TO CBfI3UM PYKOBOACTBA H
PABHOIIPABHBIX HOAYHHECHIA
3AEMEHTOB
OpraHnsaHHoHHHe CTPYKTYPHBI HpOI/ISBOA,CTBCHHbIC CTPYKTYPBI
YHpaBACHI/IH YHpaBACHI/I}I

B Aumeiimas B A\VBU3MOHAABHAS

B OyukImoHaAbHAA B OynknnonasbHas

B CmermagHasA B Marpuunas

] HpOCKTHa}I




YnpasaeHueckaa pabora

3 BapI/IaHTa KOANYCCIBCHHOI'O COCTaBa,
ITOAYMHCEHHDBIC OAHOMY pYKOBOA,I/ITCAIO :

]

s
21-50 yea.
YeA.

Bce opraHu3anmu IMEIOT HEKOTOPBIE O0IINE XapAKTEPUCTUKH, BKAIOYAA U

HEO0OXOAMMOCTB YIIPAaBA€HHA. YIIPABA€HUYECKAA PAa00TA IMEET MHOTO OOIIUX
XapaKTEPUCTHK.

PyxoBoAnTEAB- 3TO PYKOBOAUTEAD, I XOTA OPraHU3AINH, C(pepPhI U OTBETCTBEHHOCTD
MOTYT Pa3AUYIATHECA, pa00Ta IPEACEAATEAA IIPABACHUA, AUPEKTOPA UIMMET MHO OOIIIETO
C paboToit MacTepa Ha COOPOUYHOM KOHBeepe.



Ocobennocm nocrpoenna
OpraHM3alnvv

DTanmel IOCTPOECHUA:

m ACATCABHOCTH

* Omnpeaserenue = pemeHui

xXapakKrTepa
BBITIOAHAEMOMN
padoTHI

* PacnpeaseareHue
pa0dOTBI MEXKAY ©

— OTHOIIICHUK

=Y CTAaHOBA€CHHE HOPM

OTACABHBIMU —T exHUYECKIE IPUEMBI
IMIO3NIINAMU
MCHCAKMCHTA OTPYAHHUUYECTBA

* Kaaccuduxamm
A IIO3UIINI
MCHCAKMCHTA «IIpuanun opueHTAIIAI»




I IpuHIUIIBI CO3AAHUA XOPOIIEN
OpraHu3 AN

EAnHCTBO yripaBaeHUuA

CxaaApHBIN METOA IEPEAAYU ITOAHOMOYMI
EAMHCTBO MOAUMHEHUA

IIpuHIMn coorBeTCTBUA

Macirabbl ynpaBaeHUA

KomMmyHukanum, cucrema cBA3u
IIpuHIIMII OpHEHTUPOBAHNA

IIpuHIMn n30upaTeAbHOCTH
Anddepenmmanysa padoTbl

Pa30uBKa CAOJKHOIO 9A€MEHTA HA IIPOCTBIE COCTABAAIOIINE
KoHTpoab 3a ocyniecTBA€HHEM OIIE€pPaAITU
IIaanupoBanue

I'mOxocTs

AOCTYyITHOCTB BCEX YPOBHEN OPraHU3 AU



Poam opranmusanum

Llonamue poseu

I’ pynnuposexa poseu

OnpeaeseHrIe OCHOBHBIX
005 13aHHOCTEN MAHU ODAACTEN
AEATEABHOCTH

Onpeaeasenue cBOOOABI
A€M CTBUU UAU TIOAHOMOYHNHU

OOecneuenue naHpOpManuen u
APYTHM HHCTPYMEHTAPUEM

MesKAMYHOCTHBIE POAUA
(rAaBHBIM

PYKOBOAUTEADB, AUAEP,
CBA3YIOIIIE€€ 3BEHO)

HNudopmanmmoHHbIE pOAT

Poaun, cBsA3aHHBIE C IPUHATHEM
penieHnmu




MeTOoABI pacpeAeACHUA

00sA3aHHOCTEU

® A€ACHU:A HA PaBHBIE 110
pasMepy rpynmnsl
* (PyHKIINOHAABHBIN
IIPU3HAK
° TEPPUTOPHUAABHBIU
IIPU3HAK e
® HAa OCHOBE BBIIIyCKAa€MOU
IIPOAYKIIAHA
° HAa OCHOBE UHTEPECOB
IHOTpeOUTEAA

B AokxymenTe «PacnpeaeseHre 0043aHHOCTEI» AOAYKHBI COAEPIKATHCA:

®HA3BaHIE AOAKHOCTH;

® OTACA; OYPOBEHB IIOAOKEHNA;  O®OIMCAHUE BBIIIOAHAEMBIX (PYHKIIHI;
©00:A3aHHOCTHY U IIPAaBa; ® B3aMOOTHOMIECHU:A C PYKOBOACTBOM, KOAACTAMH U
TIOAUYNHEHHBIMU;

® UIICAO ITIOAUYMHEHHBIX, X 0COOEHHOCTH; ® AOAYKHOCTH HEIIOCPEACTBEHHOTIO
PYKOBOAUTEAS;

©0C00bIe IIOAHOMOYHA; OTPAHUYEHUA B IIOAHOMOYHAX



COAep)KI/IT MHMHHMMAABHOC KOANUYCCTBO

A€TaAEU

AOCTyITHBI AASL
KOHTYPBI CTPYKTYpEI< . Cxemst opeanusayus 0 > o

Aarot o0mume

OpraHu3anuu ?;
He cymecTByeT CTaHAAPTHBIX IIOCTPOCHUIA,
OTPaYKAIOT PEAABHYIO CTPYKTYPY
LIpeumyyecmea: Heodocmamxu:

¢ Cxema AOAKHA OBITH IIOABEPTHYTA
TIIATEABHOMY aHAAU3Y

¢ CxeMa MO3BOAAET BBIACAUTH ATHUU
B3aMMO3aBUCHMOCTH Y OTHOIIIEHUI
BHYTPH OPTraHU3 AU

¢ Kak ncroyHuK roay4yeHu
nHoOpMaIIIHI

¢ CxeMa BCIIOAB3ye€TCA B KAUECTBE
CIIPABOYHOI'0 MAaTEPUAAQ

¢ Bo-niepBBIX, CTATUYHOCTH

¢ Bo-BTOpBIX, B CX€ME HE OTPAYKAIOTCA
HedopMaAbHBIE OTHOILIEHUA




10 TpeGoBanuIl popMUpPOBAHUN U XAPAKTEPUCTUK
dopmupoBanusa 3P @PEeKTHHIX CIPYKTYP YIPABACHUA
® COKpaIIeHue Pa3MepoOB IIOAPAZACACHUI U YKOMIIAEKTOBaHUE
nx 0oaee KBaAN(PUIIUPOBAHHBIM IIEPCOHAAOM;

® YMEHBIIIEHUE YHUCAA YPOBHEU yIIPaBACHUA,

® I'PYIINIOBAaA OPraHU3ANUA TPyAd KaK OCHOBA HOBOU CTPYKTYPhI
yIIpaBACHU,

® opueHTAIMA TEKyIIel padoThl, B TOM YHCAE I'PpadpUKOB "
IIPOLIEAYP, HA 3AIIPOCHI HOTPEOUTEACI;

® CO3AAHIE YCAOBUU AAA THOKON KOMITACKTAITNHN IIPOAYKIIUH;
® MUHVMU3AIINAA 3AI1ACOB;

e OBICTpaA peaKI A HA U3MEHEHN,

® r'I0KO IIEPEHAAKNBAEMOE 00OPYAOBAHUE;

® BBICOKAsA IIPOU3BOAUTEABHOCTD U HU3KHE 3aTPATHI;

® 0e3ylnpedyHoe Ka4yeCTBO IPOAYKIINH U OPHUEHTAIINA HA
IIPOYHBIE CBA3U C IIOTPEOUTEAEM.



B 3axarouenue eaxcro noouepxnyms, umo
IKCnepumenmuposanue ¢ paspabomxov u
66€0eHUEM HOBBLX CIMPYKMYD YNPABAECHUA CANO
xapaxkmeprou uepmou nocaeorezo 0ecaAmuiemus
XX 6. B x00e smux Ixcnepumernmos nepeoko
UCNONABIYIOMCA caMbLe Pa3H000pasHbLe
KOMOUHAYUYU U3BECIHBLX U008 U MUNOE
cmPYKmyp, npucnocadauéaemvix opzanu3ayuImu
K KOHKDEMHBIM YCAOBUAM UX
Pynxyuonupoearnus. Ho éce snce cnaénaa
MEHOEHYUA COCHOUM. 6 THOM, UMO KANHCOAA
nocaedywas cmpykmypa cmarnoéumca 6o.1ee
npocmou u :ubKot no chasérerulo ¢ paree
deticmeyromumu



