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ДЗ-1
1. Сформировать группы из 3-4 человек.
2. Выбрать Объект – фирму, для которой в финальном 

групповом проекте будет разработан «Меморандум 
стратегий»

3. Разработать 7 атрибутов стратегического 
менеджирования этой фирмой :

3.1. Бизнес-идея (одного «продукта»)
3.2. Б-среда (предварительная оценка)
3.3. Б-модель (нынешняя/будущая)
3.4. Видение
3.5. Миссия
3.6. Стратегические цели
3.7. Стратегические задачи

(в группах, письм., ppt)
* 8
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ДЗ-2
По материалам деятельности Объекта группового проекта 

написать 3-4-х летнюю историю (кейс) Объекта, 
отразив ключевые моменты Объекта (4-5 страниц):

1. Год создания
2. Учредители
3. Показатели финансово-хозяйственной деятельности 
4. Смена команды менеджеров (если такое было)
5. Положение с персоналом (напр., текучесть кадров)
6. Другое.
Цель этой истории: Интрига! Продемонстрировать спады и  

подъемы в жизнедеятельности Объекта, что и побудило 
вас разработать «Комплекс стратегий развития Объекта 
N» 

Примеры таких текстов см. в лит-ре №6  А. А.Томпсон, А.Дж. 
Стрикленд. Стратегический менеджмент. М., Вильямс, 2003

(электронная версия)
(в группах, письм.)
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ДЗ-3
Разработать продуктовые стратегии фирмы 

Рэнди
(в группах, письм.)
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ДЗ-4
4.1.Представление как иерархической Структуры: 
4.1.1. двух (любых) блоков макро-среды
4.1.2. двух (любых) блоков микро-среды
4.1.3. Выбрав блок, произвести его дезагрегирование 
до измеримых Наноэлементов только по одной ветви!!!
4.2.Разработайте «вопросники» («анкеты») к 
характеристикам измеримых «Наноэлементов» блока 
4.3. Составьте перечень респондентов Блока 
(субъектов Наноэлементов), к которым вы будете 
обращаться с «анкетами» (персоны, фирмы, 
ассоциации, РосСтат, СМИ и пр.)

(индивидуально, письм.)
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ДЗ-5

Провести анализ бизнес-среды Объекта 
группового проекта по технологиям 
Бенчмаркинга

(групп., письм.)
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ДЗ - 6
Анализ стейкхолдеров (= Бизнес-Среды)

Объекта группового проекта 
по Модели и Матрице Менделоу:

1. Выявить стейкхолдеров Организации
2. Ранжировать их по Власти и Интересу
3. Отобразить ранжирование на плоскости 

Власть/Интерес в виде поля стейкхоледров 
(цветом отметить «своих» и «чужих»)

4. Разработать Программу воздействия «своих» 
на «чужих»

(групп., письм.)
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проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ)

ДЗ-7

Провести анализ и оценку блоков 
КорпКультуры Объекта группового проекта 
(согласно Методике)

(индивидуально, а затем в группах, 
письм.)
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Л3. 

1. Эталонные корпоративные 
стратегии

2. Методы страт анализа и синтеза
(продолж.)
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КС-
Корпоративные

Стратегии
(в т.ч. Корп.-Функциональные стр.)

БС-
Конкурентные стратегии

ФС –
Функциональные

стратегии

ЭФС-
Элементно-функц. стратегии

* 16
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Методы страт.анализа и синтеза 
1. Методы анализа внутренней среды (ФСА и др.)
2. PEST/PELSLEDET-анализ макросреды
3. Модель Портера (+2 МВИ) – анализ микросреды
4. Конкурентная разведка 
5. Benchmarking
6. Модель и Матрица Менделоу
7. Матрица BCG
8. Матрица GE/McKinsey
9. Матрица Shell/DPM

10. Модель Хофера-Шенделя
11. Матрица ADL/LC
12. Матрица ЖЦИК-МВИ
13. Матрица ЖЦОАдизес-МВИ
14. Матрица Томпсона-Стрикланда
15. SNW+ONT – I, II, III, IV 
16. Метод Мерлина
17. CAGE- analyze
18. OODA – анализ стратегической гибкости
19. Сценарное планирование (TAIDA)* 17



ЭТАЛОННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ 
СТРАТЕГИИ

* проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ) 18



проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ)

ЭТАЛОННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ-1

Рост – Не Рост
1. Стратегии роста фирмы

2. Стратегии сокращения фирмы

3. Стратегии сохранения status-quo

* 19
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ЭТАЛОННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ 
СТРАТЕГИИ-2

СТРАТЕГИЯ – ЭТО ИЗМЕНЕНИЕ!!!
Эталонные стратегии связаны с изменением 
следующих элементов фирмы:
продукт, рынок, отрасль, положение внутри 
отрасли, технология

I. СТРАТЕГИЯ КОНЦЕНТРИРОВАННОГО РОСТА
(изменение продукта и/или рынка)
II. СТРАТЕГИЯ ИНТЕГРИРОВАННОГО РОСТА
(расширение за счет добавления новых структур)
III. СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОГО 
РОСТА
(новый рынок и/или продукт и/или отрасль)
IV. СТРАТЕГИИ СОКРАЩЕНИЯ 
(издержек, бизнесов, ликвидация фирмы)

* 20
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СТРАТЕГИЯ КОНЦЕНТРИРОВАННОГО 
РОСТА

(изменение продукта и/или рынка)

1. Стратегия усиления позиции на 
рынке:

■ большие маркетинговые усилия,
■ горизонтальная интеграция,
■ контроль над конкурентами

2. Стратегия развития рынка:
■ поиск новых рынков для производимого 

продукта
3. Стратегия развития продукта:

■ новый продукт на освоенном рынке
* 21
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СТРАТЕГИЯ ИНТЕГРИРОВАННОГО РОСТА
(добавление новых структур, изменение положения внутри отрасли)

Условия осуществления стратегии

■ сильный бизнес;

■ нет возможностей для концентрированного 
роста;

■ интегрированный рост не противоречит 
долгосрочным целям

* 22
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СТРАТЕГИЯ ИНТЕГРИРОВАННОГО РОСТА
(добавление новых структур, изменение положения внутри отрасли)

1. Стратегия обратной вертикальной 
интеграции

■ поглощение поставщиков или усиление 
контроля над ними

■ создание своей сети снабжения

2. Стратегия вперед идущей вертикальной 
интеграции

■ приобретение систем распределения или 
усиление контроля над ними

■ приобретение систем продажи
■ создание систем распределения и продаж

■ Примеры

* 23
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СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОГО 
РОСТА

(Нет возможности дальше развиваться на данном 
рынке с данным продуктом в данной отрасли)

Условия осуществления стратегии:
■ рынок насыщен продуктом или же сокращается

в силу наступления стадии умирания продукта;
■ большое поступление денег, требующее их

вложений;
■ возможность синергетического эффекта;
■ ограничение антимонопольного 

регулирования;
■ могут быть сокращены потери от налогов;
■ может быть облегчен выход на мировые рынки;
■ могут быть привлечены новые

квалифицированные служащие
* 24
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СТРАТЕГИИ 
ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОГО РОСТА

1. Концентрированная диверсификация  
(диверсификация в смежные отрасли)

2. Диверсификация в новые отрасли

3. Конгломеративная диверсификация

Примеры

* 25
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СТРАТЕГИЯ СОКРАЩЕНИЯ - 1
Причины: требуется перегруппировка сил после 
роста, необходимо повышение эффективности, 
структурные изменения в экономике, спады - 
кризисы в экономике
1. Стратегия сокращения расходов

поиск возможностей уменьшения затрат:
■ устранение небольших источников затрат;
■ сокращение найма и увольнение персонала;
■ сокращение неприбыльных производств 

2. Стратегия "сбора урожая"
добиться максимальной отдачи в краткосрочной 

перспективе от бесперспективного бизнеса:
■ сокращение затрат  на закупки;
■ сокращение затрат на рабочую силу;
■ получение максимального дохода от распродажи 

имеющегося продукта* 26
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СТРАТЕГИЯ СОКРАЩЕНИЯ - 2
3. Стратегия сокращения бизнесов

■ закрывается или продается одно из 
подразделений или бизнесов, чтобы 
осуществить долгосрочное изменение границ 
ведения бизнеса

■ плохое сочетание бизнесов друг с другом;
■ нужны средства для более перспективных и 

новых бизнесов
4. Стратегия ликвидации

■ фирма не может дальше вести бизнес

* 27



10. Модель Хофера-Шенделя
Положение 

на рынке
Стадия ЖЦО

Сильное Среднее Слабое Худшее

Развитие 
Вытеснение

Рост

Зрелость 
Насыщение

Сокращение

Стратегия увеличения доли 
на рынке

Стратегия роста

Стратегия увеличения 
прибыли

Стратегия сокращения 
активов фирмы

Концентрац
ия на своем 

рынке 

Раскрутка
или

Ликви-
дация 

или

Отказ

* 28проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ)



11. Матрица ADL
Ведущее Сильное Заметное Прочное Слабое

Рожд
ение

Разви
тие

Зрело
сть

Старе
ние

Относительное положение на рынке

С
та

ди
и 

 ж
из

не
нн

ог
о 

ци
кл

а 
пр

од
ук

та

Выход
Доказы

ва
ть 

жизнесп
осо

бность

Избирател
ьн

ое разви
тие

Есте
ств

енное развитие
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ЖЦ Инновационной Компании

SEED

START-U
P

T

EARLY 
STAGE

EXPANSION

Бинес-
идея

Команда

Защита 
IP

Произво
дство

Первые 
продажи Увеличе

-ние 
продаж  
Прибыль

Усиление 
позиций на 
рынке

Расшире-
ние 
продукто-
вой линии

Стадии и 
Этапы

MATURITY
EXIT

Развитие 
рынка

Динамиче-
ский рост

Привлечение 
инвесторов, 
IPO, M&A

1.1. 2.1.1.3.1.2
. 2.2. 2.3.

 VC CREATION VC GROWTH

* Маршев В.И. (ЭФ МГУ)
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1.1.Seed

1.2.Start 
up

2.1. Expansion

Этапы развития ИК 

Денежный 
поток

(cash flow)

J.Engel, D.Charron, 
Opportunity RecognitionВремя

(Т)

2.2. Maturity

2.3. 
Exit1.3. Early

       stage

* Маршев В.И. (ЭФ МГУ)



Модель Адизеса (adizes.com)
■ ЖЦО делится на две стадии: рост и старение. 
■ Рост начинается с Зарождения и завершается 

Расцветом, Затем наступает Старение, идущее от 
Стабилизации к Смерти организации. 

■ Развитие организаций происходит через 10 этапов, 
на которых изменяются приоритеты четырех видов 
деятельности (атрибутов ЖЦО):

■ P — ориентация на результат, производство, 
действие
A — администрация, «правильно», следование 
процессу и процедурам
E — предпринимательство, идеи, долгосрочная 
перспектива
I — интеграция, взаимодействие, долгосрочная 
командная игра

■ Плюс: Marketing (M) and Knowledge (K)
* 32Vadim Marshev (LMSU)
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ЖЦО по И.Адизесу

* 33



14. МАТРИЦА ТОМПСОНА-СТРИКЛАНДА
Быстрый рост рынка

II квадрант стратегий I квадрант стратегий

1. Пересмотр стратегий 
концентрации
2. Горизонтальная интеграция 
или слияние
3. Сокращение
4. Ликвидация

1. Концентрация
2. Вертикальная интеграция
3. Концентрированная 
диверсификация

Слабая конкурентная позиция Сильная конкурентная позиция

III квадрант стратегий IV квадрант стратегий

1. Сокращение издержек
2. Диверсификация
3. Сокращение
4. Ликвидация

1. Концентрированная 
диверсификация
2. Конгломеративная 
диверсификация
3. Совместное предприятие в 
новой отрасли* 34

Низкий рост рынка
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15. SNW+ONT – I, II, III, IV
SWOT–I – анализ и оценки Б-Среды
SWOT–II – синтез оценок Б-Среды ->
формирование/формулировка стратегий

SWOT–III – анализ и синтез стратегий по 
уровням

SWOT–IV –  оценка и выбор стратегий 
(+ План реализации = Меморандум 
стратегий)
* 35



SNW+ONT - I 
1.1. Анализ внутренней среды фирмы:

1.1.1. Ситуационный Рейтинг значимости 
функционалов и их оценки:

Strengths – сильные стороны
Neutral – констатирующие оценки
Weaknesses – слабые стороны

1.2. Анализ Внешней среды фирмы:
1.2.1. Оценки событий, а также экспертные 

оценки вероятности событий и силы влияния этих 

событий на фирму: 
Opportunities – возможности
Neutral – констатирующие оценки
Threats - угрозы
 

36



Внутренняя среда организации

* проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ) 37

Роли индивидуумов – Функционалы организации
1.1. Shareholders (?) 1.16. Public Relation
1.2.   HR 1.17. Government Relation
1.3.   Marketing 1.18. Finance Relation
1.4.   Management 1.19. Investor Relation
1.5.   Accounting 1.20. Client Relation
1.6.  Finance 1.21. Competitive Intelligence
1.7.  Purchase 1.22.  IT-active
1.8.  Production 1.23. Ecology 
1.9.  Sales 1.24. Knowledge 
1.10. Post Sale Services 1.25.  Corporate Governance
1.11.  Security 1.26. Risks 
1.12.  R&D 1.27. Insurance
1.13.  Corporate Culture 1.28. Compliance
1.14.  Law 1.29. Infrastructure
1.15. Social Responsibility 1.30. Logistics

и другие Роли (по потребности в них)!!!



 SNW+ONT - I  
Анализ и оценки Б-Среды

Внешняя
среда

Внутренняя
среда

Возмож-
ности

(O)

Neutral Угрозы
(T)

Силы (S)

Neutral

Слабости
(W)

* 38



 SWOT - II – 
Формулировка стратегий 

(или Синтез оценок)
Внешняя

среда

Внутренняя
среда

Возмож-ности
(O)

Neutral Угрозы
(T)

Силы (S) Strategies-S
O

Str-ST

Neutral

Слабости
(W)

Str-WO Str-WT

* 39



 SWOT - III 
3.1. Распределение стратегий по 

уровням: корпоративные, корп.-ф-е, 
продуктовые, функциональные, 
элементно-функциональные

3.2. Оценки (рейтинг) стратегий с т.
зр. значимости функционалов 
внутренней среды фирмы и 
вероятности и силы влияния событий 
внешней среды на фирму (см. слайд 
SWOT-I) 

Пример SWOT-III (см. след слайды Учебного проекта)
* проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ) 40



 SWOT - IV 
4.1. Формирования критериальной 

основы предстоящего выбора стратегий
4.2. Формирование иерархического 

множества выбранных стратегий (с 
учетом их уровня и значимости)

4.3. Выбор «лучших» стратегий (или 
стратегических изменений)

Пример SWOT- IV (см. слайды Учебного проекта)

* проф. МАРШЕВ В. И. (МГУ) 41
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Упражнение:
SWOT-II

* 42
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ДЗ-8. 
Развитие методов СтратАнализа 

Пользуясь моделью Инновационной 
компании (6 этапов) разработать новую модель
страт.анализа для произвольной компании N:
Модель 6 (этапов) х 5 (Позиций на рынке)
В полученной таблице (из 30 клеток или 

«состояний», соответственно) заполнить эти 
клетки Вашими рекомендациями по 
стратегическому поведению компании N

(инд., письм.)

* 43
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ДЗ-9. 
Развитие методов СтратАнализа 

Пользуясь моделью ЖЦО Ицхака Адизеса 
(10 этапов) разработать новую модель
страт.анализа для произвольной компании N:
Модель 10 (этапов) х 5 (Позиций на рынке)
 В полученной таблице (из 50 клеток или 

«состояний», соответственно) заполнить эти 
клетки Вашими рекомендациями по 
стратегическому поведению компании N

(инд., письм.)

* 44


