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Что такое система 5S?

Японская система 5S представляет собой 
чётко структурированную систему, которая 
позволяет создать оптимальные условия 
работы на производстве или в офисе.
Система 5S направлена на 
упорядочивание того хаоса, который 
творится порой на производстве, в фирме 
или любой другой отрасли, 
представляющей собой коллективный 
рабочий процесс 
множества людей.



Методика 5S 
основана на 
пяти базовых 
принципах 
построения 
работы, или, как 
их называют 
сами японцы, 5 
шагах. 



1-й шаг. «Сэири» -  означает сортировку, удаление всего 
ненужного. Делим все на ненужные, потенциально нужные, 

нужные вещи.

✔ Ненужные вещи, то есть такие, которые подлежат утилизации;

✔ Потенциально нужные – такие, которые могут использоваться время от 

времени, – их переносят в отдельное место хранения;

✔ Нужные вещи – предметы, необходимые в работе ежедневно, те, без 

которых в производстве не обойтись.



2-й шаг – «Сэйтон» - «аккуратность, соблюдение должного 
порядка».

✔ Этот шаг направлен на упорядочивание тех предметов, которые 

необходимы в ежедневной работе. 

✔ Вещи расставляют по таким местам, откуда можно было бы с 

лёгкостью достать их в нужный момент. Для быстрого поиска

     все предметы рекомендуется промаркировать.



3-й шаг – «Сэисо» – «упорядочивание, содержание в 
чистоте».

Этот шаг направлен на внедрение в производстве 
чистоты. Рабочее место необходимо визуально 
разделить на несколько функциональных зон, в 
пределах которых будут находиться соответствующие 
вещи. Содержание всех приборов в чистоте, их 
периодическая проверка позволит избежать поломок и 
недееспособности, которые могут помешать 
эффективной работе.



4-й шаг – «Сэикэцу» – буквально переводится как 
«стандартиризация».

На данном этапе анализируются первые итоги внедрения в жизнь 
первых трёх шагов, результаты записываются в специальный 
блокнот (или фиксируются в электронном виде). Наиболее 
эффективные решения закрепляются в стандартиризации и 
автоматизации рабочего процесса.



5-й шаг – «Сицуке» – «совершенствования, формирование 
дисциплины».

Заключительный шаг, направленный на осознание 5S как 
философии. Система бережливого 
производства, созданная в ходе реализации 
предыдущих шагов, позволяет существенным образом 
улучшить эффективность всей работы в целом, что, в 
конечном счёте, и является главной целью тайм-
менеджмента.


