
ТЭО и управление 
проектами

Тема №4
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� 4. 1 Разработка плана управления проектом
� 4.2 Создание иерархической структуры работ. 
Определение состава и взаимосвязей 
операций. 

� 4.3 Разработка расписания проекта и 
построение сетевого графика

� 4.4 Ограничения по проекту
� 4.5 Оценка ресурсов проекта

Тема 4. Планирование проекта
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Основные документы проекта и 
составляющие их элементы
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� Базовый план проекта – это официально 
утвержденный документ, относительно которого 
измеряется выполнение проекта и который будет 
использоваться для управления и контроля за 
исполнением проекта.

� Текущий план проекта – это документ или набор 
документов, который изменяется по мере 
выполнения проекта и поступления информации о 
фактическом выполнении работ.

План управления проектом может быть либо 
резюмирующим, либо детализированным и 
состоять из одного  или нескольких планов и 
приложений
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Процессы планирования
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� ИСР (Иерархическая структура работ) – 
согласованная с результатами проекта 
иерархическая декомпозиция работ, которые 
команда проекта должна выполнить для 
достижения целей и создания результатов 
проекта.

� Декомпозиция – это разбиение основных 
целей и результатов на более мелкие и 
управляемые.

Создание иерархической структуры работ – 
это декомпозиция целей проекта на более 
мелкие и более управляемые компоненты
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� 1) определение основных целей проекта
� 2) декомпозиция основных целей
� 3) разбиение каждой цели на компоненты

Этапы декомпозиции
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Продуктовая иерархическая 
структура работ
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Функциональная иерархическая 
структура работ
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Иерархическая структура работ 
по этапам жизненного цикла
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Планирование сроков проекта
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Пример диаграммы 
предшествования
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Типы связей

Начало после окончания Начало после начала
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Типы связей

Окончание после 
окончания Окончание после начала
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� Жесткая зависимость – последовательность 
операций не может изменяться

� Нежесткая зависимость – последовательность 
операций определяется командой проекта и 
может изменяться

� Внешняя зависимость – последовательность 
операций определяется внешними по 
отношению к проекту воздействиями

Зависимости между работами
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� Метод критического пути – является основным 
математическим средством для вычисления 
ранних и поздних начал и окончания работ и 
резервов времени.

� Критический путь – максимальный по 
продолжительности полный путь в сети.

� Веха – работа нулевой продолжительности, 
вводимая для обозначения важного для 
проекта события.

Методы разработки расписания
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� Перечень задач
� Зависимость между задачами
� Оценка продолжительности каждой задачи
� Календарь рабочего времени проекта
� Календари ресурсов
� Ограничения на сроки начала и окончания 
отдельных работ и этапов

� Календарная дата начала проекта

Входные данные для расчета 
расписания

18



Расчет расписания

Расчет расписания 
вперед Расчет расписания назад

� Ранний старт – самый 
ранний из возможных 
моментов времени, в 
который могут начаться 
плановые операции 
проекта

� Ранний финиш – самый 
ранний из возможных 
моментов времени, в 
который могут 
завершиться плановые 
операции проекта

� Поздний старт — самый 
поздний момент времени, 
в который может быть 
начата плановая 
операция.

� Поздний финиш — 
самый поздний момент 
времени, в который 
может быть завершена 
плановая операция
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Номер работы Название работы Длительность
1 Начало реализации проекта 0

2 Постановка задачи 10

3 Разработка интерфейса 5

4 Разработка модулей обработки данных 7

5 Разработка структуры базы данных 6

6 Заполнение базы данных 8

7 Отладка программного комплекса 5

8 Тестирование и исправление ошибок 10

9 Составление программной документации 5

10 Завершение проекта 0

Характеристика работ проекта
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Сетевой график проекта
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Вычисление раннего времени 
начала работы
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Вычисление позднего времени 
начала работы
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� Общий резерв – это время, на которое может 
быть задержана работа относительно раннего 
старта без задержки проекта

� Резерв – это разница между датами позднего и 
раннего финиша работы

� Свободный резерв – время, на которое может 
быть задержана без задержки раннего старта 
ее последующих работ

Резервы времени
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Виды резервов
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Критический путь проекта
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Пример. Проект: Реконструкция установки 
ЭЛОУ-АВТ 
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НА ОСНОВАНИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  РАЗРАБОТАН  ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТОВ ПРЕДУСМАТРИВАЮЩИЙ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНЫЙ ВВОД 8 ПУСКОВЫХ 
КОМПЛЕКСОВ

Графики реализации проектов разработаны с учетом:
 – достижение в установленные сроки качества производимого продукции требованиям Технического 
регламента класс 5 и оптимального привлечения финансовых средств

стр
. 
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Изомеризация 
С-5

-  Установки 1  этапа развития 
(пусковой комплекс 1,2,3,4,5)

Висбрекинг

Изомеризация 
С-7

Гидрокрекинг 
1ступень
 + ЭЛОУ-АВТ

Риформинг
Гидрокрекинг  2 
ступень
Коксование и 
гидроочистка 
вторичных 
продуктов

Реконструкция 
гидроочистки
  Д/Т 24-2000

- Установки 2  этапа развития ( пусковой 
комплекс 6,7)

-  Установки 3 этапа развития (пусковой 
комплекс 8)

Реализация 1 
этапа 

развития

Реализация 2 
этапа 

развития 

Реализация 3 
этапа 

развития

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

1

2

3

4

5

6

7

8

Для сохранения динамики по реализации проекта 
строительства установки гидрокрекинга запланированы 
затраты в 2013 году на базовый проект и лицензию. 
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•Обращаются к последовательности, в которой проектные действия должны 
произойти. Например, выполнить операцию 2 невозможно пока не 
закончена операция 1.

Технические и логические ограничения

•Препятствуют параллельному выполнению действий (операций). 
Например, ограничения по контракту или по экологическим причинам.

Физические ограничения

•Отсутствие или нехватка ресурсов может изменить технические 
ограничения.  Выполнение операций параллельно может привести к 
конфликту ресурсов. Ограничение ресурса имеет приоритет над 
технологической зависимостью, но не нарушает ее. Дефицит ресурсов 
может значительно изменить проектные отношения зависимости, даты 
завершения и проектируемых затрат.

Ограничения ресурса

Типы проектных ограничений
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•Человеческие ресурсы классифицируются по навыкам, которыми обладают 
специалисты. В некоторых случаях некоторые навыки взаимозаменяемы, но 
обычно с потерей производительности1 Люди

•Особенности материалов  и материальная пригодность важны для проектного 
плана и графика. Планирование поставок материалов важно для 
развивающихся изделий, где время выхода на рынок может закончиться 
потерей рыночного сегмента.

2 Материалы 
проекта

•Оборудование обычно различается по типу, размеру и количеству. В 
некоторых случаях оборудование можно заменить, чтобы улучшить график. 3 Оборудование

•Представляет собой проблему наличных денег и поступлений. Если 
оборотный капитал доступен, менеджер проектов может рассчитывать на 
несколько операций одновременно. Если оборотный капитал поступает в виде 
постепенных платежей ежемесячно, то материалы и трудовые ресурсы 
необходимо ограничить, чтобы сохранить наличные деньги.

4 Оборотный 
капитал

Виды ограничений ресурсов
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Описание Природа 
ограничений 
(примеры 
категорий)

Характер 
и степень 
влияния

Возможность  
управления, 
способ 
управления

Действия, 
затраты

Кто отвечает? Комме
нтарии

Люди, 
организации
Факторы
Подробное 
описание 
ограничения

Политические
Юридические
Финансовые
Экономические
Социальные
Культурные
Технологические
Инфраструктурные
Природные
Экологические
Другие

Как оно 
влияет на 
проект?
Какими 
механизмам
и?

Управляемые
Поддающиеся 
влиянию
Поддающиеся 
оценке
Как управлять?

Перечень 
действий, 
характеристи
ка, стоимость

Кто из команды 
(сотрудник, 
работающий с 
ограничениями)

Работа с ограничениями проекта

Описание Природа 
ограничений 
(примеры 
категорий)

Характер и 
степень влияния

Возможность  
управления, 
способ 
управления

Действия, 
затраты

Кто 
отвечает?

Комме
нтарии

Жители 
окружающих 
домов
Повышение 
шума, экология

Технологические 
и социальные

Неудовольствия, 
выступления
Жалобы
Задержки проекта
Низкий имидж
Обращение в 
администрацию 
района

Управляемые Установка 
стеклопакетов в 
каждом окне, 
выходящем на 
трассу, 10 тыс. у.е., 
включить в смету и 
график работ

Руководите
ль проекта

Проект строительства автотрассы вблизи жилых зданий
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� 1. Ресурсное (календарное) планирование, суть которого состоит в 
распределении ресурсов во времени в рамках проекта с учетом 
выбранного ограничения (ограничение по времени, по ресурсам или по 
бюджету). На данном этапе основная задача состоит в определении 
ресурсной реализуемости календарного плана путем сопоставления 
потребности в ресурсах с их фактическим наличием в запланированное 
время. Более того, для снижения стоимости проекта важно обеспечить 
оптимальное распределение, сглаживание ресурсов, например, путем 
сдвига некритических работ плана-графика на более поздние сроки, 
увеличением длительности некритических работ и т.д.

� 2. Оценка проекта на финансовую и экономическую реализуемость, 
которая состоит а) в оценке соответствия стоимости ресурсов бюджету 
проекта и б) в анализе возможности денежных потоков обеспечить наличие 
ресурсов в необходимом объеме и необходимого качества на строительной 
площадке.

� 3. Контроль использования ресурсов состоит в отслеживании 
фактического наличия и использования ресурсов, сравнении с плановыми 
показателями и выработке корректирующих мероприятий по возврату 
состояния проекта в заданные ограничения (по срокам, бюджету).

Этапы управления ресурсами проекта
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� Ограниченный временем проект- тот, который 
должен быть закончен к определенной дате.

� Ограниченный по ресурсам проект – тот, в 
котором доступный уровень ресурсов не может 
быть превышен

Методы распределения ресурсов
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Фрагмент ресурсного календарного 
планирования
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Фрагмент таблицы по отслеживанию загрузки 
трудовых ресурсов
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С УЧЕТОМ РАЗРАБОТАННОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ПРОРАБОТАННА 
ПОТРЕБНОСТЬ В РАБОЧЕЙ СИЛЕ

Расчетная численность строительно-монтажного персонала в пиковый период строительства (с 2017 по 2019 
год) составит до 2702 человек, в т.ч. до 1671 человек – при строительстве и реконструкции технологических 
установок, до 1031 человек – при строительстве объектов ОЗХ.

1 этап
Общ.затраты 
на СМР:

3 776 млн.
руб
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