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Столетняя карьера: от трехступенчатой 
к многоступенчатой

70 лет 80 
лет

???????????????????

Средний трудовой стаж в России – 35 лет, в Европе – 45 
лет
Средний срок достижения пика карьеры – 17 лет

Образование Работа Пенсия

Образование
Работа

Старая 
модел

ь

Новая 
модел

ь

Исследовате
ль

ИП “Портфолио”
Наёмный 
работник
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Как определить, в каком направлении 
двигаться: boundary spanning    (расширение 
границ)

 Нетворк контактов (важно не количество, а разнообразие)

 Чтение материалов по другим дисциплинам

 Конференции, обучение, самообразование

 Путешествия (минимум одно новое место каждый год)

 Изучение иностранных языков

 Extracurricular activities (общественная работа, увлечения)
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Четыре “мира” работы
Фрагментаци
я

Интеграци
я

Коллективиз
м

Индивидуализ
м

“Синий мир” - 
капитализм 

больших 
корпораций

“Зелёный мир” - 
фокус на 

социальную 
ответственность

“Красный мир” – 
100% digital

Источник: “Workforce of the future: the competing forces shaping 2030”, www.pwc.com 5

“Желтый мир” 
–Ренессанс в 
стиле хай-тек 



Характеристики разных типов 
компаний

Корпорации – 

цари
   Корпорации 

заботятся
Инновации рулят Человек в центре

Как 
организации 
привлекают 
таланты

Конкуренция за 
таланты, поиск 
потенциальных 
“звёзд”. Талантов 
привлекают высокие 
заработки, 
стабильность и статус

Поиск 
единомышленников 
в корпоративную 
“семью”. Талантов 
привлекают бренд 
компании, ценности и 
культура

Люди с идеями и 
капитал встречаются 
на он-лайн 
маркетплейсах. 
Таланты привлекает 
финансовое 
вознаграждение и 
интересные проекты

Компании с помощью 
технологий 
привлекают 
единомышленников 
(индивидуальных или 
гильдии)

Вознаграждени
е

Основано на 
мониторинге и 
выверенных метриках 
эффективности

Учитывает 
социальную 
ответственность и 
стандарты 
корпоративного 
поведения

Обладатели 
уникальных 
компетенций ожидают 
высокую оплату

Основано на 
справедливости, 
гильдии защищают 
права работников

Обучение и 
развитие

Сконцентрировано на 
небольшой группе 
ключевых работников 
с высоким 
потенциалом

Слияние личного и 
профессионального 
развития (например, 
в области 
волонтёрства и 
благотворительност
и)

Самостоятельное 
обучение с 
использованием 
открытых он-лайн 
инструментов (“каждый 
отвечает за себя”) 

Непрерывное 
обучение, 
сертификация, 
рейтинги результатов и 
рекомендации

Роль 
технологий в 
управлении 
людьми

Сенсоры и данные 
аналитики для 
измерения и 
повышения 
эффективности. 
Роботы работают 
среди людей

Помощь во 
включении работы в 
частную жизнь и 
минимизация вреда 
для окружающей 
среды

Виртуальное 
взаимодействие 
Оцениваются 
краткосрочные 
результаты

Технологии 
поддерживают 
открытое и 
кооперативное 
взаимодействие 6



Постоянны
е/

временные 
сотрудники

Совместны
е 

предприяти
я

Контрактор
ы

Фрилансеры

GIG-
работник

и

Crowd workers

Подменны
е 

работники

Экосистема рабочей 
силы

40% рабочей силы в США – «альтернативные» формы 
занятости



Конкурентным преимуществом 
будут знания и навыки, которые:

 Пользуются спросом

 Сложно приобрести/редкие – tacit knowledge

 Сложно заменить (роботами – в случае 
“ручного” труда или AI – в случае “умственного”)
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коммуникация 
(communication)

креативность 
(creativity)

критическое 
мышление 

(critical thinking) 

командная 
работа 

(collaboration)

 Управление изменениями
 Дизайн-мышление
 Умение обучаться (learning agility)

 IT, data management (digital agility)

 Навыки проведения переговоров
 Брендинг, маркетинг
 Networking

 Storytelling



Критерии карьеры у всех разные
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Компетенции Деньги Признание



� Старт карьеры в крупной российской или международной 
компании и рост по служебной лестнице

� Работа в международной корпорации с перспективой участия в 
глобальных проектах

� Работа в консалтинге (“Big 4”, стратегические консультанты, 
маркетинговые и коммуникационные агентства)

� Работа в высокотехнологичном стартапе и последующий 
переход в крупную технологическую корпорацию (пример: 
Netology – TalentTech)

� Бизнес-школа или другой образовательный проект 

� Госслужба 

Варианты развития 
корпоративной карьеры
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Факторы, способствующие 
корпоративной карьере

 Повышение квалификации в области маркетинга, лидерства, 
ИТ, финансов, проектного менеджмента или управления 
операционными процессами (бережливое производство, agile, 
DevOps)

 Работа в крупных международных корпорациях с лучшими 
практиками в области управления, эффективными программами 
обучения и позитивной корпоративной культурой

 Опыт работы в различных функциях, с фокусом на функции, 
отвечающие за опыт клиента (UX/UI)

 Развитие стратегического мышления и "helicopter view" за счёт 
чтения бизнес-литературы, общественной работы в 
профессиональном сообществе и участия в кросс-
функциональных проектах
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Управление личным брендом
 Бренд - комплекс представлений, характеристик, мнений, 
ассоциаций и эмоций о человеке в сознании других
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Локальны
й

Мирово
й

Национальн
ый



Даже если вы не занимаетесь своим 
личным брендом – он всё равно 
существует

Сокурсники

Сообществ
о по 

интересам

Деловые 
партнёры

Профессиональ
ное сообщество
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Преподавате
ли

Одноклассни
ки



Какой личный бренд у этих людей?
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Шаги для построения личного 
бренда

 1. Начать думать о себе, как о бренде

 2. Определить основные характеристики: целевая 
аудитория, brand essence, преимущества, каналы и формат 
коммуникации

 3. Аудит текущей ситуации (в особенности, online)

 4. Создать профессиональную страницу в 
соцсетях/блог/канал в YouTube 

 5. Определить направления «создания ценности» для 
аудитории

 6. Быть последовательными в коммуникации 
(fit-for-purpose)

 7. Ассоциировать себя с другими сильными брендами 
(компания-колледж-коллеги)
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