CemecTpoBas pabora

dopMHUpPOBaHUE CAYKOBI KOHTPOAAMHTA Ha npuMepe [TAO
«CBeTaaHa»



Kparkasi xapakTepucTHKA JeITeJIbHOCTH NMPeANPUSITUS

I[TAO «Csetiiana» Oonee 125 net. 3a 3TOT mepuo] OHU MPOIUIA MYTh OT JIaMIl HaKaJIWBAHUS 10
HAHO T€TePOCTPYKTYP U YHUKAJIBHBIX TPUOOPOB HA UX OCHOBE.

[TybnuyHoe akunoHepHoe o01mecTBo «CBetnaHa» BXOAUT B coctaB xonjauHra AO «Poccuiickas
DIIEKTPOHUKA», SBISAIOLIETOCS HMHTETPUPOBAHHOM  CTpykTyporl lockopmopaumu «Poccuiickue
TEXHOJIOTUW.

OcHoBHbI€ HampaBiieHus AesTebHOCTH [TAO «CBeTnanay:

. AJIEKTPOHHAsI IPOMBIIIIEHHOCTH (BbinotHeHUe HYUOKP);
*  cJlaya MOMEIIECHUN U 000pyI0BaHUS B ApEHY;
*  IPOYME BUIbI TOBAPOB U YCIYT.

Muccust: nopnepxxanue 3PGEKTUBHOW MPOU3BOJACTBEHHOW JEATENBHOCTH MO  CO3JaHUIO
3JIEKTPOHHBIX KOMIIOHEHTOB, KOTOPBIE OMNPEAENSIOT Ba)KHbIE KJIAcChl 0OOPYAOBAHUS U YCTPOWCTB B
pa3nuuHbIX cdepax, a TaKXKE B Pa3BUTUM HHHOBALMOHHBIX IPOEKTOB, OMNPEACISIOMINX HAy4YHO-

TEXHUYECKHUI MPOrpecc B 00JaCTH ANEKTPOHUKH.
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Ieaun popMupoBaHus CIyKObI KOHTPOJJIMHIA

¢/  TIOCTPOEHHUE CHUCTEMbI CTPATETHUYECKUX M OMEPATUBHBIX LIEJEBBIX MOKa3aTeliel NesITeIbHOCTH
PEANPUSITHS;

v/  UCIOJNBb30BAaHUE MEXAaHU3MOB KOHTPOJS B IENsIX OOECHeueHHs] COITIaCOBAaHHOM paloThI
KOJIJIEKTUBA MPEANPUATHS B HAIIPABICHUU TOCTABJICHHBIX 1IEJICH;

v/  IpynmnupoBKa M 0000IICHUE 3aTpaT U PE3yJIbTaTOB B PA3IMYHBIX aHAIUTUUYECKUX pa3pe3ax (1o
BUJIaM 3aTpar U pe3yibTaroB, MecTaM (GOpPMHUPOBAHMS, IICHTPAM OTBETCTBEHHOCTH, OOBEKTaM
KAJIbKYJIUPOBAHUA );

v/  KOoOpAMHAIMA JESITEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX [MOAPA3ACICHUM, OTIAEIOB W COTPYAHHUKOB
NPEANPUSTHS, TUTAHUPOBAHUE, OIOIKETUPOBAHUE;

v/  oueHka 3QPEeKTUBHOCTH U I€J€CO00PA3HOCTH HWHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB M TAKTUUYECKUX

YIIPABICHYECKUX PEMICHUN
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3agayn 1 pyHKIUHA KOHTPOJLJIEPOB

Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA SIBJISIETCS CAaMOCTOATENbHBIM IMOAPA3JEICHUEM, a IJIABHBIM KOHTPOJLIEP
MOYUHSCTCS MPEICEeaATEN 0 TpaBieHUsT GUPMbI WIH YICHY MPaBICHUS, OTBEUAIOIIEMY 3a KOHTPOJUIMHT U
(rHaHCBHI.

Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA pa3padaTbiBaeT PEKOMEHIAIMU [0 TMPUHITHIO pEHIeHWH, a TJIaBHBIM
KOHTPOJJIEp 00001IaeT 3TH PEKOMEHIALUK U TIPEIOCTABIIAET UX JIMLAaM, MPUHUMAIOIIUM perieHus. [Tomumo
9TOTO, TJIABHBIA KOHTPOJUIEP KOOPAMHHUPYET ACSITEIbHOCTH IIEHTPAIM30BAHHBIX CIYKO KOHTPOJUIMHTA B
00JacTH TEKYIIEro M CTPATETMYECKOro IUIAHWPOBAHUSA, CMETHOIO IUIAHMPOBAHHUS, aHalW3a IJIAHOBBIX U
(dakTHUeCKUX TIOKa3arejaed, KOPPECMOHACHIIMM W OTYETHOCTH, BBIMNONHIET CHEIUaIbHbIE MOPYYEHHS,
0CcoOBbI€ 3aKa3bl U 3aJaHus JUL, IPUHUMAIOUIUX YIIPABICHYECKUE PELICHUS.

KonTpomiepsl monapasaeineHuil BeAyT MOATOTOBUTENbHYIO PabOTy Mo pa3paboTke peKoMEHIAIuH,
KOHTPOJMPYIOT MpOLeCC pa3pabOTKHU IJIAHOB M PEKOMEHJAIUM, a TaKXKe SKOHOMHYECKHE PE3YJbTaThl
nesiteabHoCTH (prpMbl. KoHTposiepsl moapa3aesieHnii MOAroTaBIMBal0T HHPOPMAIIUI0, HEOOXOIUMYIO IS
MIPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH, MPEIOCTABIISIIOT €€ PYKOBOJACTBY M KOHCYJIBTUPYIOT PYKOBOAUTEIECH

110 BOMpPOCaM BhIOOpa HanboIee ONTUMAIBHBIX PEIICHUN.



Pa3pa0doTKa moJoKeHuH 0 Cay:x0e KOHTPOJJIMHI A

ITAO «CBetnana» KOOpJAUHUPYET ACATEIBHOCTD BCEX JOUCPHUX MPEANPUITHMN.

Cnyx0a koutpomnara [TAO «Cetiianay KOHTPOJIUPYET ACATEIBHOCTh APYTUX MPEINPUITUN
C IOMOIIBIO UX CITY>KO KOHTPOJUIMHTA.

CnykObl KOHTPOJUIMHIAa BXOJAIIMX B TPYIIY KOMIAHUM aJMUHUCTPATUBHO MOJYUHSIOTCS
(UHAHCOBBIM JUPEKTOpPaM 3TUX KOMIAHUM, a METOAWYECKU — Ciayk0e koHTposuimHra ITAO
«CBeTtanay.

Cnyx06a xontposuara [TAO «CpemiaHa» mojiydyaeT OT JPYTMX KOHTPOJUIMHTOBBIX CITYXO
OTYETHI, CRBOJUT X B KOHCOJUIUPOBAHHBIN U MIPEIOCTABIISIET JUPEKTOPY.

B cnyx0Oy xontpomnunra ITAO «Cpemnmana» BXofaaT HaubOosiee NTpodecCuOHATbHbIC
crienraauctel. OHU MOMUMO MPOYEr0 KOHTPOJIUPYIOT ACSATEIBHOCTh MOJYMHEHHBIX CITYXKO

KOHTPOJUIMHI'A, CIICOAT 3a CBOCBPCMCHHOCTBIO IIPCIOCTABICHUA UMH OTUYCTOB.



CTpykTypa ciay:x0bl KOHTPOJLJIMHIA
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ABTOMaTI/I3aIII/IH CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHI' A

B mocnegnee necsatuietue HWHGOPMAIIMOHHBIE CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA  TOJYYHIH
NOCTAaTOYHO MIUPOKOE pACHpPOCTpaHEHUE. METOANYECKUE MOJOXKEHUS MOCTPOEHUS U Pa3BUTHUA

TaKWX CHCTEM OTPEICIICHBI B paboTax.
ITH CUCTEMBI ITO3BOJISIOT:
MOJTHOCTHIO aBTOMAaTHU3UPOBATh COOP BAXXKHOM JJIs1 yIIpaBICHHS IPEANPUATHEM HHPOpMaInu;

IMPpOBOAUTDH q)HHBTpaHI/IIO W aHaJIu3 06H_ICFO IIOTOKA ONICPATUBHBIX HAHHBIX, AIPCrupys

MOJIyYEHHBIE pe3yiIbTaThl U IpeoOpasys ux B yNPaBICHUECKYIO0 HHPOPMAIIHIO;
MoJIy4aTh MTHOBEHHBIN TOCTYII K JII000M HHPOPMALIUKU CUCTEMBI;

00ecrneurnTh MHOTOMOIB30BATENLCKUN PEXXUM paOOThI, BKIIIOYAs ACIIEHTPATN30BaHHOE

HCITIOJIB30BaHHUC.



