Opraﬂwsauvm npon3BoACTBEHHbLIX rnMpoueccoB

1 UeneBble YCTaHOBKU Npon3BoaACTBEHHOINro MeHeaAXxXmMeHTa

2 XapaKkTtepucTUKa peLueHMn B Nponu3BoaACTBEHHOM
MeHeQ)KMeHTe

3 MpUHUUN 3KOHOMUYHOCTU B NPON3BOACTBEHHOM
MeHea)XKMeHTe



1 LeneBble YCTaHOBKU nNpon3BoaACTBEeHHOro MmeHeaXxXmMmeHTta

LleneBble yCTaHOBKM NPON3BOACTBEHHOINO MEHEQ)KMEHTa:
1.Uenwn
2. [TapameTpsl

LLEJIN: lNpon3BoacTBEHHBIM MEHEMKMEHT 0becrnevynBaeT
paunoHanbHOe coYeTaHne NPOnU3BOACTBEHHbIX
doakTOpOB BO BPEMEHMU U B MPOCTPAHCTBE B
NPOM3BOACTBEHHON AEATENBLHOCTM OpraHMn3auuun, T.e.
pauMoHanbHYy opraHmM3aunto Npon3BOACTBEHHbIX
npoLeccosB.



1 LleneBble YCTaHOBKU NpPpoOnU3BOACTBEHHOINo MeHeaXXMeHTa

IyTEM

BO BPEMECHU

B POCTPAHCTBE




@ 1 LeneBble YCTaHOBKU nNpon3BoaACTBEeHHOro MmeHeaXxXmMmeHTta
N
[

NMAPAMETPbI

B kauyecTBe LeneBbIX NapameTpoB (onepaymMoHHbIX
NPMOPUTETOB) NMPON3BOACTBEHHOIO MEHEQKMEHTA Hanbonee
4aCTO MUCMOSb3YHTCA:

- BpeMs (CpOK) BbINOSTHEHUSA 3aKa3a (00CNyXMBaHUS KITMEHTA);
3arpaTbl Ha NMPON3BOACTBO;

- UCNoNb30BaHME NPOU3BOACTBEHHON MOLLHOCTY;

- ONINTENIbHOCTb NPOU3BOACTBEHHOIO LMKNA;

-rMBKOCTb (a4anTMBHOCTbL) NPOM3BOACTBA, T.€. CMTOCOOHOCTb
pearmpoBaTtb Ha N3MEHEHNE cnpoca, NMOKOCTb N CKOPOCTb

OCBOEHUA HOBOW NPOAYKLUMNU;

- NPOU3BOACTBEHHbIE NOTEPM (BCreacTeme dpaka v np.); ,
npoyue, 3aBucsaLLME OT BLUAA NPOoayKUUN. “



2 XapaKkTep1CcTUKa pelleHM B NpOn3BOACTBEHHOM MeHeaXMeHTe

Mo ueneBou HanpaBrIeHHOCTU pa3nu4yaloT aBa BMaa
yrnpaBrieH4YeCcKMUX peLleHnin B Npon3BoaCTBEHHOM
MEHEIKMEHTE:

* OpneHTnpoBaHHble Ha CTPYKTYPHhI,
* OPUEHTUNPOBAHHbLIE HaA MPOLECCHI.



® 2 XapaKTepuCcTUKa pelueHMA B NPOU3BOACTBEHHOM MeHeAKMeHTe

CopepxxaHue pelueHUN

YITPABJIEHUECKUE PEHIEHN A

l

l

OPUEHTUPOBAHHBIE HA:

|

|

CTPYKTYPhI
*Co3aHue moapa3acacHum
*YCTaHOBJICHUE UX
crieuaaIn3anu
*llocTpoeHuE TUIAHUPOBOK
*OnpeneneHne KOMMYHHUKAITAM
*YCTaHOBJICHUE (DYHKIHAM
*lIpoune

[TPOLIECCHI
»Jludppepenumanus 3aaaHuin
*YCTaHOBJIEHUE CPOKOB
*Pacuer 3amacos
* YCTAHOBJIEHUE OTIEPEKECHUN
*OrnpeneneHne UCIOJHUTEEH
*lIpouue




2 XapaKkTep1CcTUKa pelleHM B NpOn3BOACTBEHHOM MeHeaXMeHTe

B 3aBucmmocTu oT cogeprKaHunA yrnpaBrieH4YeCKne
peweHnd B npomn3soacrBEHHOM MEHEOXMEHTE

andodpepeHumnpyoTca Ha:
cTpaTerndeckue,

TakTuyeckume,

onepaTuBHbIE



2 XapaKkTep1CcTUKa pelleHM B NpOn3BOACTBEHHOM MeHeaXMeHTe

CTtpartermnyeckue pewieHus

HanpaBneHbl Ha pa3BUTUE NPOU3BOACTBA A1
OOCTUXKEHMUS Lenen opraHn3aLnu:

KOHBIOHKTYpaA pblHKa 1 cbbITa
[lpoaykToBaga cTparterud
[IpoekTnpoBaHne npoaykra
Ctparerusa pasmeLleHuns
CTparerus npoLeccos
[Ipon3BoacTBEHHAA MOLLHOCTb



2 XapaKkTep1CcTUKa pelleHM B NpOn3BOACTBEHHOM MeHeaXMeHTe

TakTnyeckue pewleHus

HalrpaBJi€Hbl Ha Cnocoobbl ocywecTBIieHUA
CTpaTterm4eCKknx HaﬂpaBﬂeHMVIZ

[lpon3BoaCTBEHHAA nporpamma
PacnpegeneHne nporpamMmmbl Mo MCNOSTHUTENAM
YnpasneHune 3anacamm

OpraHmnsaumst NOTOYHbIX MPON3BOACTB



2 XapaKkTep1CcTUKa pelleHM B NpOn3BOACTBEHHOM MeHeaXMeHTe

OnepaTuBHbIE peLueHUs

HarpaBli€eHbl Ha pearin3auunio 1 KOHTPOJ1b
Nnpon3BOoACTBEHHbIX MPOLUECCOB.

PacuyeT kaneHgapHo-nnaHoBbiX HopmaTtueos (KIMH)
CocTtaBrneHue pacnucaHum

CocTaBrneHne CMeHHO-CYTOUYHbIX 3ad4aHum
[OucneTtymnpoBaHne nponsBoacTBa



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

NMpnHUUN 3KOHOMUYHOCTU (3KOHOMUYECKON
achdeKTMBHOCTH).

3akno4aeTcs B TOM, YTOObI MPU HAaNU4YUN pasfinNYHbIX
BapMaHTOB pPeLLUEeHNn 1 cNnocobOoB NX peanu3auum
[OCTUraTb HaUMy4LLEro COOTHOLLEHUS MexXay
Mcnonb3yemMbiMU pecypcamm U JOCTUraeMbIMu
pesynsrataMy, T.e. Mexay Lenbio 1 cpeactsamu ee
OOCTUXEHMS.



|

3 an/IHI.WIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

HpI/IHIII/IlI MMUHHUMAJBHBIX 3aTpar

MuHHUMaJIbHBIC 3aTparbl JJI
3aIaHHOI'0 pE3yJibTara

HpI/IHIIHH MaKCUMM3alluMM pe3yJabTara

MakcuManbHBIN pe3yabTaT Mpy 3aJaHHbIX
3arparax

\

———

YiaydnieHue COOTHOMICHUS «Pe3yJIbTaT-
U3/1EPKKN» - MOBbIIIEHUE IKOHOMUYECKOM
3¢ (PeKTUBHOCTH

[ToBbIIEHNE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

PacmeeHHe BJIMSITHUS HA PBIHKE

Poct cOBITA




3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

JKOHOMMYHOCTDb (O) XapakTepmayeT BHYTPEHHIOIO
9P PEKTUBHOCTb U U3MEPSET NCMOSIL30BAHME PECYPCOB

1 pauuoHanbHOCTb OpraHM3aLuy NPon3BOACTBEHHbIX
MPOLIECCOB.

B cBoel ocHoBe NPUHLINMN 9KOHOMWUYHOCTU NPEeabABNSAET
CBOMCTBEHHOE BCEM NPeanpuUAaTUAM camo cobow
pasymetolleecs TpeboBaHue He TpaTUTb AAapOM

Npon3BoACcTBEHHble daKTOpbl, @ 3Ha4YUT, paboTaTtb
«3KOHOMUYHOY.



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

Mepa ypOBHSA 3KOHOMUYHOCTU OpPraHn3auum
dopmynupyeTcsa Ha 6a3e COOTHOLUEHUS 3aTpaT U
pe3ynbTarta, Npn 3ToM Nof, 3atpaTaMn NOHUMAaETCs NX
OEHEeXHas OLeHKa Ha «BXodey, a noa pesynsratamm —
[EHEeXXHas OLEeHKa peaynbrata opraHu3auumn.



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

B npon3BoacTBEHHOM MeHeIXKMEHTE A OLIEHKM

yrnpaBJieH4YeCKNX peLueHMVI BO3MO>XHO UCIMNOJ1Ib3OBaAHUNE
ABYX aribTEPHATUBHbIX KPUTEPUEB.

* MUHUMM3ALMSA BO3MOXHbIX 3aTpaT Npu onpeaeneHHoOM
pesynsraTe;

* MaKCUMMu3auusi pesynbsrarta nNpu 3agaHHbIX pecypcax.



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

[TpHUMN MUHUMU3AUMN — MIN O;

MuHMManbHbIE (NNAHOBO-pPaCYEeTHbIE ANS
3a[laHHOro pe3yrnkrara) 3aTparhl

dakTnyeckmne, obecneveHHble npu
OOCTWXKEHUW 3aaHHOro pesynbrarta, 3aTparhbl



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

[TpyHUMN MakcuMmM3aumm — max 3

dakTnyeckun pesynsraT, QOCTUMHYTbIW Npw
3afaHHbIX 3aTpaTax (pecypcax)

MakcnmasribHO BO3MOXHbIN (NnaHOBO-PaCYETHbIN)
pes3ynsTaT Npu 3agaHHbIX 3aTpaTax (pecypcax)



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

BennunHa 3 HaxoguTcs mexay 0 u 1, npn aToMm:

e ecnn O <1 — HMU3Kass SIKOHOMUYHOCTb BCeacTeme
BbICOKMX 3aTparT, NpeBbILLIaoLLMX pacY4ETHbIE
(HOpMaTMBHbIE), T.€. BbICOKUIN YPOBEHbL MOTEPL
(pacTounTenbLCTBa);

« ecnn 3 =1 — BbICOKast 3KOHOMUYHOCTb BCNeacTBue
HMU3KOro YPOBHS MNOTEPD;

e ecnn 3 > 1 — HM3KOoEe Ka4yeCcTBO HOPMAaTUBOB,
MCNONb3yeEMbIX AN pacyeTa NoTpebHbIX 3aTpar.



) 3 MpuHLUMN 3KOHOMUYHOCTU B NPOU3BOACTBEHHOM MeHeAKMeHTe
N
[

[ns oueHKM NpUHUMAaEMbIX YrpaBreHYeCKUX peELLIEHNN B
Npon3BOACTBEHHOM MEHEeIKMEHTE LLUNPOKO
NCMOSb3YTCS ABa NOHATUA (MK rPynMbl NoKasaTernen):

* NMPOnN3BOAUTESIbHOCTb,

* CTeneHb UCnosfib3oBaHNA pecypconB



) 3 MpuHLUMN 3KOHOMUYHOCTU B NPOU3BOACTBEHHOM MeHeAKMeHTe
N
[

[MPON3BOOAUNTEJIbBHOCTDb

B Hanbonee LUMPOKOM CMbICIie OHa onpeaensieTcy
cneayrowmm COOTHOLLIEHUNEM:

CymMMapHbIn BbIXO
[1pon3BoANTENBLHOCTb =

CymMmmapHbIn BXoA



3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe
N
[

[MPON3BOOAUNTEJIbBHOCTDb

YacTHbIe nokKa3aTenu - COOTHOLLEHUE «BbIXoda» u
Kakoro-nmbo oTaenbHOro pecypca Ha «BXoaey.

MHorodgakTopHble noka3aTtesniu - COOTHOLLUEeHue
«BbIXO4a» N Kakon-nnmodo rpynmnbl peCcypcoB Ha «BXOOEY.

OOwume nokasaTenum - COOTHOLLEHNE CYMMapPHOro
«BbIXoda» U CYMMapPHbIX «BXOOO0BY.



@ 3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe
N
[

[MPON3BOOAUNTEJIbBHOCTDb

«BbIXOO»

« OObeMm npogax, HATyp, ea. / AeH. en.

« ObObem nponsBoacTBa, HATYpP. ea. /aeH. eq./u.
He3aBeplLueHHOE Npon3BOACTBO.
[lnBnaeHabl.

Oo6nuvrauuun.

[1lpoyne goxoabl



®
k‘

3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe

[MPON3BOOAUNTEJIbBHOCTDb

«BXOO»

3aTtpartbl Tpyaa, ven. / aeH. eq./u.
3aTtpaTtbl Matepuanos.

3aTtpaTtbl KanuTtana.

AMopTU3aLusa OCHOBHOro obopyanoBaHus.
3aTpaTbl 3HEPTUN.

[1lpoymne 3aTparhl



@ 3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe
N
[

CTEINEHb NCIOJIbBOBAHVA PECYPCOB

CTeneHb NCrosib30BaHNs PECYPCOB - BHYTPEHHSAS
9(PPEKTUBHOCTb, SIKOHOMUYHOCTb, N3MepSoLLas
NCMoJSib30BaHME PECYPCOB N paLMOHAaNbHOCTb
opraHmsauum npon3BoACTBEHHbLIX NPOLIECCOB.

CTeneHb UCcnonb3oBaHUst pecypcoB — bornee y3koe
noHaTtune B 1M, 4yem nNpon3BoANTENBLHOCTbL; OHO
ncnonb3yeTcst ANst UAMepPeHns YpoBHA UCMNOMNb30BaHUS
pPecypcoB — «BX040B» — MNOCPELCTBOM
KO3 PMLIMEHTOB NCMOMNb30BaHUA



@ 3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe
N
[

CTEINEHb NCIOJIbBOBAHVA PECYPCOB

« KoapdunumeHT ncnonb3oBaHmns obopygoBaHus =
cnonb3yembin ooHO BpeEMEHM paboThl eaANHNLBI
obopynoBaHusa / [lencteutenbHbIN OOHO BPEMEHU
paboTbl eanHULLI 060pYyAOBaHUS.

« KoadhdpUuUMEHT NCNOSb30BaHNA MaTepmnarnoB =
MaTepuarnbl Ha cknage n B Nnpon3BoacTee (Ha
3arotoButenbHou ctaaumn) / Matepuans! B rotoBou

npoayKumm.



@ 3 an/IHLI,VIn 9KOHOMUYHOCTHU B npon3BoaCcTBeHHOM MeHeOXXMeHTe
N
[

CTEINEHb NCIOJIbBOBAHVA PECYPCOB

« KoapdunumeHT ncnonb3oBaHmns obopygoBaHus =
cnonb3yembin ooHO BpeEMEHM paboThl eaANHNLBI
obopynoBaHusa / [lencteutenbHbIN OOHO BPEMEHU
paboTbl eanHULLI 060pYyAOBaHUS.

« KoadhdpUuUMEHT NCNOSb30BaHNA MaTepmnarnoB =
MaTepuarnbl Ha cknage n B Nnpon3BoacTee (Ha
3arotoButenbHou ctaaumn) / Matepuans! B rotoBou

npoayKumm.



N [TPAKTUYECKOE 3AHATHUE
CpaBHuTe/IbHAsA OLEHKA 3P (PEeKTUBHOCTH pellIeHUH B
00/1aCTH IPOM3BOACTBEHHOI0 MEHEIKMEHTA

3ATAYA 1

Hcxoonwle oannuvle

Opranuzaiys CTaBUT CBOEHM CTpPaTErHYECKOM LEIb0 HA OIMKaUIIUKA IEPHOT
yBEJIIMYECHHUE pa3Mepa NprUObLIIM HE MEHEE YEM B JiBa pa3za. PykoBoauTelIn Tpex
pa3HbIX (PYHKIIMOHAJIBHBIX CIIYKO MPEIIOXKUIN CBOU CTPATETHUECKUE PEIICHUS:

0 wmapkeTruHroBas ciyx0a — yBeandeHue oobeMa npogax Ha 50%;

0 dunrancoBas ciryx06a — yMeHbIIeHHE (PMHAHCOBBIX 3arpat Ha 50%;

[  mpou3BOACTBEHHBIN OTACT — COKpAIllEHUE MTPOMU3BOJACTBEHHBIX 3aTpar Ha
20%.

3aoanue. Onpenenutb HanboJIee BHITOAHYIO JIJISI OPTaHU3AIUHA CTPATETHIO
NOCTUKEHUS MIOCTABJICHHOM LIEIH.



1. MapkeTuHroBoe

2. duHAHCOBOE

L Tabnuua 1 — Penrenust 1o yBeJIM4eHUIO

3. IIpon3BoACTBEHHOE

O0BbeM IpoIaxK 100 000 150000 100000 100000
3arpaThl Ha 80 000 120000 80000 64000
IPOM3BOCTBO

BanoBas npuObLIb 20 000 30000 20000 36000
Haxknannsie 6000 6000 3000 6000
pacxojibl (COBIT,

aIMUHUCTPATUBHBIE

pPacxo/ibl U T.I1.)

[TpubsL1b f0 ymiarel| 14 000 24000 17000 30000
HaJIOTOB

Hauor 20% 2800 4800 3400 6000
Yucras npuObLIb 11200 19200 13600 24000

N




21341494 2

Hcexoonwie oannwie

IIpou3BoACTBEHHOE 00bEAMHEHKE, Tpou3Boasice I1[H,
uMeeT puinall B peruoHe. OCHOBHBIEC XapaKTEPUCTUKH
IIPOU3BOJCTB IPUBEACHBI B TAOJIHIIE 2.

3aodanue. Onpenenute (pa3aeibHO N0 00bEAUHECHUIO U
bunnany):
[ ypoBeHb 00111€H TPONU3BOAUTEIBHOCTH Ha MPEANPHUITHIX
(oOmuMi MmokKa3zaTesb);
0 ypoBeHb MPOM3BOAUTEILHOCTH TPYAA (YaCTHBIM MOKA3aTEIIh);
[0 marepuamoeMKOCTh BBIMYCKAEMOM MPOIYKIIUH (YaCTHBIN
IIOKa3aTelIb);
0 cpaBHHTEIBbHYIO MPOAYKTUBHOCTH PA0OTHI OOBESAUHEHHS 1
duimana.



Tabmuia 2 — OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHA TPOU3BOJICTB

1. [omoBoOM 00BEM
IPOAAXK, IIIT.

1200

300

2. Tpynozarparsl Ha
rOJIOBOM 00bEM
IIPOMU3BOJICTBA, U

2400

750

3. 3arparbl Ha CHIPhE
W1 MaTepUalibl, THIC. Y.
c.

150

40

4. CronMocTs 1 4, y.
c.

75

50

a1



34/1AYA 3

Hcxoonwvie oannvie

Menemkep 10 CHAOKEHHUIO  NIpEAnojiaraeT  3aMEHUTh
IMOCTABIIMKA C IIEJBI0 TOBBIMIEHUS BBIXOJA TOTOBOW ITPOJYKIIHM.
[Tokazarenu yclIoBUM AeITEIbHOCTHA NPUBEJACHBI B TA0IUIIE 3.

3aoanue. OnpencianTe, Kak OTPA3UTCS HA TPOU3BOAUTEIBHOCTH
peIlIEHUE MEHEKEPA.



Tabmuna 3 — [lokazarenu ycioBui A€ATEIbHOCTH

1. JIHeBHOM 00BEM
IMOCTAaBOK CHIPOM
HedTH, T

200

200

2. TpynoeMKoCThb
MOJATOTOBKH 1 T
HedTH, U

0,5

0,4

3. Beixon HedTu u3 1
T ChIpOM HE(THU

0,3

0,2

I



