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Лекция 6. Операционный бюджет

1) Понятие операционного бюджета, его 
назначение;

2)  Виды операционных бюджетов;
3) Порядок составления операционных 

бюджетов;
4) Взаимосвязь операционных бюджетов;
5) Виды расходов в зависимости от их 

связи с доходами предприятия.



1. Понятие операционного бюджета, его 
назначение

Система бюджетирования любого предприятия представляет собой 
совокупность взаимосвязанных операционного, инвестиционного и 
финансового бюджетов. 

❖ Операционный бюджет состоит из бюджетов продаж, производства, 
закупок и др.

❖  Инвестиционный бюджет состоит из бюджетов капиталовложений, 
реализации внеоборотных активов, инвестиционных поступлений. 

❖ В финансовый бюджет обычно включают бюджет движения денежных 
средств, бюджет прибылей и убытков (бюджет доходов и расходов) и 
прогнозный баланс. 

Сводный бюджет, который включает финансовый, операционный и 
инвестиционный бюджеты, часто называют мастер-бюджетом.

Результатом составления операционного бюджета, после сведения 
воедино всей информации по доходной и затратной сферам деятельности, 
является отчет о финансовых результатах. 



1. Понятие операционного бюджета, его 
назначение

Операционный бюджет показывает планируемые операции на 
предстоящий год для сегмента или отдельной функции предприятия. 

В процессе его подготовки прогнозируемые объемы продаж и 
производства трансформируются в количественные оценки доходов и 
расходов для каждого из действующих подразделений предприятия. 

Операционный бюджет формируется на основе таких бюджетов, как 
бюджет продаж (бюджет доходов), производственный бюджет (с 
детализацией в отдельных бюджетах по всем основным элементам 
производственных затрат), бюджет товарно-материальных запасов и 
бюджеты коммерческих и общих и административных расходов.

Назначение операционных бюджетов заключается в планировании 
текущей деятельности.



2. Виды операционных бюджетов

Бюджет продаж
Бюджет продаж составляется на основании  прогноза и обоснования объема 
продаж, структуры продаж. Цель данного бюджета – рассчитать прогноз 
объёма продаж в целом.

Доходы от продаж могут учитываться в следующей структуре: 
• по основным видам деятельности( по продуктам, потребителям, региональным 

рынкам);
• доходы от прочей деятельности, с разбивкой на следующие виды: оказание 

услуг, аренда, реализация имущества и др.

В зависимости от специфики деятельности предприятия методы составления 
бюджета продаж могут быть разными:

а) исходя из условий заключенных и предполагаемых к заключению договоров с 
заказчиками;

б) на основе мощности предприятия (текущего объема выпуска) и рыночной 
конъюнктуры цен;

в) путем проведения анализа «издержки — объем — прибыль» и установления 
планового уровня отпускных цен, который обеспечивает наибольшую величину 
чистого дохода.



2. Виды операционных бюджетов

Методы прогнозирования объема продаж 

1. Методы экспертных оценок 

Точечный прогноз объема продаж ‑ это прогноз конкретной цифры.

Интервальный прогноз объема продаж предусматривает установление 
границ, внутри которых будет находиться прогнозируемое значение 
показателя с заданным уровнем значимости.

Прогноз распределения вероятностей связан с определением 
вероятности попадания фактического значения показателя в одну из 
нескольких групп с установленными интервалами.



2. Метод анализа и прогнозирования временных рядов 

2. Виды операционных бюджетов

Метод анализа и прогнозирования временных рядов использует 
информацию о продажах прошлых периодов для выявления 
долгосрочных тенденций и повторяющихся циклов. Специалист, 
использующий метод временных рядов отталкивается от 
предположения, что условия и тенденции рынка в течении 
прогнозируемого периода останутся неизменными. 



2. Виды операционных бюджетов
3. Казуальные методы прогнозирования 

Казуальные методы прогнозирования требуют определения 
факторных признаков, оценки их изменений и установления 
зависимости между ними и объемом продаж. 

Метод корреляционно-регрессионного анализа. 
 Цель – выявить возможную взаимосвязь между объемом продаж и 
каким-нибудь переменным показателем извне. По итогам 
обнаружения показателя, установленную взаимосвязь описывают с 
помощью регрессионного анализа.

Метод ведущих индикаторов ‑ это показатели, изменяющиеся в 
том же направлении, что и исследуемый показатель, но 
опережающие его во времени. Например, изменение уровня жизни 
населения влечет за собой изменение спроса на отдельные товары, 
а следовательно, изучая динамику показателей уровня жизни, 
можно сделать выводы о возможном изменении спроса на эти 
товары.

Обследований намерений потребителей



2. Виды операционных бюджетов
Бюджет продаж предопределяет уровень и общий характер всей 

деятельности предприятия. Определение и обоснование объема продаж 
и его товарной структуры является ключевым в системе 
бюджетирования любого предприятия, ориентированного на 
достижение стратегических планов.

Бюджет продаж формируется в натуральных и стоимостных 
показателях на плановый период.

Как правило, процесс формирования бюджета начинается именно 
с составления бюджета продаж. 

На основании этого бюджета определяется производственная 
программа предприятия, а также потребность в производственных 
мощностях, персонале, сырье и материалах, рассчитываются затраты на 
содержание обслуживающих подразделений. 



Пример Бюджета 
продаж
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2. Виды операционных бюджетов

Бюджет производства
Бюджет производства показывает, сколько единиц продукции или услуг необходимо 

произвести, чтобы обеспечить запланированные продажи и требуемый уровень 
запасов. Бюджет производства учитывает портфель заказов, производственные 
мощности и ресурсы. 

При формировании плана производства как составной части общего бюджета 
предприятия рассчитывается производственная программа, определяется выпуск 
побочной продукции, планируются складские запасы с учетом нормативов, 
рассчитывается потребность в материальных ресурсах пропорционально объему 
производства, определяется фонд заработной платы основных производственных 
рабочих.

Обеспечивает построение планов для цехов основного и вспомогательного 
производства, обеспечивающих служб.

Бюджет производства является результатом согласования следующих целей: 
• полное удовлетворение потребностей рынка сбыта; 
• максимально возможная загрузка оборудования; 
• учет ресурсных возможностей.

Особую роль при формировании бюджета производства и разработке на его основе 
бюджета потребности в материальных ресурсах играют нормативы.



2. Виды операционных бюджетов

Составляя производственный план, специалисты производственного 
отдела должны учитывать: 

а) количество изделий, которое требуется произвести в каждый период 
времени; 

б) необходимый уровень материально-производственных запасов с учетом 
срока хранения; 

в) потребность в производственных ресурсах в каждый период времени; 
г) наличие необходимых ресурсов. 

При составлении бюджета проводится анализ полученных расчетных 
показателей и оценка краткосрочных планов производства продукции, 
способствующие принятию оптимальных управленческих решений.
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2. Виды операционных бюджетов
Бюджет прямых затрат на материалы
Бюджет прямых затрат на материалы разрабатывается в два этапа. Сначала 

составляется бюджет использования основных материалов, который показывает 
количество товарно-материальных запасов, необходимое для производства 
определенного вида продукции. Затем составляется бюджет затрат на 
приобретение основных материалов, который отражает прямые затраты компании 
на приобретение и использование основных видов сырья и материалов.

Методика  составления  бюджета прямы затрат на материалы:
• бюджет прямых затрат на материалы, как правило, составляется на основе 
бюджета производства с использованием норм расхода сырья на производство 
конкретного вида продукции;
• составляется одновременно с бюджетом производственных запасов, благодаря 
которому производится перерасчет прогнозируемой стоимости списания в 
производство основного сырья и материалов;
• бюджет прямых затрат на материалы показывает, сколько сырья и материалов 
каждого вида потребуется для производства и позволяет рассчитать, сколько сырья 
и материалов должно быть закуплено.
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2. Виды операционных бюджетов
Бюджет производственных запасов
Бюджет производственных запасов отражает планируемые уровни запасов 

сырья и материалов.

Существует несколько объективных факторов, которые вынуждают делать 
запасы:

• это несовпадение ритмов поставок (производства) материальных ресурсов 
(готовой продукции) с ритмом их потребления. Например, идеальный случай, 
когда потребление материальных ресурсов непрерывно, поставки регулярны и 
имеют фиксированный объем, величина запаса, первоначально равная объему 
поставки уменьшается по цифре потребления до нуля;

• если существуют случайные колебания спроса за период между поставками, 
объемы их нестабильны, в этом случае ритмичность производственного процесса 
зависит от величины производственных запасов;

• если существуют сезонность спроса и сезонность производства продукции.



2. Виды операционных бюджетов

Бюджет производственных запасов подготавливается в денежном выражении 
и призван количественно представить опасения снабженцев предприятия 
относительно перебоев в поставках сырья, неточности прогноза продаж и др.

При составлении бюджета производственных запасов необходимо учитывать 
то, что:

- он составляется на основе производственного бюджета и бюджета прямых 
затрат на материалы, а также заявок производственных подразделений, 
поступивших в отдел снабжения;

- объем закупок производственных запасов рассчитывается как объем 
использования «+» запасы на конец периода и «‑» запасы на начало периода;

- он составляется с учетом сроков и порядка погашения кредиторской 
задолженности;

- в дополнение к бюджету производственных запасов составляют 
календарный план закупок.
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