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KOPI‘IOPA‘TMBH =
v ITEPENBNA\EHWU

1.0CHOBBI KOPIIOPATUBHOIO yIIPpaBJJA€HU s

2, Cucrema KOpImopaTuBHOrIO yIipaBJeHUA 3.
MeToaoJiornueckKue

OCHOBBbI KOPIIOPpATHUBHOI'O YIIPpABJICHHUA




-ObecrieueHue 0JATOCPOYHOU
YCTOMYHBOM NPUOBLIN Ha Oa3e
JI0OJITOCPOYHOI'0 POCTA AnRHE A




IIpeanocbuUIKu pa3BUTHA KOPIIOPATUBHOTO

yIIpaBJIEHUA

e - OBICTPBIN POCT PhIHKA, HA KOTOPOM paboTaeT
KOMIIaHHSI

* -BBICOKAsA KOHKYPEHIIUA

 -TOTOBHOCTb COOCTBEHHUKOB pa3/leJINTh IIPAaBO
COOCTBEHHOCTU U PUCKH

* -OBICTpPbIE U3MEHEHUS B TEXHOJIOTHAX,
TPeOYIOIINX 3HAUNTEIbHBIX UHBECTUITUU

* -HAJIMYME CYIIECTBEHHBIX CBOOOIHBIX
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB BHE OaHKOBCKOM Cc(ephI




|

°* - BBICOKAAd KOHIIEHTPAIINA cOOCTBEHHOCTH U
KalIuTaJia, BOSGSMOZKHOCTb «aZ[MI/IHI/ICTpaTI/IBHOﬁ »
IIOAACPKKHU 3aCTABJIAIOT JOT'OBAPHUBATHCA,

-  HOPMATHBHO —3aKOHoOJaTeJbHas  0asa
OoIlepe;KaeT pa3BUTHE PHIHKA U  TpeOyeT
nudPepeHmPOBAaHHOTO IOAX0/14,

* -3HQUHMMOCTD YIIPaBJIEHIIEB PACTET C IEPEXOIOM
OT BJIAQJeHUs AaKTUBAMH K IIOBBIIIEHUIO
3(P(PEKTUBHOCTH AKTUBOB




- IIOZIXO/T C TOYKHU 3PEHHU [ICUXO0JIOTUH MEHEI>KMEHTA;
- IOAXOJ C TOYKHU 3pEHUA TEOPUHU (DUPMBI;

-  IIOAXOJ, € TOYKM  3peHus  (pPUHAHCOBOIO
MEHE/PDKMEHTa; -  IOAXOA K  OIpPEJeJeHUI0

KOPHOPAaTUBHOIO  IIpaBJeHHs KaK  yIpaBJIEeHUs
MHTEerparioHHbIM 00beINHEHHEM.

- IIOAXO0J, OCHOBBIBAIOIIMMCA Ha pas/ieJIeHun
WHCTUTYyTa COOCTBEHHHUKOB 51 HHCTUTYyTa
YIIPABJIAIOIIHX.




IIoHATHE KOPIIOPATUBHOTO

B y3koMm cmrbiciie: KoprnopaTuBHOE yIIpaBJIEHHE —

3TO IPOLECC, B COOTBETCTBHU C KOTOPBIM
KopIiopanus  HOpeJcTaBasieT U 00CIy:KHUBaeT
HHTEPEChl UHBECTOPOB

« B mmupokoMm cMmbiciie: KopropaTUBHOE yIIpaBJIEHHE
—3TO TIIPOLIECC, B COOTBETCTBUM C KOTOPHIM
ycTaHaBJIMBaeTCsA OajlaHC MeXXY SKOHOMHNYECKUMU
U COIUAJIPHBIMU IEeJIIMU, MEKITY
WHAUBUYAJIbHBIMU U 00IIIeCTBEHHBIMU
HWHTEpecaMU




OCHOBHbIE Ipynmnbl Y4aCTHMKOB MpoLecca
KOprnopaTUBHOIO yrpaB/IEHUS

- MeHemxepsl

* AKITHOHEPHI

» KpeauTopsl

 Ciryskaiuye KOMIIaHUuHN

 IIapTHEpPHI KOMIIAHUU

- PernoHasibHbIE 1 MECTHBIE OPTaHbI BJIACTHU



BAJIAHC MHTEPECOB

o 3 IJKOHOMUYECKUE
° - HE3ABHUCHUMOCTD
- BHEIIITHAA OTBETCTBEHHOCTD
ConnasibHbIe

- coIlMaJIbHAA 3alUIIeHHOCTD
- BHYTPEHHSSI OTBETCTBEHHOCTD

I'ymaHUTapHbIE

¢ - CeMeHHble MeXaHU3Mbl 3alUIIeHHOCTU

o - cOasmaHCHMpOBaHHAas
OTBETCTBEHHOCTD




[IlpenMmyLlecTBa XopoLlero ‘
KOpNopaTMBHOIO ynpaB/ieHUA




[IpobJjieMbl KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHUA

- 1. ObecrieueHue mpaB aKIIMOHEPOB

2 .PackpeiTrie HTHPOPMAIIUH O AEATETbHOCTU
KOMIIaHMH U 00ecIieueHUe ee IIPO3PauHOCTU

- 3.PaboTa opraHoB yIpaBJjieHus KOMIIaHUU
* 4.YUyacrue Apyrux 3anHTEPECOBAHHDIX JIUI]




CrcTema npaBuJ/1 KOPropaTUBHOIO

yrnpaB/EHMUSA

- 1. I[IpaBuiia onpegenaemMbie 3aKOHOATEIbHBIMU
HOpMaMH1 KOPIIOPAaTUBHOI'O yIIpaBeHUs (3aKOHBI,
yKa3bl, UHCTPYKIIMH, IIOCTAHOBJIEHH )

- 2. Kojiekc KopImopaTUuBHOTO yIIpaBjaeHUs (CBOJ
T0OPOBOJILHO NPUHUMAEMBIX CTaHIAPTOB U
BHYTPEHHUX HOPM, PETYJIUPYIOMIUX ITOPAIOK
KOPIIOPATUBHBIX OTHOIIEHW )

- 3.KopnopaTuBHbIe CTaHIaPThI YIIPABJIEHU,
OIIMCHIBAIOIIME ITOPSAOK yIIPaBJIEHUs OM3HeC-
[IpoIeccaMu, pecypcamMu, IEPCOHATIOM,
nH@OpMaIieun u T.J.



?\
YeTbipe cT0N106a KOpNopaTUBHOIoO

yNpaBAEHMUS

* - IPO3PAaYHOCTh U IJIACHOCTH
* -OTBETCTBEHHOCTD
* -IIOJOTYETHOCTD

(enouononaralLLe npAMUANY
* -HECTHOCTD U (Apasepmbccts KOPAOPATNENOTO YNPABARNA Otepurtocts

CIIpaBEIJINBOCTD Ohuerm

(logareTwecs Opraksa KoKTpans dumaicono-
ynpanaenus Oduecrna YOIRNCTRONMON
AKUMONR PN AEATOAMNOLTH

Cofmoneie npan
THATHI Al




[IpUHUMNbI KOPpNOpPaTMBHOIO ynpaBJIEHUA

* - IpUHIUII 3PPEKTUBHOTO MEHEIKMEHTA

* -IIPUHIUII (PUHAHCOBOU IV CIIUILJINHBI

* -IIPUHIIUII IPO3PAYHOCTH CTPYKTYPhI COCTBEHHOCTH
* -IIPUHIUI HUHPOPMAITMOHHON OTKPBITOCTH

* -IIPUHIIWII TADAHTUH IIPaB

* -IIpuHOUN 3(PPEKTUBHOTO KOHTPOJIA

* -IIPUHIIUII 3AKOHHOCTU 1 3TUYHOCTU

* -IIPUHIIUII CIIPABEAINBOI0 BO3HATPAXKAEHUS



IIpuHIUII 3a1UTHI IIPAaB AKIITHMOHEPOB

O BJIaZI€EHHUA, ITOJIb3OBAHUA 1
CIHHOPDAKEHNA IIPDHMHA/JIEKAIIITMMHN aKITNAMA

-[IpaBO Ha II0JIy4YeHre NH(POpMaIlUU O
NeATeJIbHOCTA KOMITAaHUU

-IIPaBO Ha ydyacTue B paboTe 0011ero coopaHus
aKIIOHEPOB

-IIPaBO y4JacTHe B BbIOOpPAaX OPraHoB yIIPAaBJIEHU
-IIPaBO Ha IIOJIyUYEeHUE IUBUJIEHIOB




[TpuHIMI (PUHAHCOBOM AUCIIUIIINHBI

* - IIOJIHOTA ¥ JOCTOBEPHOCTD PEAOCTaBISIEMOM
HHQPOpMaIUU

* -HENIPEeAB3ATOCTb U HE3ABUCHUMOCTD

* -IIpOECCUOHATIN3M U KOMIIETEHTHOCTD

* -PEryJIAPHOCTDb U 3(P(PEKTUBHOCTD




OCHOBHble M@XaHU3MbI
KOprnopaTUBHOIO yripaB/1€eHUS

- yyactue B COBETE TUPEKTOPOB
*-BpPaAXXJICOHOE ITOTJIONICHUE

*-[IOJIYYEHHUE TOJTHOMOYHUH 10
TOBEPEHHOCTH OT aKIIMOHEPOB

*-0aHKPOTCTBO




Yyactue B pabote CoBeTa AMPEKTOPOB

» B mporiecce cBoeii pabotbl COBET IUPEKTOPOB
CTAJIKUBAETCS C ABYMSI OIIACHOCTSIMMU:

» -cJ1a0BIN KOHTPOJIb 3a MeHEIXKMEHTOM
KOMIIaHUU

* -ype3MEPHOE BMEIIATEIbCTBO B pa0OTY

MEHE/KEPOB | /




Mopaenn CoBeTta AMPEKTOPOB

Cucrema IZ[BOIt/,IHbIX COBETOB YHI/ITapHaH
CoyyacTHUKU CoyyacTHUKU
HabsrogaTesibHbIN
COBET CoBeT JUPEKTOPOB

HcrnoJIHUTe IbHbIN
COBET




BpaxkaebHoe norsoweHune

AKIIMOHEPHI, pa304apoOBaHHbIE B PE3YJIbTaTaX PaOOThI
KOMIIaHHH, MOTYT IIPOJAAaBaTh CBOU aKuu. Eciu
IIPOJIAKKU CTAHOBATCS PETYJISPHBIMU, TO IIPOUCXOTUT
[1aJIeHNE KypCOBOM CTOMMOCTH AKIINH, YTO ITO3BOJIUT
APYTUM KOMHOAHUAM CKYIUTDb aKIUU U IOJYUYUTh
OOJILIIIMHCTBO I'OJIOCOB

HenmocTaTkoM 3TOro MexaHnu3Ma SIBJISETCA TO, YTO
IIPOIECC IIOTJIOIIEHUSI MOKET OKa3aThCs
JOPOTOCTOAIIUM, U AecTaduIn3upoBaTh Ha
OIIpeAEeIEHHBIN CPOK JESTEIbHOCTh KOMIAHUU




KOHKYypeHUMA 3a JOBEPEHHOCTH OT
aKLUMOHepOoB

« HegocTaTkOM JaHHOTO MeXaHU3Ma SABJISETCA
necTabuaIn3aius yIpaBiIeHus KOMIIaHUEH,
IIOCKOJIbKY VITPABJISIOIINE CTPYKTYPHI
CTAHOBSITCS 00BEKTOM OOPHOBI




baHKPOTCTBO

» JlaHHBII MEXaHHU3M OPHEHTHUPYETCA IIPEXK/E

BCEr0 Ha HHTEpPeChl KPpeAUTOPOB, a TpeOOBaHUS
AKIIIOHEPOB B OTHOIIIEHHWHN AKTHBOB KOMIIAHUU

YAOBJIETBOPAIOTCA B IIOCJIEAHIOIO O9E€PE1b



CuctemMa KopnopaTMBHOI 0 ynpaBaeHMsA

* 1. IloHATHE CHUCTEMBI KOPIIOPATUBHOI'O
yIIpaBJIEHUA

2. ]IpeumyI1iiecTea KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaBJIEHUSA



CrcTema KopnopaTMBHOIO yrpaBJ/iEHUS

 CrucTeMa KOpOIOPaTHUBHOTO YIIPABJIEHUS
BKJIIOYAeT BLIOOPHBIE U HA3HAUEHHBIE OPTaHbl,
OCYIIECTBJISIONINE YIIPaBJIEeHUE JIEATETbHOCTHIO
KOMIOAHUU, OTPakaeT OajlaHC UHTEPECOB
COOCTBEHHMKOB M MEHEIKEPOB U HallpaBJjeHa
Ha oOecrnedyeHre MAaKCUMaJIbHO BO3MOKHOM
IIPUOBLJIN OT BCEX BUIOB JIESITEJIbHOCTH B paMKax
HOPM JIEMCTBYIOIIET0 3aKOHOJATEILCTBA



JNeMeHTbI cMcTeMa 3pHEKTUBHOIO
KOprnopaTUBHOIO yrpaBJ/IEHMS

Buenmrnue pakTopbi:

- 00I1IEeE COCTOAHME DKOHOMUKU

* -KyJIbTyPHBIE TPAAUILIUU

* -HOPMATHUBHO-IIPABOBHIE aKThl 1 MEXaHNU3MbI X UCIOJTHEHUA

e - peryjupoBaHue (POHIOBOTO PHIHKA

* -UHOPMALMOHHAA HHPPACTPYKTypa

* -pBIHKHU aKIIMOHEPHOT'O U CCyJHOTO KallnuTaJa

e BHyrpenHue (pakTOpbI:

* -yupeauTeJIbHbIE IOKYMEHTHI

* -IIPO3PAYHOCTH

e -mpoleaypa u3dbpanus u pyHkimonupopanusa Cosera
ITUPEKTOPOB



CrcTema KopnopaTMBHOIO yrpaBJ/iEHUS

» CucremMa KOPIIOPATUBHOIO yIIPaBJIEeHUA
oIIpeJiesiseT pacipeiejieHre mpaB 1
00s13aHHOCTEN MEXKY Pa3JINYHbIMU
KOMIIOHEHTaMH1 KOPHOPaTUBHOTO YCTPOMCTBA,
TaKUMHM KaK COBET JUPEKTOPOB, IpaBJIEHHE,
yIIpaBjeHYeCKUN annapar, aKIlTuOHePbI 1
IpyTHUe 3auHTEpEeCOBaHHbIE JINIA U ONPEESIET
IIpaBuJia Ipoliecca NPUHATUS PellleHUH



CrcTema KopnopaTMBHOIO yrpaBJ/iEHUS

 CrucTeMa KOpOIOPaTHUBHOTO YIIPABJIEHUS
IIOMOTraeT KOMIIaHUAM MPUBJIEKATD
MHBECTULIUH, YKPEILJIATh OCHOBY JOJITOCPOYHOTO
SKOHOMUYECKOI'0 Pa3BUTHUS U 00ecliedeHUsA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I10 II€JIOMY CIIEKTPY
pa3JINYHbBIX HAIIPaBJIEHUU



CbasnaHCMpoBaHHasA CUCTEMA
KOpPropaTUBHOIro ynpaBaeHUS

- CHIDKaeT PUCKU
-CTUMYJINPYET IPOU3BOAUTEIHHOCTD
-00J1eT4yaeT JOCTYII K PhIHKAM KalliTajia
-00J1eryaeT NpoABHKEHNE Ha PHIHOK TOBAPOB U
YCJIYT

-yJIydniaeT pyKOBOJACTBO KOMIOaHUeN
-IEMOHCTPHPYET IVIACHOCTD U ITOJOTUETHOCTD



6. MeToao/10rM4ecKne OCHOBDI
KOpnopaTMBHOIro ynpassieHuA B KasaxctaHe

1. TengeHniiu GOpMHUPOBAHUA KOPIIOPATUBHOT'O
yrnpasyieHusd B Kaszaxcrane

2 CTpyKTypa cOOCTBEHHOCTH KOPIIOpaInuu



MeToaosnorM4yeckme oCHOBbDI

KoOprnopaTUBHOIO yrnpaB/ieHUS

1. llosmuTHUecKre U SKOHOMHUUYECKUE
IIPpEAIIOCBIJIKHA CTAHOBJICHUA U PA3BUTHUA
KOPIIOPATHUBHOT'O YIIPDABJICHUA

» 2.0c00eHHOCTU Pa3BUTUS KOPIIOPATUBHOTO
yrnpaBJjieHud a Kaszaxcrane

* 3. CTpyKTypa cOOCTBEHHOCTU KOPIIOPAIIUU



Llenn B 061aCTM KOpNopaTUBHOIO
yrnpaBJieHUS

* - COOTBETCTBHE TPEOOBAHUAM MEKIYHAPOAHbBIX
(GOoHI0BBIX OMP2K B 00J1aCTH KOPIIOPATUBHOTO
yIIpaBJIEHUS

* - BHEIPEHHE HAWJIYUIllen ITPAaKTUKHN
KOPHOPAaTHUBHOIO YIIPaBJIEHUA, HO3BOJIAIOIIEN
IIPUHUMATh 3P GEKTUBHBIE ON3HEC PEIIEHHUA

¢ - (l)OpMI/IpOBaHI/Ie CHUCTEMbI KOPIIOPATHUBHOI'O

yIIpaBJIEHUsI, COOTBETCTBYIONIEN OKUTAHUSIM
WUHBECTUIMOHHOTO COODIIeCTBA



OCHOBHbIE KOPNOPAaTMBHbIE JOKYMEHTbI

» Kogekc KOopImopaTUBHOTO YIIPABJIECHUA

* YCTaB KOMIIAaHUU

* [Tostoxxkenue o CoBeTe TUPEKTOPOB

« [los102k€H1Ee O KOPIIOPAaTUBHOM CeKpeTape

* ITosmoxxkenua o komurerax rnpu Cosere
JTUPEKTOPOB




Heo6xoaMMOCTb KOPNOpPaTMBHOIO yrnpaB/1€HUA
B Ka3zaxctaHe

° ~-HAWJIMYHNE CHUCTEMbBI KOPIIOPATHUBHOI'O YIIpaBJIE€HHA CO3/1Ad€T
6JIaI‘OHpI/I}ITHblf/’I MMHN/ZK Y IIOTEHIIMA/IBHBIX HHBECTOPOB

°* -CHU>KE€HHNE MHBECTUIITNOHHbBIX PHUCKOB

 -TIepexo[; OT AaJMUHUCTPATUBHBIX METOZIOB BeJeHUA
On3Heca Ha pbIHOUHbIE

e -JleJIETUPOBAaHUE GyHKIIUH OIIEPATUBHOTO 5|
CTpaTErnyecKOro yIpaBJeHUs KOMIIaHHEeN OT aKIIMOHEPOB
IIpodeCCUOHAJIbHBIM HAEMHBIM MEHe:KepaM

* -U3MEHEHNE 3aKOHOJIATEJIbHBIX HOPM, PeryJHUpPYIIIUX
IeATETbHOCTDh aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB

* -HAJINYME KOHMJIIMKTOB HHTEPECOB MEXKIAYy KPYIHbIMH U
MHUHOPUTAPHBIMH aKIIHOHEPAMHU



[Tpo6./1eMbI KOPMOPATUBHOIO YrpaBJ/IEHUS B
PK

e - HENpUHATHE AaKIHMOHEPHBIMH OOIleCTBAMH TakK
Ha3bIBAEMOU «COIMATIbHON (PYHKITAH »

° - AKIMOHEPHBIM KaOoWTaJl HE Bcerga SBJSAETCS
OCHOBOIIOJIATAIOIIUM HCTOYHUKOM pocra

OPraHNU30BAaHHOT'O (DOH/IOBOT'O PHIHKA

e -HEIIPDUHATHE COBPEMEHHBIX TEHAEHIIUH Pa3BUTHUS
KOPIIOPAaTUBHOT'O  yIIpaBJIeHHsd, OCHOBAaHHBIX  Ha
KauyeCTBEHHO HOBBIX B3aHMMOOTHOIIEHUAX CyOBEKTOB
KOPIIOPATHUBHOTO yIIPABJIEHUs

¢ ~-HECOBEPIIIEHCTBO 3aKOHO/IaTEJILCTBA B chepe
KOPIIOPATUBHOTI'O yIIPAaBJIEHUA



YpOBHM KOpnopaTMBHOIO yrpaB/iIEHUA

YpoBeHb 4
HJIEPCTBO B 0bOJ1acT
KOPIIOPATHUBHOIO yIIPaBJIe

d3BHUTaA CUCTEMA KOPIIOPATUBHOT
yIpaBJICHUA
YpOBeHE 2
[TpeanpuHMMaOTCA HadaJIbHbBIE I1aru
I10 YJIYYIIIEHUIO KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBJICHUA

YpoBeHb 1
CobroneHre TpebOBaHUI
3aKOHO/IaTeIbCTBA




CTpyKTypa CO6CTBEHHOCTH KoprnopaLlmm

* - KOHI[EHTPUPOBAHHAs
(uHcalizepckasn)
-- pacoblyIeHHas (ayTcanugepckast)



MHCcanaepcKkas CTpYKTypa

- IIpaBa COOCTBEHHOCTU WJIU KOHTPOJIb
CKOHIIEHTPUPOBAH B pyKax HeOOJIbIIION I'PYHIIbI
bu3nUecKUX Wi I0PUANUYECKUX JIUI]

» [IpeumyiiectBa:  CHMKAEeTCsd  BO3MOXKHOCTbD
3JIOYIIOTPE0IeHUU CO CTOPOHBI MEHEKMEHTA

- HegocrarTku: IIpuHaTHE pEeIleHU N
Hes(P(PEKTUBHBIX PENIEHUN NHCAUAepaMU



AyTcanaepcKas cMctema

 boJIbIIIOE YMCII0O AKIIMOHEPOB BJIaJeeT
HeOOJIBIIIUM MaKeTOM aKIMU KOMIIaHUU

» [IpenmyinecTBa: cnocoOCTBYIOT (POPMUPOBAHUIO
JINKBUIHBIX PRIHKOB KauTaja

- HemocraTtku: akmyoOHEpPHI 3aWHTEPECOBAHBI B
MaKCUMM3allM HOPUOBLJIM B KPaTKOCPOUYHBIN
IIEPHO/]



