JIMIIOMIBIK, KYMBICTBIH MakKcaTtbl — Kypbuibic pupMachiHbIH O9ceKere
KAOUIETTUIINHE  9CEp €TYIIl HEri3ri (QakTtopiaapabl KapacThlpy XKoHE
Oaranay, OHBIH  KapXbI-IIAPyalllbUIbIK KbI3METIH Talllay HOTHUXKECIHJIC
OOCEKENEeCTIK CTPATETUSICHIH KaJbINTACThIPY OOMBIHINA YCHIHBICTAP/IbI
a3ipIiey.

AKyMbICc MaKcaTbIHA 0AMJIAHBICTHI KeJieCi MIHAeTTep OeJIriIeH Il JKIHe
{11 NN

- KOCIMOPBIHAAFBI CTPATETUSIIBIK OacKapy €peKIIeIKTEPiH KapacThIpy;

- (pupMaHBIH O9CEKEIECTIK CTPATETUSICHIH KAJIBIITACTHIPY/IbIH AJIFbI
[IapTTApbl MEH TEOPUSIIBIK HET131H 3EPACIIEY;

- CTpaTErusIbIK OacKapyFa ocep €Tyl HeT13r1 (paKTopapbl aHBIKTAy KoHE
oJiapibl Oaranay;

- "Ynoitexopransirbl" XKIIC KapKbUIBIK JKaFailbiHA TAJIay Kacay;

- "Ynoitexopransirbl" XKIIC dupmacblHbIH MUCCHUACHI, HET13T1
MPUHITMIITEP] MEH MAKCATTapPbIH AHBIKTAY;

- "Ynoitexopransirbl" XKIIC pupmachl KbI3METIHIH 9JICI3 )KOHE KYIITI
»KaKTapblH aHBIKTAIl, OoJallakKa oaraap Kypy;

- TaHJIAIl AJIbIHFAH CTPATETUSHBIH (DUPMaHbIH KaAPKbIJIbIK HOTUXKECIHE
oCepiH aHBIKTAY.



1 CTPATEI' USAHBIH PAHI' TEP CATBICHI

KopHnopaTHBTIK CTpaT@grHsi
(cxorap¥bl OaCOIBLIBIK
JeHI eHi)

Ickepiik cTpaTerHsa
(OH3Hec-OipaiKTepiH
Sackapy JeHreHi)

D VHKITHOHAIIBIK
cTparterus (6emiMmmme
dackapyIblIapsl JeHI §Hi)

OnepanHOHIBIK
cTpaTerHs
(MeHeIKepIIep MEH
aTKapymsLiap
JKayallKepIIiiri)




2 bOCEKEJIECTIK CTPATEI'MAHDBIH, TYPJIEPI

bacekenecTik cTpaTerusiiblH TYpiepl

A

bac
02CEeKEJIECTIK
CTpaTerus

Kenex 0acekenecTik
cTpaTerus

:

Kacinmopsix
KBI3METTIH
aHBIKTANUIBI

:

JKeke cTparerusibik
Mecelenepal Ky3ere

aceIpy

¢

KapxbUibIK pecypcrapMeH
MaHEBPJICY/IIH aFbIM/IaFbI
CTPATETHUSCHI

Heri3ri cTparerusiibik
MaKCTaTThI )KY3€Te aChIpy/bl
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH
OarbITTaIFaH Kap>KbUIBIK




3 KAPXKXBUIBIK CTPATEI'MA

KapxbpUbIK cTpaTerus

baransl karaznap
HapbIrbIHAAYBI CTPATCTHUA

AKII1a HApBIFBIHIAFbI
cTparerus

aBecTunusiibiK
cTparerus

bara cTpareruscel

l

l

dupmMaHbIH HET13T1 dupmaHbIH aliHAIIBIM busnec nen kanuran dupmMaHbIH PEHTAOCIIb LT,

KaluTaJIbIH KaluTaJIbIH CaJILIMBIHBIH JaMybIHA OHBIH JaMyKaOlJIeTTLI MEH

KaJIBIITACTHIPY KaJIBIITACTHIPY OarpITTaIFaH KOCHIMIIIA Kap KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH
CEKTOPBI CEKTOPBI OaFrbpITTAp/IbI KaJIBINITACTHIPATBIH CEKTOP
KaJIBIIITACTHIPATBIH CEKTOP
| |

AKnusinap OOmuranus Kpickamep3imi Haktpl nuaBecTumusiiap R TypMmbIcKka

pi13i Japabl g KapbI3 g HETI3/IeNITeH
OpHAaJIACThI OpHAJIACThI MiHJETTeMeNepi

py py - Kap KbLIbIK Mafinara
(cambiMaap (aKmanbl DUPMAHBIH HKIHE VHBECTULUSIAD 1 werisnenren

AaH Giprerme JKEKe TYJIFaIapIblH
TYCIN'IJICI.), JKBLIFA ally 6oc aKma > I/IHTCJ‘[J‘[eKTyaJII[BI
Meup31Mc13 JKOHE KApaKATTAPHI WHBECTHUIUSIIAP Kasipri
nanganany OpHAIACTHI .

JKarJaiibIHa
nap) PY) g HETi3/elIreH
busuecrig
> MHBECTHIUSIIBIK
Ka)KETTUIIT1




4 KoCIIIOPbIHHBIH KAPXbBUIBIK CTPATEI UACBIH KAJIBIIITACTBIPY
[TPOLUECIHIH HEI'I3I'T KEBEH/IEPI

Kap>XbUIbIK CTpaTerusTHbIH KaIbIITACYbIHBIH YKaJIIbl KE3CHIH aHBIKTAY

v

KapXbIIbIK HAPBIKTHIH KOHBIOKTYPAChl MEH KapKbIJIBIK OPTaHbIH CHIPTKBI
(aKTOpBIH 3epTTEY

KocimopbIHHBIH KapKBUIBIK KbI3METIHIH CTPATETHsIIBIK MaKCAThIH
Kanbm'gaCTpry

KapXbpUIBIK CTpaTeTrUstHbIH MaKCaTThl KOPCETKIIITEPIH CTPATETUSTHBIH
KY3€re acy Ke3eHl QOibIHIIIA HAaKThLIAy
KapXbUIbIK KbI3METTIH KEKE aceKTiaepl OOMbIHIIA KAPKbUIBIK CasiCcaTThl
KAJIBIITACTEIPY.

KapXbLIbIK CTpaTErusiHbl )KY3€re achlpyabl KAMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIIA
YUBIMJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK 1C IIapaiap >KyHeciH KYpacThIpy.

v

KypacTeIpbliFaH KapKbUIBIK KbI3METTI1 Oarasay




5 KOCITIOPLIHIAPIIBIH TYPAKTBI IAMY YJITICI

KocinopsIHAApIbIH TYPAKTHI AaMy YJITiCl

“ | \

KacinmopbIHHBIH Hapsoik KacinopsIHHBIH
KalTa KYphUIbIM/IAY TaJjanTapbiHa TYpaKTaHybIH
TETIT1H aHBIKTAy KOCITTOPBIHHBIH, Oackapy.
| 6eﬁiMI[eJ.IFiIH v
AIIEMEHT!I.
KocinopsiHHBIH Haprik >xarnaiibiaiara
HAPBIKTHIK KOCIMOPBIH KBI3METIH

OEJICEHITIH TaMBITY. KETUIIIPY



6 «YJIBITEXOPTAJIBITbI» XIIC KbISMETIHIH CUITATTAMACDI




7 «YJIBITEXOPTAJIBIT bI» XIIC BAJIAHC K¥PbIJIbIMBIH TAJIIAY

KocimopeiaaeiH 2016 — 2018 0K aKTHUBTEPIHIH

KYPBUIBIMBI
100% M Akwa KapaaTtTapsl
B Ne6butopnsik Gepewek
I Kopnap
0,
80% BacKa KbicKa mep3imaj
aKTusTeEp
60% W Herisri kypangap
P MaTepunanapik emec
aKTusTeEp
40%
20% KocimopeinabiH 2016 — 2018 50k maccUBTEpTEPIHIH
KYPBLIBIMBI
0% T T
2016 *bin 2017 *bin 2018 xbin
100%- €anbiK BoibIHWa
MiHaeTTemenep
Kbicka mep3imai
80% KpeauTopnblk bepelek
backa MiHAETTi aHe epKiH
60% enemaep 6oibiHwa
MiHaeTTemenep
backa KpiCcKa mepsimaj
40% MiHgeTTemenep
[T #REF!
20% ¥3'avg Mep3iMAi KapKblblK
MiHgeTTemenep
M #REF!
0% T REF!

2016 xbin 2017 *bin 2018 KeinM KanuTtan



8 «YJIBITEXOPTAJIBIFBI » KIIC BAJAHC OTIMAUITT MEH
KAPXbUIBIK TYPAKTBUILIFBIH TAJIIAY

OTiMainik K03 PUUMEHTTEPI

Ko3hOUUMEHT MaHI

KepceTkiL dopmyna Hopma 2016 X. 2017 X. 2018 X.
OTIMAINIKTIH Xannbl (A1+0,5xA2+0,3xA3)/
. 0,645 0,636 0,65
KoapduUNEHTI (M1+0,5xMM2+0,3xI13) >0,9
AfbiMaarbl eTiMainik L G G
ko3 pULMEHTI KA/KM =2 ’ ’ ’
Tes eTimainik 0,628 0,637 0,645
KO3 DPULIMEHTI OTimai aktueTep/KM >0,7-0,8 ’ ’ ’
AOcontoTTi eTiMAINIK S A1 951
KO3 pULMEHTI (AK+akwa 6anamanapsl) /KM 20,2 ’ ’ ’
OTiMainik KoapPUUNEHTTEPIHIH KapXbinblK TYPaKTbINbIK
AVHaMUKacsl KOS PMUMEHTTEPIHIH, AMHaAMMKachI
4
MNHBECTULMAHDI aTey
3.5 Ko3hduUMeHT
- MYNIKTIH HaKTbl KyHbIHbIH
3 - Ko3bduumenT
E 25 KA MEH MHbINKbIMANUTbIH
5 ’ [0 MYNIK KaTbIHACbIHbIK
§- 2 Ko3dpuumenTi
2016 wbin 5 1.5
21
2017 xbin e
w2018 won 2 1 0.517 0.53 0.532
0.275
0236 0
Btimainiktii  Aroimparol  Tes etimainik - ABcontoTTi 2016 xbin 2017 xein 2018 xbin

Mannobl eTiMAinik  kosbduumeHTi  eTiMAinik
ko3pduumneHTi KosbduumeHTi Ko3bPULMEHTI



9 «YJIBITEXOPTAJIBITbI» XXIIC-HIH HEI'I3I'T K¥PAJIJAPBIHBIH
K¥PbLUIBIMbBIH TAJIIAY

2016 xbIn

2.7

fumapattap meH
yimepeTTep
OE Bepinic Kypblafbinapsl

'. Kypanaap, eHAipicTik xaHe
WapyawbiNblK MHBEHTaPb
MawwHanap meH
wababiKTap

W Backa akTueTep

2017 xbIn

fumapaTtrap meH
yiimepeTtTep
M Bepinic kypanaapbl

Kypanaap, eHaipicTik
1.3 saHe wapyalubinbix,
4.4 wHBeHTapb

MawwuHanap meH

wababikTap

M Backa akTusTEp 201 8 Kbin

M fumapatTtap meH yitmepettep

M Bepinic Kypbinfbinapsl

B mpanp.ap,eﬁp,ipicﬂx HaHe
aLWbINbIK UHBEHTaPb

B MawwuHanap meH wabasiktap

W Backa akTusTep

[ Backa aktusTep




10 « YJIBITEXOPTAJIBIFbI» XXIIC-HIH HEI'I3I'T K¥PAJIJTAPBIHBIH
KO3FAJIBICHI MEH TEXHUKAJIBIK JKAFJJAUBIH TAJIJAY

Kacinopeiaabig 2016 — 2018 %0k HEri3ri KypaiaapAbl CUTIaTTalThIH
KOPCETKIIITEp JTUHAMHUKACHI

. AybITKY AybITKY
KepcerTkiwTep 2016 kbl 2017 Xbin 2018 XbiN
2017)k—2016X 2018 —2017X
EHrizy koappuumeHnTi 0,08 0,05 0,12 -0,03 0,07
LbiFy koadhpurUneHTi 0,04 0,03 0,06 -0,01 0,03
XKaHapy koadhdpuumeHTi 0,08 0,05 0,12 -0,03 0,07
Anmacy KoapuLnNeHTI 0,04 0,03 0,06 -0,01 0,03
Tosy Kot PUUNEHTI 0,7 0,6 0,69 -0,1 0,09
YKapamabinsi
PRl K, 0,3 0,4 0,31 0,1 -0,09
KoahpULNEHTI
16
i 0.08 __gtgz‘ 012 " K3 pamabinbiK KO3GOUUMERTI
E 4, 8:6.64 0.05 ),,_.,x.-ﬁ”"'} ¥ 0.06 % 103y Ko3DDULMEHTI
2~ pu-t ~ U W anmacy Ko3dprumerTi
x 1 W KaHapy Ko3dPuumeHTI
§ 0.69 8 WbIFy KO3DOULMEHT
E 08 i W enrizy KoshduuMeHT
g O
g 06
b4
w0 W——M‘
: 031
0.2
0

2016 »oin 2017 ®oIn 2018 ®oIn



11 BOCEKET'E KABUIETTUIIKTI ©JIILIEHT EH )KOHE
OJILIEHBEI'EH PEUTUHI TEP BOUBIHIIIA BAFAJIAY

«KapxaH «Anu-Plast» | "Ynb6itexopTanbifbl" «Anmac «WP» | Canma
XKeTiCTiKTiH Heriari KYPbIbIC» KLC XKLWC KYPbIbIC» KLC K
drakTopnapbl Hemece KLC KUcC
Gacekeni KyL KepceTKilTepi
OHIMHIH canachbl MeH 10/1,00 8/0,80 5/0,50 1/0,10 6/0,60 0,1
cunattamanapbl
Abblpon meH 6egen 10/1,00 8/0,80 7/0,70 1/0,10 6/0,60 0,1
©OHAipiCTiK MyMKIHAIKTEP 9/0,9 2/0,20 10/1,00 5/0,50 1/0,10 0,1
TexHonoruanblk geHren 10/0,05 10/0,05 10/0,05 3/0,15 8/0,40 0,05
LOunepnik xeni 5/0,25 9/0,45 4/0,20 5/0,25 1/0,05 0,05
MapkeTuHr XaHe XapHama 4/0,20 9/0,45 4/0,20 5/0,25 1/0,05 0,05
KapXbIrblK TYpakTbISbIK 10/1,00 5/0,50 10/1,00 3/0,30 1/0.10 0,10
Weirbingap OoubIHLWA 5/1,75 5/1,75 10/3,50 1/0,35 4/1,40 0,35
canbICTbipMarnbl Xafgamn
TyTbIHYyLWbINApFa Kbl3MeT 10/1,50 5/0,75 7/1,05 1/0,15 4/0,60 0,15
KepceTty
Bacekere KabineTTiniKTiH, 73 58 71 25 32
Xannbl enweHbereH
PENTUHTI
Canmakrap comacsbl
bacekere KabineTTinikTiH 10,65 6,20 8,20 2,10 2,90 1,00
Xannbl enweHreH penuTuHri




12 «Ynoirexopranbirsy KIIC kpizmetine SWOT — TAJIJIAY

. >KafbiMAabl
KyLTi xxakTapbl o Ic-wapanap
MYMKIHAIKTEP
o TyTbIHYLWbINAPAbI
©3iHAiK TexHonorusi ¥ y PABIA
. KOCbiMLWIa ToMTapbliHa
(MEHLLIK KYKbIFbIMEH
KbIBMET KOPCETY >XoHe
KoprariFar, Funke XaHa HapblKTap MeH
Giperen A PeIKTap KbI3meTTi
onapablH
TEXHONOMNACHIH . apTapanTaH
o CermMeHTTepiHe eHy
KongaHy MyMKiHAiri) . . Ablpy
kabineTi
TypakThbl o
¥p _K , , JanbiH OHIMHIH
XKeTKi3yLwwinepain .
TYPXKUHAFbIH KEHENTY
OpbIH anybl
>Kakcbl 6epen LeTen engipyLuinepiHiy,
Toxipnbeci MEH
Aykbimabl oTKIZIM TEXHOMNOMNAMNbIK «.H.oy—
xaynapbliH» ©3iHiH .
HapbIfbl T , Kenempepai
OHiMiHe KeLuipy -
o yIIFanTy
kabineTi
©3iHaiK KyHAbI ..
©3iHaiK KyHAbI
TOMEHOETY
o , TOMeHAeTy
MYMKIHAIKTEPI
YKafbiMAabl
Ocan »xakTtapsbl . Ic-wapanap
MYMKIHOIKTEP
XKacblpbiH
KacinopbIHHbI opnapAabl
P KF? pA Kapxbl
H Hecue nanganaHy KYPanAapbIH TapT
casacarhbl ecebiHeH 63iHAaiK ¥P y
KyHObl TEMEeHAEeTY

KyLiTi )aKTapsbl Kayintep Ic-lwapanap
bacekenecTepai . .
TypakTbl PAIH YXeTkisyLinepmeH
. . . HapbIfblHA -
XeTKisyLwinepain, Kenicim-LapTtrap
HEFypribiM  TOMEH
OpPbIH anybl Xacay
LWbIFbIHMEH LUbIFY
O3i OHimai y3aK cakta
anblHOANTbBIH HKarbimcbis M MK)i:Il-| )fri K )KI;H(;/
A ) _D' aemorpaduanbik v A .. .
OHIMHIH KeH . catygaH KEWiHri
esrepictep
TYPXUHAFbI KbIBMET KOpCETY
TyTbiHYLWbINAPAbIH,
cypaHbicTapbl MeH | KbiamMeTTi
Kakcbl 6egen ¥P P K
TanfamHbIH, apTapanTaHbIpy
e3repyi
Hapblk AamybiHbIH
Bacekenectepaiy | 6asynaysbi, on .
PAR ynay KbI3mMeTTi
KbICbIMbIHAH aargapbic
y apTapanTaHablpy
KopfFany XarganbliHOa
Oankanbin oTbIp
Ocan xakTapsbl Kayintep Ic-Luapanap
LWeTten

KacCinopbIHHbIH,
Hecwue casicaThbl

BantoTanapblHbIH

Oarambl MEH
werten
OKINEeTTIKTEPIHIH,
CbIPTKbI cayga

canacblHAafbl
casacaTblHbIH
XarbIMCbI3 e3repyi

Kapxbl KypangapbiH
TapTy GomblHWA ic-
Lapanapabl Xyprisy

MapKeTUHITIH
NPUHUMNTEPIH
enemey

bacekenecTepaiH
YJIKEH CaHbl

MapKeTUHITiK
cTpaTernsHol
a3ipney




13 «YJIBITEXOPTAJIbIF b

» JKIIC KAPKBUIBIK

TYPAKTBUIBIKKA KOJI XKETKI3Y CTPATEI'MACDHI

Kap>xbl pecypcTapbiH KaJIbIITaCTHIPY
KO3/IepiH OacKapy CTpaTerusichl

A

y

Kap>xbl pecypcTapblHbIH ©31HIIK
KO3JI€PiH KAJIBIITACTHIPY

A

4

Keke kanuTas MeJIEpIH apTTHIPY

A

4

beninbOereH mbIFbIHAAPABI KBICKAPTY

y

A

Taza TaOBICTBIH YJIFAIObI

O31H/I1K KYHHBIH YJIECTIK caJMarbiH
caty kesneMmiHeH 80%-ra aeiiH
TOMEHJICTY

dupmMaHbIH TaOBICHIH KB CAUBIH
15 %-ra apTTBIpY




