


Kimo4deBble CJI0Ba: KylbTypa, OTHKA, HOpealpHHUMATEIb,
OM3HECMEH.
[eab JeKIUU: U3YUYUTh ACIOBYIO U IPO(HECCUOHANIBHYIO ATUKY
IpeAIIpUHUMATEIS.
Il1an:
1.CyImHOCTh M 3HAYCHUE KYIBTYPhl IIPEAIIPUHUMATEIbCTRA.
2.JlenoBas u mpodeccuoHaabHas dTHKA.
3.0OCHOBHBIC YepThl OU3HECMEHA.




1.CymHOCTh ¥ 3HAYCHIE KYIBTYPbI
PEANTPUHAMATEIBCTBA

@ KysbTypa npeanpuHUMAaTeIbCTBA SABJISAETCA
HEOTHEMJIEMBIM 2JIEMEHTOM OPraHU3aIlNH1
[IpeAIPUHUMATEbCKOU JleaTeIbHOCTH. OHAa
ObasupyeTcs: Ha OOHTUX IIOHATHUAX KYJAbTYPbhI U
Hepas3pPhIBHO C HEW CBA3aHA.



T —
Kyabmypa

® — 9TO COBOKYIHOCTH IIPON3BOJICTBEHHBIX,
OOILIECTBEHHBIX U JIYXOBHBIX IIOTPEOHOCTEU
moaen. Tak omnpezesnserca CYIIHOCTb 3TOTrO
noHaAtTuAd B CioBape pycckoro Asbika C.I.
O:keroBa. /lasiee B cioBape JlaeTcdA ele OJHO
OIlpeJieJIeHUEe 3TOr0 KOMILJIEKCHOTO TTOHATHUA:
KyJbTypa — 3TO BbICOKUU YPOBEHb YEerO-HUOY/Ib,
BBICOKOE Pa3BUTHE, YMEHHE.



Kysbmypa npednpuHumamesiscmsa

®© — 3TO ompeaesieHHasd, CJIOKUBIIAACS
COBOKYIHOCTh HPUHIIUIIOB, IIPUEMOB, METO/IOB
OCYIlleCTBJIEHU S IpeJIpUHUMATETHCKOMN
IesTeJbHOCTH CyObeKTaMU B COOTBETCTBUU C
TEeNCTBYIOINMU B cTpaHe (obO1recTBe)
IIPABOBBIMU HOpMaMU (3axoHaMU,
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMM), OObIUYasAMU JI€JI0BOTO
obopoTa, STUYECKHUMU W HPaBCTBEHHBLIMU
IIpaBUJaMH, HOpMaMu  IOBeJeHUsA  IMpPU
OCYIIleCTBJIEHUH [TUBUJIN30BaHHOI'O OM3Heca.



lMpednpuHuMamesibckas
desmeJibHOCMb

® — 3TO cBOOOAHAS JEATETHbHOCTh JEeeCIIOCOOHBIX
rpaxkgad u  (mam) ux ob0beaguHeHuil. Ho
SKOHOMUYECKass cB0OOOZa B OCYIECTBJIEHUU
IIPEAIIPUHUMATENIBCKON  JIeSITEJIbHOCTH  HeE
O3HAUaeT, UTO €€ YYaCTHUKU CBOOOJHBI OT
HCIIOJIHEHUSI YCTAHOBJIEHHBIX IIPUHIUIIOB U
MeTO0B pEryJIUpOBaHUA
IIpeAITPUHNMATETBCKOU JIEeSITETbHOCTH.



dmuyYyecKkue HOpMbl 8
npednpuHumMameJsi.cmse

e [IpeacraBisgoT cOO0M COBOKYITHOCTh MPHU3HAKOB
IIOBEJIEHUS IrpaskaaH, OCYIIECTBJISIIOIINX
IIpeIIPUHUMATEIbCKYIO nesATeIbHOCTD B
pa3JIMYHBIX chPepax SIKOHOMUKHU, HAIIPABJIEHHYIO
Ha YJAOBJIETBOPEHHE IIOTPEOHOCTEM PBIHKA,
KOHKDEeTHBhIX  II0oTpebuTeseli, oOIlmecTBa U
rocy/iapcraa.



dopMuposaHue KyJibmypbl
npednpuHumMamesib.cmsa

©® Omnpepgesnigsercd MHOTMMU (paKTOpaMu, Cpeau
KOTOPBIX IIEPBBIE MeCTa 3aHIMAIOT
[IMBUJIN30BAHHAA BHEIITHSA
IIpeAlpuHUMaTeabcKass cpefa; OOIecTBEeHHbBIN
U TOCYJapCTBEHHbIM MEHTAJIMUTET; PEAJIbHO
JEUCTBYIOIIIHIE [IPABOBLIE HOPMBI,
ycTaHaBJIMBaIOIIe IIpaBa, 00513aHHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTD IpeAIIpUHIMAaTEEN,
3alUIAI0INE UX OT arpecCuBHOU
OKPY:KaIollen CpeJibl; KOHEYHO, caMm
IIpeAIPUHUMATENb U KOPIIOPAaTUBHAA KYyJIbTypa.



Kysibmypa npednpuHuMamesibCKUX
opz2aHu3ayuu

® KyapTypa mnpeanpuHUMareabCTBA B 1I€JIOM
3aBUCUT OT  (QOPMHPOBAHUA  KYJBTYPbI

IIPEAITPUHUMATENBCKUX OpraHu3aIuu,
KyJbTYPbl CaMHUX MNOpeAIIpUHUMATENEH, OT
IIpEeANPUHUMATEILCKON  BTUKH,  JIEJI0OBOTO

ATUKETAa U MHOTHX JAPYTHUX BJIEMEHTOB, B LI€JIOM
COCTABJIAKIIMNX TaKOE IIOHATHE, KaK KYyJIbTypa.



dopmuposaHue Ky/sibmypbli
npednpuHuMameJ/ibCKoU opa2aHu3ayuu

l ’




2.J1enoBast u mpodeccuoHaabHas dTHKA.

@ IlpeOnpuHumamensckas dSmuxka — OJHA U3
CJIOKHBIX IIpoOjieM (OPMUPOBAHUA  KYJIBTYPHI
IIMBUJIN30BAaHHOTO IpeAIIPUHUMATENbCTBA, TaK KaK
STHKA BOOOIle — HSTO YydeHHe U I[PaKTHKa
IIOBEJeHUS UHIUBUIYYMOB (rpaxkmaH) B
COOTBETCTBUHU C UJEIMU O JOJKHOM, O J00pe U 3J1e
B BUJIe HeaIOB, MOPaJbHBIX MPUHIIMIIOB U HOPM
IIOBeJieHUsA. TO ydeHUe O Ha3HAaYeHUU YeJjioBeKa, O
CMbICJIE €ro KU3HH. IJTO CHCTeEMa MOPaJbHBIX U
HPaBCTBEHHBIX HOPM, BKJIIoUasi 00111e00s3aTeIbHbIE
IIpaBHJia IOBEAEHUA JIOEN.



ONIEMEHTHI 1E710BOUN 3TUKM

"




mu4yecKue HOpMbl 8
npednpuHumMame/sibcmse

@ IlpencraBiissiOT cOOOM COBOKYITHOCTH IPHU3HAKOB

IIOBeJEeHU S rpakiaH, OCYIIECTBJISIOIIX
IpeAIpPUHIMATETHCKYIO eATeIbHOCTD B
Pa3JIMYHBIX chepax SKOHOMUKHU,
HaITpaBJIEHHYIO Ha yIOBJIETBOPEHIIE
IIOTPeOHOCTEU PBIHKA, KOHKPETHBIX

IIoTpeduTesel, 00IIeCTBA U TOCyAapCTBa.



Idmu4yecKue npobsieMblI U OMHOWEeHUA
npednpuHumameseu

©® JTuyeckue IIPO0JIEMBI IIpeIIIpUuHIMAaTe e
IIOCTOSIHHO BO3HHUKAIOT U Pa3pellalTcs, B IIEPBYIO
ouepenb C MOTPEOUTESIMU, IOATOMY U TOCYZapCTBO
3alllUIlaeT HMHTEpEChl II0OTpeduTesie. ITHUecKUe
OTHOILIEHU S IIpeIIIpUHIMAaTe e Kak
COOCTBEHHHKOB Jiejla CBsSI3aHBI C HaeMHBIMU
paboOTHUKaMM. ITHU OTHOIIIEHUS OKa3bIBAaIOT 0coboe
BJAWSHNE Ha YPOBeHb IIPeAIPUHIMATETIHCKOTO
ycriexa.  Ocoboe  3HayeHMe B Pa3BUTHUU
IIMBUJIN30BAHHOIO MPEANPUHUMATEILCTBA HMEIOT
OTHOILIEHUS TaK:Ke ¢ MapTHepaMu, KOHKypeHTaMHU,
OOIIECTBOM.



Ymobbil os/1a0emb HABBIKaMU
KOPppeKmHo20 hosedeHuUsa, Hy>XHO

cobsimodams:

IIpaBuJia MpeAcTaBJIeHUs U 3HAKOMCTBA;
IIpaBHUJia IPOBEAEHUS JIEJIOBBIX KOHTAKTOB;
IIpaBuJia IOBeIeHUs Ha IeperoBopax;
TpeOOBaHUs K BHEIITHEMY OOJIHKY,
MaHepaM, AeJI0BOU OJEXK/IE;

TpeOOBaHMS K peUl;

KYJbTYPY CIY:KeOHBIX JOKYMEHTOB U
IpyTHE 3JIEMEHTHI JIEJIOBOTO STUKETA,
KOTOPBIU SABJISAETCS COCTABHOU YaCThIO
IIpeAIPUHUMATEIbCKON STUKHU.

ONONENONONONO,



Jlenosou smukem

@ IlpencraBisier cobOM COBOKYIHOCTh IIPaBUJI
IIOBEeAEHUs NPpeANPUHUMATEA, PETYIUPYIOIINX
€ro BHeEIIHHE MPOSABJIEHUA C OKPYKAIIINUM
MHPOM, C [OPYTUMH OpeAIpUHUMATEIAMH,
KOHKYpPEeHTaMU, COTPYAHHUKaMU, CO BCEMHU
MHAVUBUIYYMAaMU, C KOTOPBbIMU
[IpeANpPUHUMATEIb KOHTAKTUPYET HE TOJIbKO
IIDU OCYIIIECTBJIEHUM CBOero Ous3Heca, HO B
JII000M JKU3HEHHOU CUTYaIIUU.



Mopanvno-smuueckuii kooexc npeonpuHuMamers.

* VYBaxkail BJacTh. Biaacts — HEOOXOAMMOE yCIIOBUE 3(PHEKTUBHOTO
BeacHUA Aceia. Bo BceM HoJbKeH OBITh MOpSJ0oK. B cBA3M ¢ 3TUM
INPOSBIISAN YBaXXCHUE K OJIIOCTUTEIISIM IOpSIAKa, K Y3aKOHEHHOM

BJIACTH.
* bynp yecTeH u npaBauB. DTH KaueCTBA 3aJI0T OOIBIINX IPUOBLICH.
e VBaxai IpaBO 4YacTHOM cooctBeHHOoCcTH. (CBOOOIHOE

IpeINPUHUMATEIBCTBO — OCHOBA 0JIAarOonoJIy4us rocyaapcTBa

« JIroOu m yBaxkail 4yelloBeKa.

* byab BEpPEH CIIOBY.

 JXuBm mo cpeacrBam. He 3apreiBaiica. BeiOupail meno mo Iuiewy.
Bcerna ontenuBaii ¢cBOu BO3MOXKHOCTH

 bynp neneycrpemieHHbiM. Becerma mMen mepen coOOM  SICHYIO
1EIIb.



3.0OCHOBHbIC YepPThl OU3HECMEHA.

[Ipy mepBOM JI€10BOM BCTPEYE C HE3HAKOMBIMU JIFOABMH CIIEAYET
IPEICTABUTHCS UM CaMOMY, JIMOO Bac JIOJKHBI TPEACTAaBUTH OpraHU3aTOPbl
BCTpeur. My>K4nHa 00s13aH IIPEJICTAaBUTLCS JKEHIIMHE NepBbIM. He ciaenyer
WUCIIPAIINBAThL  JIOTIOJTHUTEJIBHBIE CBEACHUS O 3aWHTEPECOBABIIEM  BacC
YEJIOBEKE y JIMIA TMPEACTABUBIIECTO BaM €ro. B JIEJT0BBIX OTHOUICHUSX
CIEayeT COOM0aaTh CyOOpANHALIMIO, O3HAYAIOIIYI0, YTO KaXJIbIi BEJET CeOs
B COOTBETCTBHM C 3aHMMAEMOW JOJDKHOCTBIO M CIIY>KCOHBIM MOJOKCHUEM.
YMEHHe CiIynarb ¥ CaMOMYy MaJIO TOBOPUTh.

CoBpeEMEHHOE ITPOU3BOJICTRBO, OCHOBAHHOE Ha MEPETOBBIX
MH(pOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHSX, XapAKTEPUIYIOIIEECS BBICOKOM
HAYKOEMKOCTBIO M OPHEHTAIMEW HAa TECHYK B3aMMOCBS3b BCEX CTAAUU
KU3HCHHOTO IIMKJIA BBIMYCKAEMOM IPOAYKIIMM OT €€ KOHCTPYUPOBAHHUS M
WHKCHEPHO-TEXHUYECKON MOATOTOBKM J0 PEAIM3ALINU, TIPEABIBISIET HOBBIC
TPe0OBAHUSA K KYJbTYpe, CTHJIK U (Puaocopuu npeanpuHuMarebCKon
NeATeJbHOCTH. VIMEHHO OT 3TUX (DyHAAMEHTaJIbHBIX ()AKTOPOB BO MHOI'OM
3aBUCHUT KOHKYPEHTOCOCOOHOCTh MPEANPUITHIM, CaMO UX BBIKMBAHUE.



YepTbl COBPEMEHHOIO
NPEeAnpuHMaTesns:

HOBaTOPCTBO;
CHOCObHOCTB K 060CHOBaHHOMY: PUCKY;
VIHDOPMVPOBaHHOCTB, 06Pa30BaHHOCTb;

CrHOCOBHOCTb CUCTEMaTNYECKN Habsioaats v
IladHnpoBdib,

LlenieycrpeMneHHocTb (YBEPEHHOCTL B CEDE,
CHOCOBHOCTb YoerxaaTb APYIivX);

CriocobHoCTb paboTatb B KOsieKTVBE (CHOCOBHOCTb
VCTaHaB/VBaTb CBS3M, BOB/IEYEHHbIV B paboune
KOHTaKTbl, OTBETCTBEHHbIVI YETIOBEK).

www.sliderpoint.org



Jivpep

PYKOBOAMUTE/Ib

1.0cywecrenser perynayuio
MEMN/IUYHOCTHbIX OTHOLWEHUN
B rpynne.

2./lngepcreo - 31eMeHT
MUKpocpeabl.

3./Inaepcreo BO3HUKaeT
CTUXUMIHO.

4. lnpepctso meHee ctabunbHoO.

5./lupep He obnapgaer cMCTEeMOWN
CaHKLUUM.

6. /lugep npuHumaert bonee
HenocpeacTBeHHbIe peLleHus.

7.Chepa gencrsmn nugepa -
Mmanas rpynna.

1.0cywecrenaer perynauuio
odULUMaNbHbIX OTHOLWEHUMN
rpynnbi.

2.PYKOBOACTBO - 3/IEMEHT
MaKpocpeabl.

3. PykoBoagutenib Ha3Ha4vaercs
uesieHanpas/ieHHo

4. PYKOBOACTBO CTabunbHO.

5. Pykosogutenb obnapgaer
onpeaeneHHoON cucTemon
CaHKLUWUMH.

6. [Mpouecc NPpUHATUA peLleHus
bonee cnoxeH u obycnosneH
MHOXeCcTBOM 06CTOATENbCTB.

7. Chepa pencremm - manas
rpynnas LUWMPOKON cOLManbHOMN
cucTeme.




Yenenmmnice 1o/ H Heviaunmnkn

PaccMaTpHBAKOT HEYJaYH KaK
CTYNIEHBKH K VCTexy. Venex —
ITO IBIDKEHHE OT HEV/auH K He-
yaaue, He TePAad ONTHMH2Ma.
OHH pazHEIE — ITHHUKH H PO-
MAaHTHKH, HPOHHYHEIE H TPO-
raTeIBHEE, PACUETTHBEIE, 1116-
JIPEIe, SKOHOMHEIE, HO ITPH :
STOM 3aKOHUEHHEIE ONTHMH- CYABOY.
CTHI (AK€ €UTH CKPRIBAIOT 3TO).
BOCTIPHHHMAIOT JKH3HE KaK
VAHBHTENLHEIN Jap. bes omy-
mMEHUA GECTPHYHHHOIO CYa-
CThA VCIIEX HEBOAMOKEH.

PaccMaTpHBAIOT HEVIAYH KaK
nopaxeHHe. ONVCKaioT PYKH
nocje neprof HeY JJavHOR 110~
NBEITKH. JTIOGAT XKAIOBATRECA HA

HmyT B npoGineMax HOBLIE BO3-
MOMKHOCTH.

[TpOGIeMEI HA3BIBAKOT M CUHTA- B‘WfT B MPOGIEMAX TOMEKO
0T 3aJ1a9aMH 1 BOITPOCAMH... NPOBICMEL

PajioCTHO BOCK/THLIAOT: «Vpa!
BceneHHan 1aeT MHE €mge OIuH
HIAHC».




