
 Тема  Принятие решений в условиях 
неопределенности

● Принятие решений в условиях 
неопределенности основано на том, что 
вероятности различных вариантов развития 
событий неизвестны. В этом случае субъект 
руководствуется, с одной стороны, своим 
рисковым предпочтением, а с другой — 
критерием выбора из всех альтернатив по 
составленной «матрице решений». 



● Принятие решений в условиях риска основано 
на том, что каждой ситуации развития событий 
может быть задана вероятность его 
осуществления. 

● Это позволяет взвесить каждое из значений 
эффективности и выбрать для реализации 
ситуацию с наименьшим уровнем риска.



Гипотеза
Обоснование и выбор конкретных управленческих решений, 

связанных с рисками (финансовыми), базируется на 
концепции и методологии теории принятия решений. 

Эта теория предполагает, что решениям, связанным с риском, 
всегда свойственны элементы неизвестности конкретного 
поведения исходных параметров, которые не позволяют 
четко детерминировать значения конечных результатов этих 
решений. В зависимости от степени неизвестности 
предстоящего поведения исходных параметров принятия 
решений различают условия риска, в которых вероятность 
наступления отдельных событий, влияющих на конечный 
результат, может быть установлена с той или иной степенью 
точности, и условия неопределенности, в которых из-за 
отсутствия необходимой информации такая вероятность не 
может быть установлена.



Основные положения теории принятия решений 
в условиях риска и неопределенности:

● Объект принятия решения четко детерминирован и по 
нему известны основные из возможных факторов 
риска (отдельная операция, деятельность и т.п.)

● По объекту принятия решения избран показатель, 
который наилучшим образом характеризует 
эффективность этого решения (по краткосрочным, по 
долгосрочным операциям)

● По объекту принятия решения избран показатель, 
характеризующий уровень его риска (обычно степень 
возможного отклонения ожидаемого показателя 
эффективности от средней или ожидаемой его 
величины)



● Имеется конечное количество альтернатив 
принятия решения 

● Имеется конечное число ситуаций развития 
события под влиянием изменения факторов риска. 
Число таких ситуаций должно быть детерминировано 
от крайне благоприятных до крайне неблагоприятных.

● По каждому сочетанию альтернатив принятия 
решений и ситуаций развития события может быть 
определен конечный показатель эффективности 
решения

● По каждой из рассматриваемой ситуации возможна 
или невозможна оценка вероятности ее реализации. 
(делят по степени «условия риска» или «условия 
неопределенности»)

● Выбор решения осуществляется по наилучшей из 
рассматриваемых альтернатив.



Методология принятия решения - «матрица 
решений»

Варианты 
альтернати
в принятия 
решений

Варианты ситуаций развития событий

С1 С2 ... С n

А1 Э11 Э12 ... Э1 n
А2 Э21 Э22 ... Э2 n
... ...
А n Э n1 Э n2 ... Э nn

Таблица 1. «Матрица решений», выстраиваемая в процессе принятия решения в условиях риска или неопределенности

A1; A2;... А n характеризуют каждый из вариантов альтернатив принятия 
решения; 
С 1; С2;...; С n — каждый из возможных вариантов ситуации развития 
событий; 
Э11; Э12; Э1 n; Э21; Э22; Э2 n; Э n1; Э n2; ...; Э nn — конкретный уровень 
эффективности решения, соответствующий определенной альтернативе 
при определенной ситуации.



Принятие решений в условиях риска.

● Когда каждое из конкретных значений эффективности 
по отдельным альтернативам умножается на значение 
вероятности и получают интегральный показатель 
уровня риска, соответствующий каждой из 
альтернатив принятия решений.

● Оценка вероятности реализации отдельных ситуаций 
развития событий может быть получена экспертным 
путем.

● Далее рассчитывается интегральный уровень риска 
по каждой из альтернатив принятия решений.



Принятие решений в условиях 
неопределенности 

● Основные критерии, используемые в процессе 
принятия решений в условиях неопределенности:

1. критерий Вальда (критерий «максимина») 
2. критерий «максимакса» 
3. критерий Гурвица (критерий «оптимизма-

пессимизма» или «альфа-критерий») 
4. критерий Сэвиджа (критерий потерь от «минимакса»)



● предполагает, что из всех возможных вариантов 
«матрицы решений» выбирается та альтернатива, 
которая из всех самых неблагоприятных ситуаций 
развития события (минимизирующих значение 
эффективности) имеет наибольшее из минимальных 
значений (т.е. значение эффективности, лучшее из всех 
худших или максимальное из всех минимальных).

● Критерием Вальда (критерием «максимина») 
руководствуется при выборе рисковых решений в 
условиях неопределенности, как правило, субъект, не 
склонный к риску или рассматривающий возможные 
ситуации как пессимист.

Критерий Вальда (или критерий 
«максимина»)





Критерий «максимакса»

предполагает, что из всех возможных вариантов «матрицы 
решений» выбирается та альтернатива, которая из всех 
самых благоприятных ситуаций развития событий 
(максимизирующих значение эффективности) имеет 
наибольшее из максимальных значений (т.е. значение 
эффективности лучшее из всех лучших или 
максимальное из максимальных).

Критерий «максимакса» используют при выборе рисковых 
решений в условиях неопределенности, как правило, 
субъекты, склонные к риску, или рассматривающие 
возможные ситуации как оптимисты.







Критерий Гурвица (критерий 
«оптимизма-пессимизма» или «альфа-
критерий»)
● позволяет руководствоваться при выборе рискового решения в 

условиях неопределенности некоторым средним результатом 
эффективности, находящимся в поле между значениями по 
критериям «максимакса» и «максимина» (поле между этими 
значениями связано посредством выпуклой линейной функции).

● Критерий Гурвица используют при выборе рисковых решений в 
условиях неопределенности те субъекты, которые хотят 
максимально точно идентифицировать степень своих конкретных 
рисковых предпочтений путем задания значения альфа-
коэффициента.







Критерий Сэвиджа (критерий 
потерь от «минимакса»)

● предполагает, что из всех возможных вариантов 
«матрицы решений» выбирается та альтернатива, 
которая минимизирует размеры максимальных потерь 
по каждому из возможных решений. При 
использовании этого критерия «матрица решения» 
преобразуется в «матрицу потерь» (один из вариантов 
«матрицы риска»), в которой вместо значений 
эффективности проставляются размеры потерь при 
различных вариантах развития событий.

● Критерий Сэвиджа используется при выборе 
рисковых решений в условиях неопределенности, как 
правило, субъектами, не склонными к риску.






