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MESE: MIDASZ KIRALY ARANYA

MIDASZ DIONUSZOSZ SZILENOSZ

PAKTOLOSZ FOLYO



TANULSAG:

- A MAI ELOADAS LEGFONTOSABB UZENETEI -

1. VIGYAZZ: A PENZEN SEM VEHETO MEG MINDEN!

2. A PENZ ALKALMAS ELTERO AR/ERTEK ARANYOK
MEGJELENITESERE

2. A PENZ AZ UZLETI ELET UZEMANYAGA, VAGY
AHOGY AZ ANGOLOK MONDJAK:

3. A CASH A KIRALY!



MIROL LESZ SZO?

1. A CASH FLOW OSSZEALLITASI
LEHETOSEGEI

SZAMVITELI (INDIREKT) ES PENZUGYI (DIREKTI) CASH FLOW CELJA ES
FUNKCIOJA)

2. A SZAMVITELI CASH FLOW
RESZTERULETEI

(MIROL INFORMAL A MUKODESI, A BEFEKTETESI ES
FINANSZIROZASI CASH FLOW -NAK? )

3. SZABAD CASH FLOW (FCF)
MEGHATAROZASA

(BERUHAZASI DONTESEKNEL A MEGTERULES SZAMITASAHOZ
ELENGEDHETETLEN)



A CASH FLOW
OSSZEALLITASI
LEHETOSEGEI



[ CASH FLOW J

[ SZABAD CASH FLOW ]—

| 1
bt RESZTERULETEI
' \ SZAMVITELI TORVENY
VAGY DIREKT CASH FLOW R ELOIRASA MUKODESI CASH FLOW
SZERINTI CASH FLOW
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VAGY INDIREKT CASH FLOW J,

N—"




CASH FLOW OSSZEALLITAS CELJAI

SZAMVITELI MEGKOZELITES:
TELJESITMENY ARAMLAS
ZAVARTALANSAGAT
BIZTOSITO PENZARAMLAS
BEMUTATASARA ES
ELEMZESERE SZOLGALO
ESZKOZ

INDIREKT CASH FLOW (KOZVETETT;
SZAMVITELI CASH FLOW):
A SZAMVITELI TORVENY ELOIRASAI

ALAPJAN (TENYADATOKKAL) — A
BESZAMOLO KOTELEZO RESZE

PENZUGYI MEGKOZELITES 1:
PENZARAM - A BEFEKTETES ES A
BEFEKTETES ERTEK-
VALTOZASANAK KOVETESERE
SZOLGALO ESZKOZ

SZABAD CASH FLOW
- FREE CASH FLOW (FCF),
- FREE CASH FLOW TO EQUITY (FCFE)

— MEGTERULES SZAMITASHOZ,
VALLALATERTEKELESHEZ

PENZUGYI MEGKOZELITES 2:
A MUKODES FINANSZIROZASA -
A LIKVIDITAS FENNTARTASA.

DIREKT CASH FLOW (KOZVETLEN; OPERATIV; PENZUGYI
CASH FLOW, VAGY LIKVIDITASI TERV): A VARHATO ES A

TENYLEGES PENZFORGALOM ALAPJAN — AZ OPERATIV
PENZUGYI IRANYITAS NELKULOZHETETLEN ESZKOZE




PENZFORGALMI TERV
(CASH FLOW FORECAST)

CELJA A MUKODES
FINANSZIROZASANAK
FOLYAMATOS, ZAVARTALAN
BIZTOSITASA

VIZSGALJA EGY JOVOBELI IDOSZAK
VARHATO NETTO PENZALLOMANYAT:

SZUKSEGES-E POTLOLAGOS
KESZPENZ INFUZIO,
VAGY )
NINCS-E KIHELYEZHETO PENZESZKOZ?



A MéRLEGBEN AZ EV ELEJI NYITO
ES AZ EV VEGI ZARO
PENZKESZLET OSSZEGE SZEREPEL



A MERLEG ES A CASH FLOW
KOZOTTI OSSZEFUGGES

A MERLEGBEN KET ALLOMANYI ADAT SZEREPEL MINDEN
VAGYONELEM VONATKOZASABAN:

-A NYITOERTEK ES

-A ZAROERTEK.

AZ |06§ZAK §ORAN’ BEKOVETKEZETT VALTOZAST AZ
ALLOMANYVALTOZAS MUTATJA

ALLOMANYVALTOZAS (AV): ZAROERTEK-NYITO ERTEK
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NYITO PENZKESZLET ZARO PENZKESZLET

100 170

Z—NY = PENZARAMLAS EGYENLEGE
AZ EV SORAN

170 -100=70

EZ A CASH FLOW LEVEZETESENEK
VEGEREDMENYE



ENNEL AZONBAN RESZLETESEBB
INFORMACIOK KELLENEK
A PENZARAMLASAINKROL IS!

\
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HOGY MIBOL LETT PENZUNK AZ EV
SORAN?

: : EZEK A
PENZFORRASOK

, VAGY
PENZBEVETELEK
(CASH IN FLOW, CIF)

PENZ
BEVETEL

&
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ES MIRE KOLTOTTUK EL A PENZUNKET

AZ EV SORAN?

EZEK A
 PENZ
FELHASZNALASOK
VAGY
PENZKIADASOK
(CASH ON FLOW, COF)

120 -50=70



MIBOL LEHET PENZUNK?

1. A MUKODES EREDMENYEBOL (HA NYERESEG
VAN)

2. AZ ELSZAMOLT AMORTIZACIOBOL

3. AZESZKOZ ES FORRAS ALLOMANYVALTOZASBOL

* HA A FORRASOK AV POZITIV (MERT FINANSZIROZASI
FORRASHOZ JUTOTTUNK)

* HA AZ ESZKOZOK AV NEGATIV (MERT AZ ESZKOZ
(PELDAUL A VEVOKINTLEVOSEG) CSOKKENESE PENZT
SZABADIT FEL)

OPERATIV CASH FOW SZAMITASA
+/- EREDMENY

+ AMORTIZACIO
+/- NETTO FORGOTOKE VALTOZAS .



A MERLEG ES A CASH FLOW
KOZOTTI OSSZEFUGGES

ALLOMANYVALTOZAS (AV): ZAROERTEK-NYITO ERTEK

ESZKOZ OLDAL: FORRAS OLDAL

HA AZ AV +, AKKOR A CF - HA AZ AV +, AKKOR A CF +
HA AZ AV -, AKKOR A CF + HA AZ AV -, AKKOR A CF -
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Orakozi feladat

HOGYAN HAT ACF-RA  NOVELI CSOKKENTI NEM BEFOLYASOLJA
VEVOK
NY 100 Z 70
FORGOESZKOZHITEL (ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEG)
NY 0 Z1000
KESZARUKESZLET
NY 200 Z 350
SZALLITOK
NY 700 Z 400(



PENZESZKOZOK AV (CF) = FORRASOK AV — ESZKOZOK AV (PENZESZKOZOK NELKUL)

+50 = +120 - 70
PENZESZKOZOK AV (CASH FLOW) = 100 - 50= + 50 FORRASOK AV = 420 — 300 = + 120 ESZKOZOK AV (PENZESZKOZOK NELKUL) = 320 - 250 = + 70

ESZKOZOK NYITO | ZARO Av | FORRASOK NYITO | ZARO Av
A | Befektetett 100| 120|+20 |D |Sajat téke 140| 170| +30

eszkozok
I | Immateridlis javak 10 10 0|1 |[Jegyzett téke 100 100 0
II L - Jegyzett, de be nem

Targyi eszkzok 90| 100| +10|LI foatett toke 0 0 0
%I Sse;‘i!g;%tkett penziigyi 0 10| +10 |[IV | Eredménytartalék 30 40| +10
B | Forgoeszkozok | 200 | 300 | +100 | VII | Adozott eredmény 10 30| +20
I | Készletek 100 80 -20 | E | Céltartalékok 0 0 0
II | Kdvetelések 50| 120| +70|F |Kotelezettségek | 160| 250| +90
I | Ertékpapirok 0| O0J+50 = +10+20+90 - (+10 + 10 - 20 + 70)
IV | Pénzeszk6zok | 50| 100| +50 [III | Révid lej. két. 160| 250| +90
C | AIE 0 0 O0(G |PIE 0 0 0
ESZKOZOK 300 | 420 +120 | FORRASOK 300| 420 +120

(+10 +10 -20 + 70 = +70)

(+10 + 20 + 90) = 120




BEMUTATO FELADAT A KOZVETLEN ES
KOZVETETT CASH FLOW KIMUTATASRA
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INFORMACIOK

Nyito pénzkészlet 50
* VevOkintlévBség nyito értéke 200
 Szallitdi tartozasok nyito értéke 100
* Az idOszak Osszes realizdlt hozama* 1000
* Az idOszak soran kapott bevétel 800
* Az idBszak Osszes realizalt raforditdsa** 900
* ebb6l amortizacid 200

* Az idGszak soran kifizetett kiadas 750
(Az AFA-t8] a példaban egyszerUsitésként eltekintiink)

* * A hozam a példaban csak az értékesités arbevételébdl szarmazik

e ** A raforditds amortizacion felili rész a példaban
anyagfelhasznalasbdl szarmazik)
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— Nyité pénzkészlet 50
— Vevokintlévbseég nyitd értéke

— Szallitéi tartozasok nyit6 ertéke

— Az idbszak 0sszes realizalt hozam

— Az idOszak 0sszes realizalt raforditasa 900

Vevék: 200+1000-800= 400
— Az id6szak soran kifizetetf'kiadas AV = 400 -200 =200
: Szallitdk = 100+(900-200)-750 = 50
AV = 50-100 = -50
Ha Eszkoz AV +, CF —
Ha Forras AV -, CF —
-200 — 50 = -250 100

Kozvetlen (direkt) cas

Bevételek: 800 * Eredn
Kiaddsok: 750 * Amortizacio +200
* Eszkoz —forras -250
allomanyvaltozas:
Peénzarapfok 50 * Pénzaramok 50
egyepfege (CF): egyenlege (CF):
Nyitoé + CF = Zaro CF = Zard — Nyitdé

50 +50=100 50= 100- 50



CASH FLOW SZAMITAS A KORABBI MERLEGELT
ATLAGARAS KESZLETELSZAMOLAS PELDABOL

2. ARUKESZLET 3. PENZ 4. ELOZETES.. AFA 4. FIZETENDO AFA

¢ N
§ = T %= T(NY) 14000 | (1) 7200 = 1 e 1 %E
~ﬁ (NY) 1000 (3) 5558,8 (3) 9720 (2) 4200 (NY) 200 (3) 1620 m*
0 (1) 6000 | (1) 1200 n
N
:E§ (2) 3500 i BEF: 9720 i KIF: 11400 () 700 EE‘
N TF 10500 Z=NY-+BEF-KIF= 12320 4. SZALLITOK 4. JEGYZETT TOKE 5.
LU Z. 4941,2 2T K T e K A
NY) 1200 i (NY) 14000
o 4. EVI EREDMENY
NY. PENZKESZLET 14000 T

NY. ARUKESZLET , 2 DB*500= 1000
1. ARUBESZERZES 10 DB*600= 6000 ,
2. ARUBESZERZES 5 DB*700= 3500 8. ELABE
3.ELADAS ., 9 DB*900= 8100 T K
4. ELABE ELSZAMOLASA ATLAGARON: 10500/17= = o v
617,6 VAGY 9%617,6 = 5558,8 (3)5556,8
5. ZAROKESZLET: 8*617,6

VAGY 10500-5558,8=4941,2
DIREKT CAS FLOW = BEF-KIF=9720-11400= - 1680

INDIREKT CASH FLOW=2Z-NY=12320-14000= -1680

9. ARBEVETEL
T K

{
i

(3) 8100

MVINYZSANIWATYT
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V4

V4

ESZKOZSZAMLAK

CASH FLOW SZAMITAS A KORABBI MERLEGELT ATLAGARAS
KESZLETELSZAMOLAS PELDABOL

-
V4 Vé , ” V4 ”w o o
T2. ARUKESZLET 3. PENZ 4:- ELOZETES.. AFA 4. FIZETENDO A:A E
ooy M&—% = <> N
> / (NY) 14000 | (1) 7200 (NY) 00l 1 "{7@8
(N(Yl)) ;ggg ' (3) 5558,8 (3) 9720 (2) 4200 (1) 1200 (3) 1620 g\
i (2) 700 Av=1620-0= +1§20 —Cf + 2
(2)3500 ! BEF: 9720 KIF: 11400 2100 ;
————————— L Av= 2100 200=1400 —CF - =
TF 10500 Z=NY+BEF-KIF= 12320 4 SZ LITOK 4. JEGYZETT TOKE
Z. 4941,2 T KT K.
Av= 4941,2 - 1000 =3941,2 —CF - Q Y) 120 0o (NY) 14000
4. EVI EREDMENY
DIREKT CASH FLOW = T = X
BEF-KIF=9720-11400= - 1680
INDIREKT CASH FLOW = , , ,
Z-NY=12320 — 14000 = -1680 8. ELABE 9. ARBEVETEL g
CASH FLOW INDIREKT LEVEZETESE %T == K & T <= K & E
(3) 5558,8 (3) 8100 2
PENZFORRASOK + PENZFELHASZNALASOK - E
== <
= 25412 1 39412 o~ 4
1620 1900 >
z
CF = 4161,2-#841,2 = - 1680 >
A
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A DIREKT ES INDIREKT
MODSZERREL IS AZONOS
IDOSZAKRA UGYANAZT A
VEGEREDMENYT KELL KAPNI!
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A CASH FLOW CELJAES
RESZTERULETEI



[ CASH FLOW ]

[ SZABAD CASH FLOW }—

0SSZE

VAGY DIREKT CASH FLOW

VAGY INDIREKT CASH FLOW

ALLITASI

FHEIUSE =

SZAMVITELI TORVENY '

RESZTERULETEI

ELOIRASA
SZERINTI CASH FLOW

-y

MUKODESI CASH FLOW




INDIREKT CASH FLOW KIMUTATAS

I1. Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

14. Befektetett eszkdzok beszerzése—
15. Befektetett eszkdzok eladasa  +
16. Kapott osztalék +

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas +
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
18. Kotvénykibocsatas bevétele +

19. Hitel és kolcson felvétele +

20. Hosszu lej-ra nydjtott kolcs. torl., és bankbet. megsz.
21. Véglegesen kapott pénzeszkéz +

22. Részvénybevonas (t6keleszallitas) -

23. K6tvény visszafizetés -

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -
25. Hosszu lej-ra nydjtott kolcs. és elhelyezett bankbet.
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz +

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb h. lej. két. valtozasa  +

IV. Pénzeszko6zok valtozasa (+ I. £ II.+ III. sorok) *




MINDEZT AZONBAN A LEGFONTOSABB
VEZETOI DONTESEINKKEL
OSSZEFUGGESBEN KELL LATNUNK!
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STRATEGIAI DONTESEK

AN

EREDMENYKIMUTATAS,

MERLEG =
FORGOESZKOZOK
ES FOLYO FORRASOK,
MUKODESI CASH FLOW

N\

MERLEG = BEFEKTETETT
ESZKOZOK

IT?
HOGYAN?

ES
BEFEKTETESI CASH
FLOW

V 4

MERLEG = TARTOS
FORRASOK
V4 ES r
FINANSZIROZASI CASH
FLOW

y 4




MERLEG ]
ESZKOZOK FORRASOK

FINANSZiROZASI CASH FLOW

BEFEKTETESI CASH FLOW

20-10= 10 30-25=5 ,

/01, |CASHFLOW.
— MUKODESBOL

BEFEKTETESBOL

%G_Kﬂ')f?s CASH gOW FINANSZIROZASBOL
MUOKODES OSSZESEN: 70
DONTESEK
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A CASH FLOW AZ IDOSZAK
MUKODESI, BEFEKTETESI ES
FINANSZIROZASI
PENZARAMAIT RESZLETEZI
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\

A CASH FLOW AZ UZLETI
DONTESEK TERVEZESENEL ES
ELLENORZESENEL
NELKULOZHETETLEN!
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SZABAD CASH FLOW



[ CASH FLOW ]

‘ SZABAD CASH FLOW

A
J/

RESZTERULETEI

0SSZEALLITASI

ua -‘A!L- r_ =i 1

SZAMVITELI TORVENY |
VAGY DIREKT CASH FLOW ELOIRASA MUKODESI CASH FLOW
SZERINTI CASH FLOW

-y

VAGY INDIREKT CASH FLOW




EGY VALLALKOZAS ANNAL ERTEKESEBB A
GAZDASAGI SZEREPLOK SZAMARA, MINEL TOBB
SZABAD CASH FLOW-T (KEZZELFOGHATO ES
AZONNAL FELHASZNALHATO PENZT) TERMEL.

Forras: Boda Gyorgy- Gyakorlati kontrolling el6adas 2008. 35



HA NEM TERMEL SZABADON FELHASZNALHATO
PENZVAGYONT, AKKOR ELERTEKTELENEDIK, ATTOL
FUGGETLENUL, HOGY MEKKORA A SZAMVITELI
VAGYONA.

Forras: Boda Gyorgy- Gyakorlati kontrolling el6adas 2008. 36



A SZABAD CASH FLOW AZ A LIKVID PENZESZKOZ,
MELY A VALLALKOZAS JOVOJENEK
VESZELYEZTETESE NELKUL SZABADON, AZAZ
SULYOSABB KOZVETLEN KOVETKEZMENYEK
NELKUL KIVONHATO A VALLALKOZASBOL.

Forras: Boda Gyorgy- Gyakorlati kontrolling el6adas 2008. 37



A RENDELKEZESRE ALLO SZABAD PENZVAGYON
EGYSZERUSITETT KISZAMITASI MODJA:

+ ADOZOTT EREDMENY

+ AMORTIZACIO
— BERUHAZASOK
+ FORGOTOKEVALTOZASOK

Forras: Boda Gyorgy- Gyakorlati kontrolling el6adas 2008.
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BERUHAZASI PROJEKT
TARTOS FORRASOKAT

IGENYEL
KORLATOZOTT NEM INGYENES
MEG KELL HATAROZNIA KI KELL SZAMITANI A PROJEKT
BERUHAZAS PONTOS NAGYSAGAT. JOVEDELMEZGSEGET.
A BERUHAZAST ATFOGO DONTESI TUDNUNK KELL, HOGY A
FOLYAMAT ELOZI MEG. BERUHAZAS

JOVEDELMEZOSEGE NAGYOBB-E
A TOKE KOLTSEGENEL.
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« MEGERTETTUK, HOGYAN

MEGTUDTUK, HOGYAN KELL A
CASHFLOW-T ALLOMANYI ES FORGA
SZEMLELETBEN OSSZEALLITANIL.
MINDKET LEVEZETESSEL AZONOS LESZ
PENZFORGALOM.

KAPCSOLODNAK A CASH FLOW EGY
RESZEI A LEGFONTOSABB STRATE
DONTESEKHEZ.

MEGJEGYEZTUK, HOGY A
BERUHAZASGAZDASAGOSSAGI
SZAMITASOKBAN A A RENDELKEZESRE
ALLO SZABAD CASF FLOW ALAPJAN
DONTHETJUK EL, HOGY MEGERI-E VAGY
SEM A BERUHAZAS.



