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EGITIMIN TANIMI ve AMACI

Egitim, uzun bir zaman bunyesi icerisinde
uretilen;etkinlik,hesaplilik ve bilgi saglayan
ekonomi ile yakindan iligkisi olan,milli geliri

etkileyen bir hizmettir .



EGITIMIN TANIMI ve AMACI

Egitimin Yerel ve evrensel amaclari vardir.

Egitimin oncelikli gayesi; cocuklarin durmadan
degisen dunyasina daha etkili bir sekilde intibak
etmesini saglamak, verimli kigiler yetistirmek, is

yapabilme aliskanligi kazandirmaktir.



ORGUT

Egitim faaliyetleri formal ve informal boyutta
gerceklesir.Egitimin formal boyutu ise “okul” adi

verilen orgutlerde gerceklesir.



ORGUT

Egitimde verimliligin saglanmasi ise orgutun
verimliligi ile iligkilidir.

Orgut ise bir yapidir.Bu yapinin iyi kurulabilmesi,
Iyl bir modele dayanmasiyla olanakhdir.

Bu yaplyi isleten ise bir surectir.

Sistem ise, bir orgutteki personelin o orgutun

amaclarini gerceklestirmek icin kullandiklari aractir.



ORGUTUN AMACI

0 Bir orgutun amaci:

l.

2,

3.

Verimi artirmak

Emegi azaltmak

Madde ve insan kaynaklarini kontrol edebilmek,
Bireysel sapmayi azaltmak,

Insan davranisini kestirme olanaklarini

cogaltmak olarak siralanabilir



ORGUTUN VERIMLILIGI

Verimlilik;sozluk tanimiyla en kisa zamanda en az
guc ve emek harcayarak, en az masrafla en ¢ok

uretimi yapmaktir.

Piyasa kosullarinda verimlilik; herhangi urun ya da
hizmetin uretiminde en az girdi ile en ¢ok urun ya da

hizmetin uretilmesi anlamina gelir.



ORGUTUN VERIMLILIGI

“Egitim orgutlerinde verimin sayilastiriimasi hemen
hemen olanaksizdir, cunku boyle orgutler kar amaci
lle kurulmaz ve calismaz.Ancak maliyet- verim
iliskilerini modellestirmek dusunulebilir.

Etkili bir egitim planlamasi igin, bu modelleri

kullanmak gerekir.”

(Bursalioglu,2000)



EGITIMDE VERIMLILIK
Egitimde verimlilik; uretici, tutumlu, tasarrufa onem
veren anlayisi yerlestirmek, “yerimizde sayabilmek

icin bile kosmak zorunda oldugumuz” esprisiyle

hareket etmek olgusudur. Bu itibarla egitimde

degisme, gelisme ve yenilesme surekli olmalidir



EGITIMDE VERIMLILIK
Unutulmamalidir ki, kalkinmanin
gerceklesebilmesi i¢gin toplumun degisim bilincine
ulasmasi, degisim bilincine ulasmak i¢in de

bireylerin nitelikli ve verimli bir egitimden gecmeleri

gerekmektedir.



EGITIMDE VERIMLILIK
Egitimde verimliligin tartisilabilmesi ve uretim

surecinin ¢ozumlenebilmesi icin egitimin girdilerinin ve

ciktilarinin tanimlanmasi gerekir.

Cunku verimlilik girdiler ile ciktilar arasindaki iliskiyi

gosterir
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*Hazir bulunusluk diizeyi  -Ogretmen *QOgrenme
*Bilissel -Kaynak *Bilgi

*Duyussal -Okul yoneticisi *Beceri
*Psikomotor -Uzmanlar *Tutum
*Dislinme - Program ve plan bigimi

-Bina, Yontem, Veli

OLCME DEGERLENDIRME
(Toplum, Is Adami, Uzman, Bilim Adami,Ydnetici)




VERIMLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Egitimde en az imkanla en ¢ok verimin
alinmasina etki eden bazi i¢ ve dis faktorler

vardir.

Verimlilige etki eden faktorleri siralayacak

olursak;



VERIMLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

e Orgut/Okul yonetimi

e Ogrencinin isteklendirme (motivasyonu) ve hazir

bulunuslugu,
® Aile okul iligkisi,
® Cevre okul iliskisi,
® Basin- yayin -eqitim iliskisi,
e Ulke genelindeki egitim atmosferi

seklinde siralanabilir



VERIMLILIGIN ARTISI

0 Verimliligin artmasi igin temel ogeler;

) Calismak

2) Teknolojik gelismeyi saglamak

3) Egitim duzeyini yukseltmek



VERIMLILIGIN ARTISI

4)  Ayni girdi ile daha ¢ok ciktl saglamak,
5)  Ayni ciktiyl, daha az girdi ile saglamak,

6)  Ciktiyi girdi artisindan daha yuksek duzeyde
arttirmak

seklinde gerceklesir.



EGITIM-VERIMLILIK ILISKISI
Egitim- Verimlilik iligkisini nicel bir sorun yerine
nitel bir sorun olarak ele almak igin;
@ Egitimde firsat esitligi saglamak,
® Cocugun egitime gonullu katilimini saglamak,
® Cocugu yapabilecegi meslege yonlendirmek,

® Mezuniyet sonrasi istihdam olanaklari saglamak

® Egitime ayrilan butceyi standartlara uygun hale
getirmek



VERIMLILIGIN OLCULMESI

Verimlilik neden olculur?

e Kontrol

e lyilestirme

® Strateji belirleme ve uygulama

® Yonetime bilgi saglama



VERIMLILIGIN OLCULMESI
Cikti

Kismi verimlilik=========mmm e e e e e e
Tek faktor girdisi

( [sgticii, sermaye, hammadde)

Cikti
Toplam faktér verimliligi= -----===--=========-----

Tum sistem girdileri



VERIMLILIGIN OLCULMESI

@ Verimlilik olgumu, bir degisim ve iyilestirme

stratejisi olarak ele alinmalidir.

e Orgit yonetimi agisindan verimlilik dlcimiine,
verimlilik yonetimi surecinin bir parcasi olarak

yaklagsmak gerekir.



ORTALAMA VE MARJINAL VERIMLILIK
OLCULERI

Belirli bir donem i¢in verimlilik orani, o donemin

toplam c¢iktisinin kullanilan girdi toplamina

oranlanmasina “Ortalama Verimlilik” denir.

Yine ayni donemde verimlilik orani ¢iktida gorulen
artis, girdide gorulen artisa oranlanmasina

“Marjinal Verimlilik” denir.



C")RTA_\LAI\/IA VE MARJINAL VERIMLILIK
OLCULERI
0 Egitim Hizmetlerinin maliyeti
Egitimin toplam maliyeti, kamusal ve ozel egitim
harcamalari ile vazgegme maliyetinin toplami
olarak tanimlanmaktadir. Bir ogrenciye bir egitim
yilinda egitim amaciyla harcanan paraya

ogrencinin egitim maliyeti denir.



ORTALAMA VE MARJINAL VERIMLILIK
OLCULERI

® Ailenin kayit, giyim, beslenme kirtasiye barinma

ulasim harcamalaridir.
® Devletin harcadigi personel ve bina giderleri

® Gonullu kuruluslar ve kisilerin okullara sagladigi
katkilar.

Egitim nedeniyle hem bireysel olarak hem de
toplumsal olarak ugranilan gelir kayiplarinin

tumune “Vazgeg¢me Maliyeti” denir.



C__)RTA_\LAI\/IA VE MARJINAL VERIMLILIK
OLCULERI

0 Egitim Maliyetini Arttiran Etkenler:

® Asiri derecede ogrenci firesi

® Asiri derecede sinif tekrari

@ Sinavlarda yuksek basarisizlik orani

e Ogretimdeki ilerlemenin gereginden daha yavas

olmasi ve uzun zaman almasi



ORTALAMA VE MARJINAL VERIMLILIK
OLCULERI

0 Gercgek egitim maliyetlerinin hesabinda sinif

tekrarlarinin onemi:
Egitimde gercek maliyetlerin hesaplanmasinda;

asiri derecede sinif tekrari, okulun terk edilmesi

gibi kayiplarinda dikkate alinmasi gerekir.



IC ve DIS VERIMLILIK
Egitimde verimlilikle ilgili olarak, bir bagka

sinirlama, “i¢” ve “dig” verimlilikle ilgilidir.

Her iki verimlilik kavramini da “nicelik” ve “nitelik”

boyutlarinda ele almak olanaklidir.



IC VERIMLILIK

Ic verimlilik, okul veya sistem diizeyinde, iiretim
biriminin kendi uretim standartlarina ulasma derecesine
isaret eder. (mezun orani gibi bir nicelik standardi
ve/veya kazanilan davranislar seti olarak tanimlanmis bir
nitelik standardi)

Baska bir deyisle i¢ verimlilik; egitim sisteminin
girdisi ve ¢iktisi arasindaki iliskidir.

Egitim sistemi icinde girdilerde meydana gelen kayiplar

ic verimliligi belirler.



IC VERIMLILIK

Ic verimliligi 6lcmek icin, i¢ verimlilik
hesaplarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu, ulusal,
bolgesel ve okul duzeyinde her egitim duzeyi ve

turu icin yapilabilir.



IC VERIMLILIK

Boyle bir inceleme igin, igse egitim haritasi ve ogrenci
cikis modelinin hazirlanmasi ile baslanmalidir.
Bugune degin Turk egitimine iligkin bu tur calismalar
yaplimamistir, yapilmasi i¢cin de eldeki istatistiksel
veriler yetersiz ve uluslararasi olgunlere uygun

degildir



IC VERIMLILIK

Ic verimlilikle ilgili gelistirilmis bazi élgutler
bulunmaktadir.
Ornegin okuldaki 6grenci sayisina gore, yetismis

veya diploma almis olanlarin sayisi i¢ verimliligin

gostergeleri olarak kuIIamIabiIir.(Adem,1993)



IC VERIMLILIK

0 Nicel i¢c verimlilik:

Egitim sistemine giren o6grenci sayisi ile ogrenim
suresi sonunda mezun olan ogrenci sayisi

arasindaki iligkidir.

Hesapciloglu da(1994) “ogrenci akis modeli’yle
hesaplanan bazi oranlarin nicel i¢ verimlilik
gostergeleri olarak ele alinabilecegini

belirtmektedir. Bunlar, “kayip orani”, “basari orani”

ve “sistemde kalma orani” gibi oranlardir.



IC VERIMLILIK

0 Nitel ic verimlilik:

Egitim sistemine giren ogrencilerin kazandiriimak
iIstenen davraniglarla, donem sonunda ogrencilerin

kazandiklari davraniglar (bilgi , beceri, tutum).



DIS VERIMLILIK

Dis verimlilik ise, okulun veya sistemin
ciktilarinin toplumun gereksinme duydugu nicelik
veya nitelige uygunluk derecesini ifade eder.

Bir baska deyisle, ogretimin yapi ve niceliginin
toplumun bu gunku ve gelecekteki gereksinmelerini

karsilayip karsilayamayacaginin saptanmasidir.



DIS VERIMLILIK

0 Nitel dig verimlilik:

Egitim sisteminin ¢iktisina kazandirilan davranis ile
toplumun bu kisilerden bekledikleri davranis

arasindaki iligkidir.



DIS VERIMLILIK

0 Nicel dis verimlilik:

Sisteminin ¢iktisi ile ekonominin gereksinimi

arasindaki iligkidir

llgili mesleklerle isglici agiklarinin olmamasi nicel
dis verimliligin gostergelerinden biri olarak ele

alinabilir.



OGRENCI AKIS SEMALARI

Amaci, bir egitim sisteminin uranunu, girdiler
ve akis semasinin hazirlanmasinin temel

ciktilar yardimiyla degerlendirmektir.



OGRENCI AKIS SEMALARI

0 Bir egitim devresinin degerlendirmesinde bes
temel 6ge bulunmaktadir:

I. Okula yeni kayit olan ogrenci sayisi
2. SInif gegen sayisi ve sinif gecme orani
3. Sinifta kalan ogrenci sayisi ve sinifta kalma orani

4. Okuldan ayrilan 6grenci sayisi ve okuldan ayrilma

orani

5. Mezun ogrenci sayisi



OGRENCI AKIS SEMALARI

o Ogrenci akis modelinin hazirlanmasi:

1,siIniftan 2. sinifa, 2. siniftan 3. sinifa, 3. sinifta
4.sinifa, 4. siniftan 5. sinifa seklinde akis oranlari

hesaplanir.



OGRENCI AKIS SEMALARI

o Ogrenci akig orani:

Belli bir sinifa kaydolmus toplam ogrenci
sayIsl ve bir onceki sinifa kayit olmus toplam
ogrenci sayisl arasindaki iligki olarak
tanimlanir(Adem, M.1981.103-104).



OGRENCI AKIS SEMALARI

0 Akis orani hesaplanmasi:
Sinifi gegme/kalma oraninin hesabi

Akis Orani :Sinifi gegen odrenci sayisi x100
Toplam Ogrenci sayisi

Kalan Ogrenci Orani : Kalan Ogr. Sayisi x100
Top. Ogr Sayisi




SINIF VE CINSIYETE GORE OGRENCI AKIS MODEL]

Siniflar | C 1964 1965 1966
E
62.203 66.434 65.084
K 30.323 32.626 31.501
1 T 92.526 99.060 96.585
E
60.100 59.886 61.768
K 26.210 27.291 27.734
2 T 86.310 87.177 89.502
E
56.233 57.543 58.790
K 22.622 24.173 23.790
3 T 78.855 81.716 82.580
E
178.576 183.863 185.642
TopLam | K 79.155 84.09 83.025
T 257.731 267.953 268.667




Bir ust sinifa akis orani hesabi erkek ogrenciler

|. Siniftan 2. Sinifa akis orani 59.886 x100 = %96.3
(1964 — 1965) 62.203

|. Siniftan 2. Sinifa akis orani 61.768 x 100 =% 93.0
( 1965 — 1966) 66.434



OLCME ve DEGERLENDIRME

Olcme:Bir nesneye iliskin say1 ve sembollerin ifade

edilmesi

Degerlendirme: Olgme sonuglarini bir 6lgiite vurarak,
olculen nitelik hakkinda bir deger yargisina varma

sureci olarak tanimlanir.
e Ogrencilerin mevcut bilgi ve becerilerini belirlemek

e Ogretim sonucunda 6grencinin ulasti§i en son diizeyi

belirlemek



OLCME ve DEGERLENDIRME

0 Neden Olgme Degerlendirme?

® Gelecekteki ogrenme sureclerini planlamaya veri
saglamak

e Ogrencilerin gliclii ve zayif yonlerini ortaya
cikarmak

e Ogretim programlarinin yeterliligini belirlemeye bilgi

saglamak



PERFORMANS DEGERLENDIRMES]

® Is gorenin basarisini olgmektir.

® Performans degerlendirme, orgutte calisan bireyleri
sosyal bir varlik olarak fizik, duygu, moral, ilgi, tutum,bilgi,
beceri ve yetenek gibi tum yonleriyle tanimayi saglayan

onemli bir aractir.



PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

e Ogrencilerin bilgi ve becerilerini ortaya koyarak
olusturdugu cevap ve urunlerin

degerlendirilmesidir.
e Ogrencinin yeni bilgiyi yapilandirmasini gerektirir.
® Surec icine yayllmistir, zamana bagli degildir.

e Ogrencinin glinlik yasamindaki problemleri nasi|
cozecegini ve problem ¢ozmek igin sahip oldugu
bilgi ve becerileri nasil kullanacagini gostermesini

Ister.



PERFORMANS DEGERLENDIRMES]

e Ogrencilerin becerilerini “gercek yasam” ortaminda

degerlendirmeyi hedefler.

® GoOzlenebilen bir performans veya somut bir urunle

sonugclantr.

® Performans gorevlerinde, tek bir cevap yoktur.
Gorevi tamamlamak icin degisik yollar
bulunmaktadir. Bu nedenle iyi tanimlanmis bir

olgcutle degerlendirmelidir.



PERFORMANS DEGERLENDIRMES]

@ Basarili bir degerlendirme yapmak igin her
performans gorevi bir dereceli puanlama

anahtari (rubric) ile eslestirilmelidir.

® Performans degerlendirmek icin en ¢ok
kullanilan araclar; performans odevileri, projeler,

ogrenci urun dosyalari, posterler vb.dir.



PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

0 Amaclari sunlardir:

Insan glic planlamasi icin dékim hazirlamak,
Egitim gereksinmesini saptamak,

Ucret artislarinda yoneticilere yardimci olmak,
Calisan ile yonetim arasindaki iligkileri
gelistirmek motivasyonu saglamak,

Yoneticilerin de kendilerini degerlendirmelerini

saglamak.



PERFORMANS DEGERLENDIRMES]

0 Performans Degerlendirme Surecini planlarken

ve uygularken atilacak adimlar:

® Amaci acikca ifade etme, neyi olcecegine karar

verme
® Uygun gorev tanimlama
® Performansin olcutlerini acikca belirleme

@ Belirlenmis oOlgutlere gore dereceli puanlama

anahtarini geligtirme



2006-2007 Ogretim yilinda 56 bin 6rgiin ve yaygin
egitim kurumunda;,

® 640 bini okul oncesi egitim,
® 70.8 milyonu ilkogretim,
® 3.3 milyonu ortaogretim,
® 2.1 milyonu yuksek ogretim

® 4.5 milyonu yaygin egitim

Olmak uzere toplam 21 milyon ogrenci ogrenim

gormektedir.



Egitim duzeyine gore kayitdisi istihdam (%), 2006.
Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgticii Anketi,

¥,

Okuryazar  Ortavedengi Lisevedengi Yikekokulve
olmayan  meslekokul  meslek fakiilte



Egitimde son 10 yilda sayisal gelismeler ‘net
okullasma oranlari

Genel Erkek Kiz
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SORULAR

1) Asagidakilerden hangisi bir orgutun amaclari
arasinda yer almaz?

Verimi artirmak

EmeqQi azaltmak

Vazgecme maliyetini karsilamak

Bireysel sapmayi azaltmak

Madde ve insan kaynaklarini kontrol edebilmek

m O O o >»

cevap: C



SORULAR

2) Asagidakilerden hangisi verimliligi etkileyen
faktorler arasinda yer almaz?

Aile — okul iligkisi

Ulke genelindeki egitim atmosfer
Cevre- okul iligkisi

Okul yonetimi

Ogrencinin guclu ve zayif yonleri

m O O o »

Cevap: E



SORULAR

3) Asagidakilerden hangisi verimliligin olgulme
amaclari arasinda degildir?

Is gorenin basarisini belirlemek
Kontrol saglamak

lyilestirme yapmak

Strateji belirlemek ve uygulamak
Yonetime bilgi saglamak

cevap: A

m O O w »



SORULAR

i 4) Asagidakilerden hangisi bir verimlilik tirt degildir?

m O 0O w »

Ortalama verimlilik
Yonetim verimliligi

Ic verimlilik

Marjinal verimlilik
Toplam faktor verimliligi
cevap: B



SORULAR

5) Asagidakilerden hangisi performans
degerlendirmenin amaclari arasinda deqildir?

A. Gelecekteki 6grenme sureclerini planlamaya veri
saglamak

B. EQgitim gereksimini saglamak

C. Yoneticilerin kendilerini degerlendirmelerini
saglamak

D. Ucret artislarinda yoneticilere yardim saglamak
E.  Insan glict planlamasi icin d6kim hazirlamak

Cevap:A



