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KOHKYPEHTHLIN cTaTyC
npeanpuaTng

KOHKYpeHTHbIN cTaTyc

npeanpuaTUAa (Nar. status - COCTOAHME, NONOXEHNE)
npeacTaBnsgeT codbon xapakTePUCTUKY KOHKYPEHTHbIX
no3numn NpeanpuaTmua Ha pblHKe. KOHKYpPEeHTHbIN cTaTyc
OoTBeYaeT Ha Bonpoc: KakoBa no3nuna npeanpuatns Ha
PbIHKE NO CPaBHEHUIO C APYTMMU KOHKYpPEHTaMK?

KOHKYpPEHTHbIe NpenmMyLLecTBa NO3BOSIAKOT OTBETUTL Ha
Bonpoc: Kakne paktopbl BELLHETO N BHYTPEHHEIO
XapakTepa noBnnany Ha BO3MOXXHOCTb OOCTUXKEHUS
npeanpudaTmem atou no3nummn? KoHKYpeHTHbIV cTaTyC
npeanpuaTmna aendeTca PyHKUNEN YPOBHS €ero
KOHKYPEHTHbLIX MPenMyLLEeCTB.



KOHKypeHTHaﬂ no3nunda npeanpunAaATnNA — COBOKYINMHOCTb CUJbHbIX
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N3MeEPUNTESIb NOJTOXKEHUA HA PbIHKE.
KOHKypeHTHbII/I cTartyc npeanpunatnd HenocpeaCcrBeHHO 3aBNCUT OT

REMKOPEVRAHTHEPSTPE MY HIRGTRR TRIMDR FeRRTBEIRIbCRASIEHAGM
8RB HEAKMIHPARBKTIRIARTI BETIO KRB BRFHeheRVERRR I yacTu
PSEYMBSP BB IPAHISHRABEYR BRACTRACEINTR HESGHIR BRSSO
BERPHEHRTS MR ISBANMABIRETRES G iTa 1 nocneaytoLLero

CEepPBUCHOIo 00CNyXMBaHUSA NokynaTenen.




KOMMNEeKCHOCTb U

OTHOCUTEJIbHOCTDb
[TpUHLUMNbI OLEHKN
KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTN: KOMMSIEKCHOCTb
N OTHOCUTENBbHOCTb. KOMMNNEKCHOCTb
OLEHKN O3Ha4YaeT HeobXoaAMMOCTb aHanunsa
COBOKYIMHOCTU (KOMMJIeKca) KpUTepues.
OTHOCUTENBLHOCTbL NpeanonaraeT
CpaBHUTENbHbLIN XapaKTep OLUEHKW,
CpaBHEHUA C KOHKYpPEeHTaMW.



ANropuUTM OLIEHKN
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTI
npeanpusaTUs

onpegeneHne LEenm oLeHKu;

onpegeneHue obnacren (BMOOB OAeATENBHOCTN),
YUYUTbIBAEMBbIX NPU aHANN3e;

BbIOOp Oa3bl CpaBHEHUS;

onpeaeneHne xapakTepucTuk, nognexatymx
N3MEPEHMNIO;

OLIeHKa BbIDPAHHbIX XapaKTEPUCTUK;

pacyeT 0000LEHHOro, MHTErpanbLHOro nokasarens
KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTY;

BbIBObl O KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTMN.



[TpHUMNBI
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

B kayecTBe xapakTepuUCTuKu
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN MOXHO
paccMmaTtpuBaTb CTENEHb COOTBETCTBUA
npegnpuaTmna KnyeBbiM doakTopam
ycrnexa Ha pblHKe. B aTom cny4yae
KOHKYPEHTbI HE MPOCTO CPaBHUBAKTCA —
OLEHMBAOTCHA NX CNOCODHOCTU K
OOCTMXKEHMUIO ycnexa.



PbIHOK 1
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb

OUEHNTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb OpraHn3aLmnm
MOXHO TaKXXe Ha OCHOBE CPaBHUTENLHOIO
aHanmaa yCTon4mMBoCTU NPeanpuUATUA 1 ero
OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB K BO3MOXHbIM pUCKaM Ha
pbIHKE. ECnn paccmaTtpumBaTtb PUCKU TOMBKO Kak
HeraTMBHbLIE NPOSBIIEHUSA cpeabl, TO NOAOOHbIN
aHanma BbISABNAET TPEOOBAHUSA K AEATENBHOCTH
npeanpusaTnn oTpacnu, a bornee BbICOKas
YCTONYMBOCTb NPeanpuaTUSa CBUAETENLCTBYET O
boriee BbICOKOMN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN.



KOHKYpeHUMA N MapPKETUHT

MapKeTuHroBble Noaxoabl K OLleHKe
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU, B OTNINYME OT (PMHAHCOBO-
9KOHOMUYECKMX, B OOSbLLUEN CTENEHU ONMEPUPYIOT
Ka4yeCTBEHHOM (0DObIYHO 3KCNEPTHON) MHOPMaLMEN.
[Tpn aTOM OB6LLMIA NOAXOA K OLEHKE
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU (Kak NpeanpusaTus, Tak u
ero NpPoayKunmn) 3aknto4aeTcsi B BbIbope nepeyHs
XapaKkTepucTukK, onpeaeneHmnm nx OoTHOCUTENbHOW
Ba)XXHOCTU (Beca B 0b6LLEN OLEHKE, %) N OLEHKE 3TUX
XapaKkTepucTuK ana npeanpusaTtmsa U ero OCHOBHbIX
KOHKYPEHTOB.



dhakTopbl pe3ynsTaTUBHOCTY
0EeATenbHOCTH:

NMnox
KoHuenuua npoaykra
. YpoBeHb gmBepcndukaLlmm

. CymmapHas pblHOYHasa gons u ee
OVHaMKKa

. YpoBeHb HNOKP

. YpOBEHb NPON3BOACTBEHHON Da3bl



BbiBOa O

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

Ecnu pbiHOYHasa gonsa NnpeanpuaTmS
pPacTeT, TO ECTb OHO 3aBOEBbLIBAET CIMPOC U
YKpEenmnsaeT CBOW NO3ULIMK Ha PbIHKE, TO ero
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb BbICOKas

Ecnun gona ctarHMpyeT — onacHOCTb

Ecnn nagaet — TepaeTc
KOHKYpP€EeHTOCNoCOOHOCTb. [peanpusitue
BbIDKMBAKOT C PbIHKA



AHann3 cunbHbIX 1 cnadbIX
CTOPOH npeanpuatna (SWOT)

loxasaren ouerxu 1 2 3 4 5

DuHaHCHI

1. OuyeHxa CIpYKTYpbi aKTUBOS

2. IHBECTULMOHKES NPUBNEKATENBHOCTL

3. Hoxopn Ha aKTusb!

4. Hopma npubeini

5. [loxon Ha BNOXEHHbIR KanuTan

MponseoacTso

1. Wicnons3osanue 060pyaosaHns

2. MNpon3soacTBeHHBIE MOLLHOCTH

3. “YMcneHHoCTb paboTHIKOB

4, CucTemMbl KOHTPONA Ka4ecTea

5. MponssoamTensHocTL

6. BoapacT 1exHonorM4ecxoro 060py0BaHIs
Opraxuzauua n ynpasnexme

1. Y4CNeHHOCTb MHXEHEPHD-TEXHONDIMYECKOro 1 YNPasnexsyeckoro
nepcoxana

2. CxopocTb peakumi yNpaBneHs Ha M3MEHEHNA BO BHELUKEN
cpene

3. YeTKoCTb PasfeneHis NoNHOMOYMA U YHKUWA

4, Tun OpraHvaauMoRHOR CTPYKTYPbI YNpasnexus

5. Kayecreo ucnonbayenoin 8 ynpaenexis MHGopmMauim
6. Crenexb MBKOCTY OPreTpPYKTYPSI YNpasneHns

Mapgetusr

1. Jonq poikka

2. Penytaums (upmet

3. MNpectx 6pexna

4. 3eKTUBHOCTL PEKNaMbl

5. Crparerum

6. LjeHoBas nonutvka / yposeHb UeH

7. Opran3aunoxsbe W TEXHUYECKWE CPEACTBa Ang cbiTa
8. YpoBeHb / Ka4ecTeo 06CNYXNBaHNS

9. Yucno knneHTos

Kapnposwwt cocTas

1. YpoBenb kBanudmKaLm nepcoxana

2. YpoBeHb NOQroToBXYM COLITOBOMG NEPCOHANE B TEXHUECKON
abnacTn

Texnonorns

1. MpumeHseMbIe CTEHRAPTL! 1 CTENEeHS X COBMECTUMACTH
2. Hosbie npoaykTb!
3. Pacxopbl Ha HUOKP




[1laHHble aHanun3a

AHann3 npoBoAUTCS rno brnokam:
dunHaHChbI

[1pon3BoacTBO

OpraHunsauns n ynpasrneHue
MapKeTuHr

Kagpbl

TexHonorus

Bce rpadobl oLeHnBaroTCA Nno cpaBHEHUIO CO CpeaHMU B
OTpacsm 1 NO CPaBHEHMUIO C rMaBHbLIMWN KOHKYpPEeHTaMu



Metoaouka 4 P

Axanuaupyemoe KotixypenTs!
@aKkTOPs! KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH npeanpusaTHe 2 I =
MpoayxT (Product)
1. HapexHocTs
2. Cpok cnyx6bl

3. PemouTonpurofHocTs

4. TexHu4eckun yposeHb

5. MpecTk Toprosof Mapxu

6. Cwnb

7. YpoBeHb PeMOHTHOTD 0BCNYXMBaHMA

8. MapanTuitHoe obCnyxKBaHue

9. YHUKANLHOCTb AONONHUTENLHBIX YCNYT

10 MuoroeapuaHTHOCTL Habopa nagenui u yenyr
11. Wwpora accoprumenta

Uena (Price)

1. Ornycxyan

2. Po3Hu4Han

3. Cxuakw ¢ ueHw (38 4yT0?)

4. Ycnosus u nopanok pacyeros (npeponnara, KpeawT, Cpoku
onnarsl)

Pernok u KaKane! coeira (Place)

1. Crparerus cbuita

2. Bua pacnpegenexus npogykTa
3. Yucno gunepos

4. Hucno guerprbeoTopos

5. CreneHb 0xBara phiHKa

6. Pervox cbita

Mponguxenue Ha peikke (Promotion)

1. Wopnet pexnams!

2. ['ne paamewaerca pexnama

3. brogxer pexnambl

4. H3cToTa NOSBNEHNUS PEKNaMSI

5. YyacTue B sbicTaskax

6. Ynomusanne B cpeacTsax Maccoson MHMOPMaLMK
7. KoMuccuoHHbe




Metoanuka 4P

. MeToaunka obpalleHa Ha cpaBHUTENbHbIN
PbIHOYHbIM aHanua: [1poaykT, LleHa, PbiHOK
(kaHanbl cobiTa) 1 NpoaBMXeHWe ToBapa Ha
PbiHKe. B KONMOHKe 1 — CBOU OOCTUXEHUS, B
OCTallbHbIX - IMaBHbIX KOHKYPEHTOB



MeToauka JlambeHa
CTpaTermyeckmm MapKeTUHT

. MeToouKka oueHKuU
KOHKYypeHTocrnocooHocTu ompmbi XK.
JlambGeHa. ITHOMKaTopbl OLIEHKU
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPeanpuUaTuS
npencTtaBneHbl B Taor. 3.

. Tabnuua 3. IHamnKaTopbl OLUEHKN
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpeanpuaTus



[lnanasou ouerox

Ve ikl
Ko Hurakan (1-2 6annal | cpennan (3-4 6annal | Bsicoxsn (G Gannos)
1, OrHocutenshan fons peka | Menee 1/3 nunepa | bonee 1/3 nuaepa | Miugep
2. Ornumenshsie caoicrsa | Tosap we puddepen- | Tosap mddepenun- | Tosap yHianey
T083pa UiposaH poBaH
3. Vanepxn Boiwe, yem y npamo- | Takwe xe, Kak y Hivxe, yem y npamoro
r0 KOHKYPeKT MDAVOTD KOHKYDBHT | KOHKYPEHTa
4. Crenesb oceoeHm Oceausaerca ¢ Ocaausaerca nerko | Oc8oena NONKOCT
TEXHONOMWH TOYAOM
9, Kanans! rorapopsixenin | Mocpemmiku e Mocpessuki kontpa- | Mpsvie npoARKH
KOHTPONMPYOTCR | nupyioTCA
6., v Orcyrersyer Passur CrnbHblit UMK




MeToq oCHOBaH Ha CpaBHUTESNIbHOU OLIEHKE
KOHKYPEHTOCNOCODHOCTN KOMMAaHNW, AEUCTBYOLLMX Ha
TOBAPHOM pblHKE. KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb OLEHNBAETCSH MO 6
KpUTEPUAM (MHOMKaTOpaMm) nNo 5 6anfbHOM LWKarne.
KoadbpurLUMEHT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU onpeaesnisieTcs Kak
OTHOLlEeHWe BannbHbIX OLEHOK KOMMNaHUM K 6annibHbIM
oLeHkaMm nuaepa. Jlingep — 310 KOMNaHUS, Nony4unBLLAS
HaMBbLICLLYK CYMMapHYI 0ansibHy0 OUEHKY, EMY
npuceanBaeTca KOaPPUUMEHT, paBHbIN 1. BbICOKNIN ypOBEHb
KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTN JocTUraeTcs npu KoaddpuumeHTte ot
1,0 oo 0,9. CpegHnn ypoBeHb — npu KoapduumneHTe ot 0,9 Ao
0,7. Hn3kuin ypoBeHb KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU — MpU
KoadppumumneHTe HMxKe 0,7. ANrOPUTM OLIEHKU
KOHKYPEHTOCNOCODHOCTN:



NnoacHNTbIBAKOTCA Gannbl No KaXOOMY KOHKYPEHTY,

BbISIBITAETCS KOHKYPEHT C MakCcMMaribHbIM Yncriom 6annos,
ero KoadoULUMEHT KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH
yCcTaHaBnNMBaeTCd paBHbIM 1;

yCcTaHaBnnBaeTca KO MPUUNEHT
KOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTM ANl KOHKYPEHTOB NYyTEM
COOTHECEHMSA CyMMbl DannoB KaXaoro N3 HUX K cyMmme
bannos nugepa:

B 3aBMCUMOCTU OT 3HAYEHUA KOS DULMEHTA
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTMN BCEM KOHKYPEHTAM
npuceamBaloTCs MecTa.



MeToanka peMTUHroBOM OLLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeaAnpuUATUA — YCTaHOBIMNEHWE UepapXnum KoMnaHUn Ha
OCHOBe CpaBHEHUA NX OOCTUXEHUN B PUHAHCOBOMN N OPYrnx
obnactsax. Nopsigok onpeaeneHns PeENTUHIOBON OLIEHKN:

1. nony4yeHne ncxogHom nHgopmauum rno BCem
CpaBHMUBaeMbIM MpeanpuATUAaM;

2. ncxogHaga nHgopmMauua npeacraBnsgeTca B Buae matpulbl, B
KOTOPOW MO CTPOKaM BMMUCbLIBAOTCA 3HAYEHUA NoKasaTteneu (i =
1, 2....,n), ano ctonduam — cpaBHMBaAEMbIE NPEANPUATUSA (j =
1,2...., m);

3. UICXOOHble NoKa3aTenn COOTHOCUTE COOTBETCTBYHOLLIMMM
nokasatensamMmun npeanpusaTUA-KOHKYpeHTa (nyyLero B oTpacnu,

QTAJTIOHHOIO I'Ipeﬂ,l'lpVIFlTl/lf'\ - 'J“A&‘“'"""el
4
Xij =

a.{'j max



. PentnHrosas oueHka Ha KoHeu
paccMaTpuBaemMoro rnepumoaa

Ri=X +X,+.4X,,



. NPeanpUATUA-KOHKYPEHTLI PaHXXUPYHIOTCS B NOpsaKe
yObIBaHNS PEUTUHIOBOM OLIEHKN. Hanbornblumin penTUHr
NMEET NpeanpuaTne ¢ MakCMmMmarsbHbIM 3HA4YEHNEM
CpaBHUTENbHOU OLIEHKU, pacCYNTaHHOW Mo doopmyne
BblLLE.

PenTnHroBble METOOMKN MOTYT YYUTLIBATb HE TOJbKO
MaTepuarnbHble akTUBbI, HO U HeMaTepuarnbHble akTUBDI
(penyTauunsa pykoBoacTea, OpraHM3aunoHHbIE
CNOCOBOHOCTU 1 Ap.), Hanpumep: obLlee Ka4yecTBO
PYKOBOACTBA, Ka4eCTBO NPOAYKLUUN UM YCIyT,
donHaHcoBas cTabunbHOCTb, CTEMEHb COoLUMarnbHON
OTBETCTBEHHOCTU U Ap.



MeToanKa oLeHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuaTUa, oCHoBaHHaA Ha KOMMMIEKCHOM
nccrnegqoBaHMmM BHYTpPeHHeU cpeabl
npeanpuaTyaA, npegnonaraeT asa
HanpaBfieHnsa:

onpeneneHne nepevyHsa BHyTPEeHHNX (0aKTOPOB U
OLEHKa UX BNUAHNSA Ha 3 PEKTUBHOCTb U
KayeCTBO OeATEeNbHOCTU NpeanpuaTus,

onpeaeneHne CUrnbHbIX N CradbbiX CTOPOH B
KaXkgowu n3 yHKUMOHarbHbIX obnacren.



lNMepBas rpynna - 370 nokasaTesin OLEHKM NPUBLINBEHOCTU XO35IMCTBEHHOM
O0eATEeNbHOCTU:

Obwas peHTabenbHOCTb NPeanpuaTna (obwasa Nnpuodebinb K akTuBam).
YncTtasa peHTabenbHOCTb NpeanpuaTus (Ymctasa npubbinb K akTuBam).

PeHTabenbHOCTL COBCTBEHHOIO KanuTtasna (Yncrasi npmubbinb K
cobCcTBEHHOMY KanuTany).

Obwas peHTabenbHOCTb NPON3BOACTBEHHBIX HOHAOB (06LWasa NpubbInb K
cpeaHen BennyinHe OCHOBHbIX NPON3BOACTBEHHbIX (DOHAOB U 0OOPOTHbLIX
cpencTs).

BTOpaﬂ rpynna — 370 rNMoKasartesin OneHKn S(beeKTI/IBHOCTI/I ynpasJieHUA:

Unctasa npubbinb K 00beMy peanusaumm NpoayKuun.

Ob6wasn npmbbinib K 06beMy peanusaunm NpoayKLnm



ZFBeTb;l rpynna - 970 nokasarenu OHeHKI/I ﬂenosoﬁ aKTUBHOCTMU:
eTb4 rpynna - 3t1o nokasarternu oLeHKN 0ernoBOUN aKTUBHOCTMU:
8Tﬂaqa oT aKTl/IBOB Bbl qKa oT eanmsaﬂmmn Oﬂ KH N K akTuBam
ada oT aKTl/IBOB Bbl L||<a OT peanu3auunm npoaykLUnm K akTuBam
aqa OCHOBHBbIX Bbl yKa oT nns aH N Oﬂ KH
aq&\b“\% BHbIX Bbl }jl‘-IKaOT nnsaduu n oy
OCHOBHbIM
880 avynBaemMocCTb og OTHbIX L||<a OT peanusauunmn
obpauymBaemMoCcTb O OTHbIX L4|<a OT pbeanu3adum
PO KHVII/I K ODODPOTHb eﬂ
npoovKLnmMm K OOOPOTHb MC CTBa
880 avynBaemMocCTb e UT o CKOIA 3a OIMKEeHHOCT! yKa oT
obavynBaemMoCTb e UT OLIKEHHOCTI L||<a oT
ea |/|3ava|n ﬂ HI/I K I/ITO i4 3a00JKEH H
eanmnsadunm npoaykLmnm K CKOl/I 3a00KEHHO
880 aymBaeMoCTb gaHKOBCKI/IX aKTUBOB (BbIpy4Ka OT peanuia
obpaumBaeMOCTb DAHKOBCKMX aKTUBOB (BbIpY4Ka OT peanun3a
PO KHI/II/IK AHKOBCKMM aKTUBaM).
NpoOvVKLUMNM K DAHKOBCKM akTnBam).
Taada CogCTBeHHOI'O Kanutana (Bbl aOT eannsauunmu
ya COOCTBEHHOro Kanutana Bbl Ka OT pbeanunsauumu
I KHVII/I K CODCTBEHHOMY Kanmra
I'IBOﬂ}//K NN K COOCTBEHHOM KaI'II/ITaJ'I



KomnnekcHoe uccrnegoBaHne BHYTPEHHEWN cpeabl

"‘leTBepTaﬂ rpynna - 31O nokKa3artesyin OUEHKN JIMKBNOHOCTW:

Tekywmm Ko dUUNEHT NUKBUAHOCTU (0OOPOTHBLIE CPEACTBA K CPOYHbIM
obsizaTtenbcTBam).

[Mpoyne akTUBbI K CPOYHbIM 00S13aTENbCTBAM.

NHOekc NOCTOAHHOIO akTMBa (OCHOBHbIE OHAbI M NPOYME BHEOOOPOTHbLIE
aKTUBbl K COOCTBEHHbIM CpeaCcTBaMm).

KoadhpurumeHT aBTOHOMUM (COBCTBEHHbIE CPeaCcTBa K BantoTe banaHca).

ObecrneyeHHOCTb 3anacoB CObCTBEHHbIMY ODOPOTHLIMM CpeaCTBaMU
(cobcTBEHHBIE OOOPOTHLIE CPEACTBA K 3anacam).



XapaKTepucTukn, CBUAETENbCTBYOLLNE O CHUXKEHUN PE3YNbTaTUBHOCTU

. A ARRTSON G RBMASTRNECTBYIOLLIME O CHUKEHUN Pe3yrbTaTMBHOCTH
JomHaHCOBOW OEATENLHOCTH:

YCTOMYNBO HN3KME 3HaYEHNA KOIMPULIMEHTOB NIMKBUAHOCTY;
YCTONYMBO HU3KME 3HAYEHNA KOS PULMEHTOB JIMKBUOHOCTU;

NOCTOSIHHAA HEXBaTKa 0DOPOTHbLIX cpencrTB:
NOCTOAHHAA HEXBATKA OOOPOTHbLIX CPEANCTB:

BbICOKWIA YPOBEHb NPOCPOYEHHON KpeanToOpCKon N 1eBUTOPCKON
- 3aRBITREIH YRPREHD NPOCPOYEHHOW KPEANTOPCKOW U 0ednTopckon
3a[J0IKEHHOCTH;

BbICOKas 0N 3aeMHbIX CPEACTB B 06LLEN CYMMe MCTOYHUKOB CPEACTB;
BbICOKas A0S 3aeMHbIX CPeACTB B O0OLLIEN CYMME UCTOYHUKOB CPEACTB;

OTCyTCTBUME OOJTTOCPOYHHbLIX KOHTPAKTOB;
OTCyTCTBMUE O0JITOCPOYHHbIX KOHTPAKTOB,

HU3KaA peHTa6eJ'IbHOCTb Nnpon3BOACTBa;
HU3KaA peHTaGGJ'IbHOCTb Nnpon3BOACTBAa,

HegocTaTovHasa anBepcndukauns 0esTenbHOCTY;
HepgocTaTovHasa anBepcudurKkaumns 0esaTenbHOCTY;

BbICOKNW YpOBEHb (PMHaHCOBOIo pucKa:
BbICOKWWN YpOBEeHb (PMHAHCOBOIO puckKa:

HEBbICOKNW YPOBEHb JOXOAHOCTU (PUHAHCOBbLIX UHBECTULINK; _
HEBbICOKUIN YPOBEHb JOXOAHOCTU OUHAHCOBbLIX MHBECTULINN;

CHWXKarLmecsi 06bEMBI npon3BoacTBa N pocT cebecTonmMoCcTH npoayKuUunun
CHMXKarLwmecss oo6bemMsbl npomn3BoacTea N pocT cebecTonmMocTH npoayKunun



CTpaTternyeckmum aHanums
KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTH

AHann3 npoBoauUTCA NO PaAKTUYECKNM
nokasaTensam, HO B Lensix
NPOrHO3UPOBaHMNA N NPUHATUA
cTpaTermnyecknx peLueHumn

HE koHcTaTaums dpakta, a BbipaboTka nyTen
pa3BUTUS

12.10.16



OnpeneneHne cUnbHbIX KU crnadbiX CTOPOH B KaXXO0U 13
doyHKUMOHanNbHbIX obracten — oCyLWeCTBAETCA Ans TOro,
4YTOObI BbIABUTL HAMNpaBlieHNs OeATENbHOCTU N pecypcChl
(BO3MOXXHOCTU), KOTOPblE MOryT CTaTb OCHOBOW DyayLLen
cTpaTternm KOMNaHumM n co3gaHust YyCToOMYMBbIX KOHKYPEHTHbIX
NPENMYLLECTB.

OTOT aHan13 MOXXHO NPOBOAMUTL B pa3pese:
-BCEWN COBOKYMHOCTU (PYHKLMOHAmNbHbLIX NOACUCTEM;
-0 HOMN NN HECKOMBbKUX PYHKLMOHANbHbLIX NO4CUCTEM;

-OHOr0 UMK HECKOJTbKNX 3NIEMEHTOB (Hanpumenp,
OpraHM3auUnOHHOW CTPYKTYpPbl, TEXHNYECKOro obecnevyeHuns,
MHOpMaLMOHHOro obecrneyeHus n ap.) PyHKLMOHANbHbIX
NOACUCTEM;

-0[JHOro anemMeHTa YyHKLMOHaNbHOM NOACUCTEMBI.



AHanNmM3 KOHKYPEeHTOCMNOCODOHOCTH MO
YyeTbIpeM rpynnam nokasarteneu

B nepByto rpynny BXoOAT nokasartesnu, XapakrepusyoLime

9P EeKTUBHOCTb ynpasieHNs NPON3BOACTBEHHbLIM MPOLECCOM:
9KOHOMWYHOCTb NPOU3BOACTBEHHbIX 3aTparT, paunoHanbHOCTb
aKcCnnyaraunm OCHOBHbIX OOH40B, COBEPLLUEHCTBO TEXHONOMNM
N3roTOBSIEHNS TOBapa, opraHmsaumns Tpyga Ha Nnpon3BOACTBeE.

Bo BTOpPYO rpynny o0beamnHeHbI NoKasaTenu, oTpaxatLme

9 hEKTNUBHOCTDL yrpaBrieHns 00OPOTHLIMU CPEACTBAMMU:
He3aBUCUMOCTb NPeanpUATUS OT BHELLUHNX NCTOYHMKOB
dbmHaHcMpoBaHus, CNOCOOHOCTL NPeanpuUATUS pacniadnBaTbCcs rno
CBOMM JosiramM, BO3MOXXHOCTb CTabUbHOIro pa3BnTuUs NpeanpuaTma B

Oyaywem.
B TPETbLIO rpyriny BKrO4YeHbl NoKa3aTesin, No3BOoJIA0LLNE NOJTYHUTb

npeactaBneHne 06 aPEKTUBHOCTM yripaBreHNsa CObITOM U

NpoaBMXXeHUEM TOBapa Ha pblHKe cpeacTBaMm peknambl u
CTUMYINMPOBAHUA.

N yeTBepTasa rpynna — nokasartesin KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTH
TOBapa: Ka4yeCcTBO ToBapa u ero ueHa.(bnuxe k lNopTtepy)



. MeToA sHeHiY Erandars:F

. ABTBRAI A3HHSFS £aHTa

BEKBMEHAYIST BHEHIY
(BHIYBEHTBERBERBHEETA ABSARBNETAS
1BBESANTE Ha BEHBBE BHEHKY
(8HIYBEHTBERBERBHBETH ABSAYKLUY,
BEIHGHHBY ABAY; ETEASHN H3Heea
BEHBBHEIX EB8HABE; HHHEBAHUBHHSH
3KTUBHBETY:

- KBHKYBEHTBEABEBBHEETE ABSARBNETAS
BHEFBAETER R BBBMYAEx _ Y o, .,




X3DAKTEOCTRS NOKG38TENN M COOTRETCTBINOLE KOMVHECTSO Bannog

(lokasearens
HASKA Jp0Bek ) A

1, Kavecreo ooy~ {0 1 2
2. ews mopyrum ¢ 1 0
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OueHKa pbIHOYHOW O0nn

(010803 TEMN NPUDOCTa Pair0'HOM Aonw (%) # coorser-

[long peia, % CTBYNLIee KOMMYeCTB0 Gannos
Gonee 10% | or 520 10% | or -5 20 5% | wewee -5%

1. Inpep peika (nona pelkka 2 15 1 (0
csbiwe 40%)
2, CHnbHan KOHKypeHTHA nosmu npep | 1.9 1 0,5 0
nousmta (ona peikia or 15 go 40%)
3. CaBas KOHKYDEHTHaR NO3MUYA npeg: 1 05 0 (0
npuams (Rons peikka or 5 o 15%)
4 Ayrcaigep peska (ong poike 05 0 0 0
mexee 9%)




: KeaeBeBMLMeHT U3HOEA XxapakTepusyet
AeTeH4Man ApeaApUaTMS B AEPEREKTUBE Y
fBAAETER 6AHUM 13 6666LiaBLLMX
AekadaTenem, xapaktepuayteLinx
666TEAHNE BEHOBHBIX EBBHABB; U
AekasklBAET; B kaken eTeReHN
HaxeaaLiees B akenfyatayum eeHeBHEIe
E06HABI N3HBLLEHBI; T.6. kakas

: HaETh WX 6TOUMBETY Y3ie AepeHeeeHa Ha
N3reTeBAEHHEIE 3AeRVs; BApeaenaeTes
A6 eBepMyfie:

oo |
K  =——100%.
OO

H3
11.CI



OueHkKa cTeneHun n3Hoca

. bannbl Ansg oueHkn cteneHn n3Hoca
OCHOBHbIX POHO0B MPEANPUATUS: BbICOKas
cTeneHb n3Hoca (bonee 40%) — 0 6annos.;
cpeaHasa cteneHb n3Hoca (20-40%) — 1
bann; HU3Kas cteneHb n3Hoca (MeHee 20%)
— 2 banna.



CTeneHb MHHOBALUMOHHOCTU

bannbl 4Na oueHK MHHOBALUMOHHOU
aKTUBHOCTU NPEeaNPUATUS: KONTUYECTBO
MHHOBaLUN NPeanpuUATUA NpeBbILLIaET
cpegHee 4Ynucrno MHHoBaLuunM B oTpacnm — 2
banna; Konm4ecTBo MHHOBALUUI
npeanpuATUAa paBHO CpedHEMY YnCny
MHHOBaUMKN B oTpacnn — 1 6ann;
KONMM4eCcTBO MHHOBaL MW NPeanpUsTUS
MEHbLLE CpeaHEro Yncna MHHoBaLun B

oTpacrim — 0, , _ W 3,

o



HarnsgHbiMm cnocobom npeacraBneHuns
pe3ynsLTaToB NPOBEOEHHOIO
COMOCTaBMNEHNA OeATENBHOCTH
KOHKYPEHTOB ABMSAETCA MHOIOYrosfibHUK
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM!.

. OH noka3biBaeT COCTOSIHUe

OTHOCUTESNIbHOU
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU, HO He
roBOpPUT O NMPOrHo3e



MHOroyronbHuK
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

Kayecrso

KoHuenums 4 LleHsb!
npoAaykTa

t"' “. .‘
MocnenpoaaxHan - \ '\ ®PuHaHCH!
noaroToBka <+ | oz
‘l l'%(
\ s\ Pupma b
Dupma A ', SER e P

~

PuiHOYHaR Y Couir

RO nocnenpopaxHoe

obcnyxusasue



OLeHKa co CTOPOHbI UpMbl
NO3NLIMN KOHKYPEHTOB

AnbTepHaTUBHbIN NCTOYHUK: OLeHKa COOCTBEHHOM
KOHKYPEHTHOM No3nunn pupmbl Ha pbIHKe

3y4eHne KOHKYPEHTOB U YCNOBUN KOHKYPEHLIUN B OTpacsu
TpebyeTca pmpme B nepByto odepenb a9 Toro, YToo.l
onpenennTb B YEM ee NnpenmyLLecTBa U HegocTaTku nepen
KOHKYpPEHTaMu U caenaTb BblBOAb! A9 BbIpadboTKn donpmMou
CcOOCTBEHHOM YCNELUHOW KOHKYPEHTHOM CTpaTernm u
nogaepXaHna KOHKYPEHTHOro nNpemmyLLecTBa.

OnpeneneHne cobCTBEHHOM KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTH
npeanpusaTus SIBNSIETCA HEOTbEMMNEMbIM 3NIEMEHTOM
MapPKETUHIOBOW AEATENBHOCTM NOHBOro XO3aNCTBYIOLLIENO
cybbekTa.

ﬁ A
1 1 22 1 BB AP 17°% 0 BB WS 2 0 1™ 1 2 A T 0 241 ' A 4 Al‘nl.l B *V\AK\IA*AH P p— gmmn



pa3paboTkn MepONPUATUN MO NOBbILLEHMUIO
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTY;

BbIOOP NpeanpuaTnemM napTHepa ansa opraHnsaumm
COBMECTHOrO BblMycKa NpoAyKLUN;

npuBnevYeHmne cpeacTB MHBECTOPA B NEPCNEeKTUBHOE
NPOU3BOACTBO;

COCTaBNEHWEe NporpamMmmsbl Bbixoda NnpeanpuaTusa Ha HOBbIE
PbIHKK cObITa 1 ap.

B no6om crny4yae nposefeHne OLEHKN NpecreayeT Lenb:
onpeaennTb NONoXeHne NpeanpuaTUa Ha OTpacreBoM PbiHKE.



MaTpuyHasa oueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuUaTUsA

MaTpunyHaa meToauKa OLEeHKN
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU Obifa NnpearoxeHa
BOCTOHCKOW KOHCaNTUHIOBOW rpynnowv, npumeHnma ang
OLIEHKM KOHKYPEHTOCNOCODHOCTU TOBAPOB,
«CTpaTernyecknx egmnHuL, bnusHeca» — cobITOBOM
OeATENbHOCTU, OTAENbHbLIX KOMMaHUW, OTpacnew.
MaTpuua «TemMn pocta — PbIHOYHAA OoNA» — MaTpuLa
BKI" (growth - share matrix) -mHCTpymMeHT
aHarnmsa cTpaTterm4yecknux Xo3sitMCTBeHHbIX eauHuL,
XO3ANCTBEHHOrO /N NPOAYKTOBOro noptdenen
opraHmsauumn.

12.10.16



B ocHOBe MeTOAUKN - aHaNN3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTYU C Y4ETOM
B ogtieneMedas U n @ e BAP A0 eH RN cehH oCBHRY S6TOUNT
Y/ @HEHAEQMEPTAE) BRIANCENHB G IINOETL/DNIHETSMSTONT
B899 AN MATPIINIBAGTPOEHEIAMLTIP APk DRy ANSTRMbI
KESMAHATBAIAP O RHSOB TAMEITRNIV bh 2OCTRBOKPA ILEHIKany -
KOTHBBTEATROIENR TUBESHAION MAALLTANSHRE. BEMBEABY -
QIR TSSO OODATOBER A/ YIIBY O i Sbitiken ey eonessie
Keeiy PBHTOSASGA R NIO OO TEAG IS T IAL SRT DB IRE.
[ BerMVRIOT B3R METisH YIO QA INA D HIETPOPSSHBIIEM PbIHKE.
[Mpamayoireaga MEeS UG ENEHBEHHNYELOGT MRS DHAb3BONSET
Vo BRCh AL/ EMTORHONIRX PESEIMBALIEHMETOAORBONACT
HORSETR T SHICRK OIS IRSCE ABHNNTE QHEHKEa NPUYMNH

Henqaiadxy Melefd siekasa TR P Ge e\ REHA BBk
rrp@m@@ﬂﬁlmero N OCJTIOXKHAET Bblpa6OTKy ynpaBiieH4YEeCKNX
peLleHun,



MapKeTnHroBble NOAX0Abl K OLIEHKE
KOHKYPEHTOCMNOCOBOHOCTU

MeTopq, NCrnonb3yLnn B Ka4eCcTBe OCHOBHOIMO Noaxoada OUEeHKY
TOBapa/ycnyru npeanpuaTus.
OTOT MeTof basnpyeTca Ha pacCy>X4eHUN O TOM, YTO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOM3BOAUTENS TEM BbiLLE, YEM BbiLLE
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL ero npoaykumn. B kayectBe nokasarens,
OoLleHMBatoOLWEro KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTL ToBapa/ycnyru
MCNONb3YHT COOTHOLLEHNE OBYX XapaKTePUCTUK: LeHbl U KavyecTBa.
Haunbonee KOHKYpeHTOCNOCOOEeH TOBAp , UMEKLLU ONTUMarbHOE
COOTHOLLUEHNE ITUX XapaKTEPUCTUK:
KT=K/L
roe: K- nokasaTenb KadecTBa TOBapa;
LI- nokasaTenb LeHbl TOBapa;
KT - nokasartesib KOHKYpPEHTOCNOCODHOCTM ToBapa.
Uem BblLLE pa3pbiB OLEHKM TOBapa Mexay nokynarenem u
npoadaBLOM (LieHa), TEM JTyyLle KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb



[lpumep aHann3a manoro
bunsHeca

3KOHOMHKA MOAHOW KOHHUTEPCKOH

I'Iepaouaqanbl-lble BNOMEHUSA, ThiC. pyb. 2 000

OnepauMoHHanA AeATeNbHOCTE, ThiC. pyb. B MecALL

Buipyuka 70 0

Pacxoppl, B TOM yucne: 650
ApeHaa 70
3akynka Ma+epnanoe M UHTPEAUEHTOB ‘ | 270
hpoqée (WD%, Haﬁérn, I-(D.MMy;-l.aﬂbi;i;:lé pa;:xcmbl) 110
“B;mg;%a nc; Hpenww S T n

Mpubbine 50

CpoK OKynaemocTH 1 ,5 roga

HcToyHmk; Miss Cake



[lpumep aHann3a manoro
bunsHeca

Konoutepckasi B Camape
PeuenTypa dppaHuUy3ckada, n3rotaesnmBaeT QUNETAHT C CEMbeEN
HrpeaneHTbl MHOCTPaHHLIE, 3aKynarT camMu

OpUEeHTMPYIOTCS Ha OU3HEC, Ha BbICOKMIA BKYC LIEHbI — BbILLE
cpeaHunx

3akasbl no NIHTepHeTy
B yem nntocbl U MUHYCBI 3TOro Aenar?

HeT 3aeMHoro kanutana ot 6aHKoB, HET BO3MOXHOCTU ObICTPO pacTu,
HET onbITa KpynHown 6usHec-paboTbl



