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MeHeqKMEeHT arbLINIbIH €631, OHbIH TYIKI TYOIpi
rpeKTiH «MaHyc» CO31HCH IIBIFBII «KOJI, KYID» JErCH
MarbIHAHbI OULAIpeal. AJIFalibIHAA Majl Oary

caJlaChIHJIa OHbI YCTay, MEHIepy IICOEPIIIriH OUIAIPE].

O5 agaM KbI3MET cajlachlHA aybIChII, agaMaap/bl
OacKapydbIH JKOHE YABIMIACTIPY/IBIH FHLIBIMU
MPAKTUKAJIBIK MOHIH 61Jm1peT1H O0O0JIIBI. AFBUIIIBIH
TlJIlHI[G Oxsford ce3airinae Oy yFeIMFa MbIHaAal
TYCIHIKTEp Oepiiel:

A) ArmaMaapMeH KapbIM-KaTbIHAC sKacay 9JIICI.

O) buiik jxoHe 0ackapy eHepi.

b) [IleGepaiKTiH epeKIle Tyl KOHE OKIMIIIIIK
JTaFIbl.

B) backapy opransl OKIMIIIIK OOJIIri.



MeHea:KMeHT MaFbIHACBLI — MaTepUAJIAbIK, a1aM,
(bM3UKAJIBIK KOHE aKIIapaTThIK peCypcTapibl OacKapy.

MeHemKMEHT TYCIHITI:
Kb13MeT Typ1 (CHHOHHUMBI Oackapy)

MEHeJKep = O0acKapylIibl, JKeTeKIl. Jlupekropaap
KEHEC1

O111M caiachl (OM3HEC MEKTEOTEP], JKOFAPFhI OLIIIM,
creieib MBA, HBS, INSEAD,LBS, Wharton)

MeHEIKMEHT = FhUIBIM+TAXKIPHUOC+OHED, MICOCPIIIK.




MeHeIKMEHT oy HaPBIKTHIK SKOHOMMKA
KargalbIHIa OHOIPICTI TUIMA1 OaCKapYyIbIH TEOPUSICHI
MCH IPaKTUKAChl. MEHEeIKMEHT OYJI HAKThI MAaKCATTEI
’KYy3€ere achlpy YIIIH KOCIIOPBIH )XYMBICBIH OacKapyFra
KOHE  YUBIMJIACThIpyFa  OalMIaHBICTBI  aJamMjaap
KbI3METIHIH TYPI.



AMEpHKaH DJKOHOMHUCT1 Jleomuemin aHBIKTaMaCHI
OOMBIHIIIA MCHCKMEHT Oy - ©HIM, TEXHOJIOTHS,
OHJIIPICTI YHUBIMJIACTHIPY OacKapy €HOETr1, 9JICyMETTIK
KaThIHAC CaJIaChIHJIA >KaHAPTY, HHHOBAIUS, *KaHAJIBIK
MakcarblHAa (upMaiapibl, KOMIIAHUSIAPAbl THIM/II
Oackapy IPUHIUIITEPIH TICUIACPMEH (PopMaiapIblH
*KUBIHTBIFEI.



Erep MEHEIHKMEHT
TEOPUSCHIH aJIFalllKbI
KacaylbluiapAblH 01p1 @.
Teiinopowviy TIKIpIHIIE
MEHEIKMEHT — 1preiil o0
FBUIBIMFA, €pEKeIep MEH
IPUHIMIITEPIE HET13/CJITCH
IIIbIHANBI FBUIBIM JICII
ecenrece, JpykepaiH
TYCIHAIPYIHIIIE — )KOFaphIaa
aTaJIFaH dJIEMEHTTEp1 OoJia
Typca Jia, MEHEIKMEHT
FBUIBIMHAH HEMECE KOCIITEH
repl, MpaKkTUKara >KybIKTay.



beJriii 0Ip dJieyMeTTIK TONTAPFa COMKeC KeJIeTiH
MEHEI)KMEHTTIH Heri3ri ajThl TYPi TApMaKTAJIAAbI

. XKiMeT. MeHeI)KMEHT

: : MemJiekeTTik JCcKepu
YVFBIMbI YKIMET KbI3METIHE MeHeIKMeHT. Kon MEHeIKMEHT.
KOJLIAHBUIMAFaHBIMEH, MEMIEKETTIK MeMeKeTTIiK
He.Te.p.00H MEH HJIO}/MCHHI.H MeKeMeJep/i MEHEKMEHTTIH
MKIPIHIIE, OHBIH KbI3METI VIBIMIACTBIPY KOHE epEKIIIE TYPI.
OapJIbIK KaFbIHAH aIFaH/a COHJIAFBI Kapyns! kymrepai
MEHEIKMEHTTIH >KaJIIbl KBI3METKEPIIepre YHBIMIACTBIPY

aHbIKTaMachIHa COMKeC
KeJel

Kypama o1aKThIK

OWJTIK JKYprizyai
KY3€re achIpy.

KOHE OJIapFa
KETEKIIIIK €TY.

(accouusINUAIIBIK) busnec — MemJieKeTTiK MeHIIIKTeri
HeMece KIYOTBIK MEHEIKMEHT. MeHeI:KMeHT. busnec —
MEHEIKMEHT. Y KIMETTIKTEH KOHE MCEHEDKMEHTTIH apHalbl TYPI.
MeMmieKeTTiK MEMJICKETTIKTEH Kexe MEHIIIK iCKepITik
MeKeMeTepIeri CeKii, o3reIie Ke JIeTi.H KOCIMOPBIH (QYHKIHACBIMEH
MEHEKMCHTTIH KOCa, MYHJIa MCHEDKMEHT

MYHJIa 1a KbI3METKepIep
TOOBIHBIH 1C-OPEKETIH
YUBIMIACTBIPHIIL, OJapFa
OACIIBLIBIK €Ty KaXET.

CHUITaThbIHA MEMJIEKETTIK JKOHE
QJIEYMETTIK TIpolsieMaiap MeH
OM-TIKipJep Ae bIKIaI eTel.

€pEKIIIE TYPI.



Meneorcmenm - HapHIKTHIK SKOHOMMKA YKaF JarbIH1a
OHJIIPICTI TUIM/I1 OACKApy/IbIH TCOPUSICHI MEH
IIPAKTUKACHI.

Meneorrcmenm — HaKTbl MAKCATTHI )KY3€ETE€ aAChIPY
YILI1H KOCIIIOPBIH )KYMBICHIH OacKapyFa :KoHE
VABIMJACTBIPpYFa OaMJIaHBICTHI aIaMAap KbI3METIHIH

TYpI.



ToemeHri
HAeHremi

MeHeIKepJep —
KYMBICIIbLIAP
YCTIHEH
OaKbUIAUTHIH
TOMEHT1
OacmbLIap.




Teopusa meneorcmenma - MEXIUCHUILIAHAPHAS
OTpacib OOILICCTBEHHOTO 3HAHUS, YTO BKJIIOYAET HE
TOJBKO pa3Aeiibl 110 TCOPUH YIIPABICHUS OOIIECTBOM,
HO ¥ M3Yy4YaeT T€ COLMAIbHBIC N3MCHECHMS,
IIPOUCXOISIINE B YIIPABICHYECCKOM MBICIIH B
UCTOPUYECKOU PETPOCIEKTUBE TO €CTh
paccMaTpUBaAET TECOPETUUECKYIO HACIICICTBO U
MIPAKTUYECKYIO NEATEIBbHOCTh YUEHBIX, IIOJIUTUKOB U
IIPAKTHKOB.



Teopust MEHETKMEHTA HEMOCPEACTBEHHO CBI3aHa C TAKUMU
HalpaBJICHUSIMHU COLIMAILHOTO 3HAHMS, KAK UCTOPHS, HOJTUTHYECKAS
SKOHOMMUSI, COIIMOJIOTHSA U, KOHEYHO K¢, ITIOIUTOJIOrnA. Ceroms
TEOpHs yIpPaBICHUS pacIpOCTpaHUIaCh HE TOJILKO B chepe
NESITEIbHOCTH 1 YIPaBJICHUS MaT€pHUaabHOIO IIPOU3BOJCTBA, HO U B
HOBBIX OTPAC/ISIX - HEKOMMEPUYECKHUX YUPEKICHUIX, B chepe
00pa3oBaHMUs, 3APABOOXPAHCHUS U T.]I., @ X PYKOBOJAUTEIIH CTAIU
podeCCUOHAIBHBIMU MEHEKEpaMu. [[pyruMu ciioBaMu,
MEHEDKMEHT IPUOOPETAET HE MPOCTO COLMAIILHOTO XapakTepa (OH
BCEIJa €ro MMell), a B 1I€JI0M CTAHOBUTCS COLIMAIBLHBIM.

Takum 00pa3oM, MOKHO TOBOPUTh O MEHEIPKMEHT PYyKOBO/ICTBA
CTpaHOM, OOIIECTBOM, SKOHOMUYECKHUI, COLIMAIbHBIN, TOJTUTUYCCKUM
U JpyTHEe Pa3HOBUIHOCTH MEHEIKMEHTA.



BO3HUKHOBEHUS MEHEKMEHTA CBA3BIBACTCA C UMEHEM
amepukaHcKkoro yyenoro @. Tewmopa. /lanpHeuinee
PA3BUTHUE TEOPUA M MPAKTUKA MEHEIPKMEHTA MOJTy4YHJIa
BO BTOpou nojaoBuHe 20 B. B 3TOT nepuoj ObLIO
OCHOBAHO:

KJaCCUYECKYI0 UL PAUUOHATUCIUUECKYIO UWIKOLY
(MCCclIeAOBaHKUE BOIIPOCA O COOTBETCTBUM (DU3UUECKUX U
MHTCJIJICKTYaIbHBIX JaHHBIX JIFOJCH BBITOJHACMON UM
padoTe);

WiKoa yenoeeyeckux omuowenui (M3ydana
COIUATIBHO-TICUXOJIOTUYECKHE (PAKTOPHI PpAOOTHUKOB
IIPOM3BOJICTBA, OT KOTOPBIX 3aBUCUT POCT
IPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPY/A);

UIKOJTY 63AUMOCBA3AHHBIX Oelicmenl (yIIpaBICHUYECKas
KOHIICIIMS Ha OCHOBE COYETaHMS JOCTHXKCHUM HAYKH O
YEeJI0BEYECKOM ITOBEJCHUM, IICUXOJIOTHUH C MPOIECCOM
yIIPaBJICHUS ).



OCHOBHBIMHY (DYHKIIMSIMH COBPEMEHHOI'O MEHEIKMECHTA!
Il1anupoBaHue;
Opranusanus;
MoruBanus;

KonTpoib. OOBIYHO TaKHE (PYHKIIMH HA3bIBAIOT
ynpaeienueckumu ynkyuamu. Kpatko paccMOTpuMm
KOKIYIO U3 HHUX.



DYHRUHU MEHE ARMEHTA:




Peanu3zanust ynpaBiaeHUYECKUX (PYHKIMN TPEOYET HE TOJIBKO
OIIPEJICTIEHHBIX YIIPABJICHYECKUX PEIICHUM, HO U HAJTUYHUSA
HEOOXOAMMOM MH(MOPMALUMU AJIsI IIPUHSATHS dTUX PEIICHUN U
0OpaTHOM CBSI3U B BHIIOJIHEHUN paHEE MPUHSATHIX
VIIPABJICHYECKNUX perreHul. CTpyKTypa MEHEIKMEHTA
BKJIIOYACT:

OOIIMH MEHEIKMEHT (YIIpaBICHUE NPEAIPUATHEM);

IIPOU3BOJICTBEHHBIN MEHEIKMEHT (YIIPaBICHUE
IPOU3BOACTBCHHOM JESITEILHOCTHIO MPEAIIPUATHS);

KaapPOBBIA MEHEIKMEHT (yIPaBICHUE TPYAOBBIMHU
pecypcamMH, IIEPCOHATIOM);

(DMHAHCOBBIN MEHEKMEHT (yIIpaBJICHUE (DMHAHCAMU).



| Buab! MeHeaXMeHTa I

Crparernyeckui

q Mpon3BOACTBEHHLIN

y MapKeTUHroBbIN

> NHHOBaUMOHHLIN




COBp@MGHHBIfI MCHCI’KMCHT PAa3BUBACTCA 110
CJICAYIOIIIUM OCHOBHBIM HAIIPABJICHUAM.

OpUEHTAIS HAa BCECTOPOHHEE HUCIIOJIb30BAHUE
4eJIOBEUYECKOro (pakTopa;

CBOCBPEMECHHOE OOHOBJICHHE TEXHHUKH,
TEXHOJIOTUH, TOBAPOB;

BCECTOPOHHMH YYET TPEOOBAHUIN PhIHKA, THOKOE
IPUCIIOCOOICHNE TPOU3BOACTBA, TOPTOBIS U
00CJTy’)KMBaHHE B 3aBUCUMOCTH OT CIIpOcCa.



Kopvimubinowi

Meneorcmenm - HapbIKTHIK SKOHOMMKA YKaF JarbIHIA
OHJIIPICTI THIMA1 OaCKapyablH TCOPHUICHI MEH
IIPAKTUKACHL.

1. Esxxenr1 ke3eH 0.3.1. 9 — 7 ¥. 0acran OyJI €H y3aK
TaMbIFaH KE3€H.

2. Uapyctpusinblk ke3eH (1776-890xk.K.)
3. Kyiieney ke3eH1 1856 — 1960 x. 2K

4. AknaparteIK Ke3eH 1960 — 2000. Ochbl ke311€H
CAHIbBIK BIKIIAJ maimaa OOJIIbI.



IaWaaJaHbLIFA 3/1e0ueTTED

MeEHEKMEHT KoOHE MApKETUHT HET1371ep1 OOMBIHIIIA
H9pICTED

FamamTopaarel aknapar ke3aepi:
http://banauka.ru/2617.html






