MEJUACUCTEMA
®PAHIIUU

‘ 3axaposa Musana BiaguMupoBHa
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‘ paxyabrer KypHaauctuku MI'Y




DOAKTOPDLI, POPMUPYIOLIUE
MEJAUACUCTEMDBbI

HUcropuuecknii  (BausHUe  cOCU(UKH  HCTOPHUYECKOIO  Pa3BUTHS  HA
(YHKIIMOHUPOBAHUE HAITMOHATHLHOW METUACHCTEMEI);

KyabTypHblii (HallMOHAJIBHBIE TPAJAWIIMA W KYJIBTypa, OOIIECTBCHHBIC IICHHOCTH,
PEIUTHSI, TPAMOTHOCTb, SI3BIK — METUATIPEATIOYTCHUS HACCTICHHUS);

IoauTuyeckuii (B3aMMOCBS3b TIOJUTHUYSCKHX HWHCTUTYTOB W HAIIMOHAIBHBIX
MEIMAaCUCTEM, TOCYTAPCTBEHHOE PETYINPOBAHUE);

3akoHomaTeIbCcTBO (I1€4aTh, ayJUOBHU3yalIbHBIH CEKTOpP, aAHTUMOHOIIOIBHOE
3aKOHOJATEILCTBO);

Tleorpaduueckuii  (TepputopuasibHoe  pacnupeneneaue CMU, ocobeHHOCTH
B3aMMOJICHCTBHUS pa3HbIX ypoBHeH CMN);

JOxoHOMHYeckHii (crienndrka QyHKIMOHUPOBAHHUS MEIUACHUCTEMBI, PHIHOYHBIC U
HEPBIHOYHBIE MEXaHU3MbI (PUHAHCHUPOBAHHUS).

HaHI/IOHaHBHBIG MCANACHUCTCMbI HCCTAaTUYHDBI.



OPAHIIY3CKAA PECITYBJIMKA.

[JIOIHJA b — 551 TBIC. KB. KM, HACEJIEHUE — BOJIEE 63
MJIH.YEJI.




OPAHIINA M1 EE UHCTUTYThI

Bpemennsrii pexum (1944-1946).
YerBepras pecnyonmka (1946-1958).
[Tatas pecriyonuka (1958 r. — o HacT. BpeMs).

[Ipesuaentckas pecnyonuka. Cpok TMOJTHOMOYMH Mpe3ujeHTa — O JIeT.
[Tapnament (Cenar m HamumonanbHOoe coOpaHue). KOHCTUTYIMOHHBIA COBET
(KOHCTHTYITMOHHBIH Cy1I).

* [Ipe3unent — Enucenickui aBopen,
 Cenar — JlrokceMOyprckuii 1Bopelt,
» HartmonansHOe cobpanue — bypOoHCKuUiA ABOPEIL.

Pacnian xononuanbHOW umiepun Opanuuu. DpaHiy3cKas KOJIOHHUAJIbHA
umnepus (teppuropus — 12 MJIH KB. KM, HaceleHne — 70 MIIH 4eJIOBEK)
ObLIa BTOPOM 1Mo MacmiradaM nociie bpuranckoit umnepun. bonee 15 net —
KpoBaBble BOHHBI B Mupgokurae (Bhertnam, Jlaoc m Kambomka) u B
Ceepuoit Appuke (Tynuc, Mapokko, AIKup).

Crynenueckas peomorus 1968 r. 3adactoBka — 10 muH denoBek. Ponb paguo.



OPAHILIMA 1 EE UHCTUTYTbI

IIpesugent (¢ 2012 r.) — @pancya Omnany

MHOTOIapTUNHOCTH

ConpanucTuyeckas mapTus

(Parti Socialiste, PS)

Co103 3a HAPOAHOE ABUKECHUE

(Union pour un mouvement populaire, UMP)

HannonanbHbi PpoHT
(Front National, FIN)



OCOBEHHOCTMHA PA3BUTHA CUCTEMbBI CMH ®PAHIINNA

ABTOpUTApHAsL KOHIIEIIMUS [e4aTh

«[azeTr™ u Teodpact Penomo (1 mas 1631 r.). B pasHoe Bpemsi 3Ta KOHIICIIIHS
rOCIIOJICTBOBAJIa B KYPHAJIMCTUKE MOYTH BCEX CTPaH MHpA.

DpaHIy3CcKasd KOHLEIIUSA IeYaTu

HanumonanesHoe coOpanue 24 aprycra 1789 r. npussuio /lexnapayuro npae
yenoeeka u cpaxcoanuna. Crarbsi 11: «CB000OHOE BBIpOXKEHUE MBICJICH U MHEHUM
€CTh OJIHO U3 JIPAroleHHEHIIINX MPaB YeIOBEKa; MOATOMY KaXKIbli TpakIaHUH MOXKET
CBOOOJHO TOBOPUTH, MHUCATh, NEYATATh, OTBEYAsl JUIIb 3a 3JI0YNOTPEOIICHHE 3TOM
cBO0OO/ION B CITy4asiX, MPEyCMOTPEHHBIX 3aKOHOM

* OoJbIIIast POJIb TOCYAAPCTBA B KYPHAITUCTCKOM JEATEIbHOCTU

* XKYPHAJIUCTHUKA PCITIAMCHTUPYCTCA 3aKOHOAATCIIbCTBOM

3akoH o reyaru 29 urong 1881 r.
Baacts u CMHU



OCOBEHHOCTHU PA3BUTUS CUCTEMBI CMU
OPAHIINU

«30J10TOM BeK» (hpaHIry3ckoil nmpecchl — 1881-1914 rr.

B 1910 r. ®pannus u CIIA 3aHMManyu nepBoe MECTO B MUPE IO MOTPEOICHUIO €KEIHEBHBIX I'a3eT: Ha OJHY
TBICSIYY JKUTEJeH mpuxoauiocs 245 raser, B EBpone ®@pannus Obuia npu3HaHHBIM juzepoM (B BenmkoOpuranun
— 210 sx3., B I'epmanuu — 180 3k3.).

Hakanyne IlepBoii mupoBoii BoWHBI - 80 HallMOHAJIbHBIX E€XEJHEBHBIX ra3eT, KOTOPbIE PACHpPOCTPAHSIIUCH
tupaxoM 5 MitH 500 TeIC. 3K3. U 242 peruoHaIbHBIE €KEIHEBHBIE Ta3€Thl, KOTOPbIE UMENIN TUPaX 4 MIIH 3K3.

CwibHast MaccoBast neyatb. B 1914 1. coBokynHbIN THpax npeBbiman 4 miH 3k3. («IIti napussen» — 1,45 miH
9K3., «XKypuane» — 1 mMiaH 3k3., «[Itu xypHane» — 835 Thic. 3k3., «Marsm» — 800 ThIC. 3K3.), YTO COCTABIISIO
nouTH 75% THpaka HallMOHAJIBHBIX €KEIHEBHBIX Ia3eT.

Me:xBoennsbiit nepuos (1919-1939 rr.)

B 1939 r. Bo ®panuuu Ha ThICSIUy XuTenei npuxoauiack 261 raszera, B CIHA — 320, B BenukoOputanun —
360.

B 1939 r. Ha razeTHOM pbIHKE ObUIa 31 HallMOHANIBHAS €XEIHEBHAs razera U 175 pernoHaJbHbIX, HAIMOHAJIbHAS
U PETMOHAJIbHAS €XKEIHEBHAs NIPEcca UMENH paBHbIN THpax — 1o 5 MitH 500 TeIc. 3K3.

[Toce Bropor MUPOBOM BOMHBI — C YUCTOTO JINCTA

Ceronus ®@paHuusa HaxoquTcs UMb HA 31-M Mecte B Mupe U 12-m B EBpone mo noTpebieHuio exeTHEBHBIX
razeT — MeHee 160 3K3. Ha OJIHY ThICSUY XKUTEIEH.

CaMblil BBICOKMI ITOKa3aTelb pacpOCTPaHEHUsI €XKETHEBHOM TU1aTHON ras3eTsl He npesbimaeT 800 ThIC. 3K3., 3TO
— peruonanpHas raszera «Yacr-Opanc» (Ouest-France).



PE®OPMA CMU ®PAHIINU TTOCJIE
BTOPOU MUPOBOU BOMHEI

IIpecca B mepuon HarucTckoi okkymarwu (1940-1944 rr.).

[locne noanucanus B utoHe 1940 r. mepemupusi @panius Oblia pasjeieHa Ha JBE 30HBI:
CeBepnyto u IOxHyro. CeBepHas 30Ha COCTaBIisIa JABE TPETH TEPPUTOPUU CTPAHBI, BKIKOYAs
[Tapmx, u OblIa OKKynUpoBaHa ruTiepoBckoi ['epmanueit. KOxxHast 30Ha ocTaBanachk CBOOOAHOM
10 HosiOpst 1942 r. M Haxonmiach IMOJ KOHTPOJEM KOJIJIAOOPALMOHUCTCKOTO IMPaBUTENbCTBA
mapmana Ilerana (Pétain), obocHoBaBimerocs B HEOOJBIIOM KypOPTHOM Topojke Burim.
Mexny AByMs 30HaMH ObUIa MPOBEACHA JI€eMapKallMOHHAs JMHUS, COOOUIEHUE MEXAy HUMU
ObLII0 3aTpyaHEHO. JIeraJbHO BBIXOJUBIINE NIEPUONYECKUE U3aHUS KaK B OKKYITMPOBAHHOM, TaK
Y B HEOKKYTMPOBAHHOM 30HE, MOABEPrajuch CTPOKANUIIEH IEH3ype U KOHTPOJIIO.

[Tocme ocBoOOXIeHNST DpaHIIMA OT HAIMCTCKOM OKKYITAIlMU Tpecca Oblia
PaKTHYECKH TTOJTHOCTHIO OOHOBJICHA.

N3 206 exenneBHbIX raset, Beixoausiux B 1939 r. (31 B [Tapmwke u 175 B pernonax), juiib 28
HOJIYYHIIH pa3pelieHrne Ha Boixo/ (7 B cromuie U 21 B IPOBUHIUH).



«HUCTKA» ITPECCbI ®PAHILINNA

OpnonaHcel 1944 r.

bbun 3ampenieHsl Bce ra3eThl M KypHaJbl, MPOAOKUBIINE BBIXOJ 4epe3 15 aHel mocie 25
utoHss 1940 r. (mara mommucanus nepemupus B CeBEpHOW 30HE) W BCE ra3eThl M KypHAIbI,
IPOIOJDKUBIIKIE BbIXO mociie 26 Hosops 1942 r. B FOxHol 30He (1aTa okkynanuu (GarmcTaMu
Bcell Tepputopru DpaHIUM), a TAKKE BCE CO3/JaHHBIC B MEPUOJ OKKYIMAIUK HM3IaHUs (KpoMme
HOATOJIbHBIX). VICKITIOUeHUs OBUIN CAETaHbI TOJBKO JUISl HECKOJIBKUX HETIOJUTHYECKUX ra3er.
Cetb BCITOMOTI'aTCIIbHBIX CTPYKTYD, B 3HAYUTEJILHOU CTCIICHU
(MHAHCUPYEMBIX TOCYIapCTBOM:

ArentrctBo @panc IIpecc, ADIT (Agence France Presse, AFP), wumeno craryc
TOCYIapCTBEHHOTO (OH COXpaHMJICS BIUIOTH 0 1957 r.)

Cuctema pacrnpoctpanHeHus mnpeccel HyBenb Meccaxkepu pae as npecc napusbeH, HMIIII
(Nouvelles messageries de la presse parisienne, NMPP)

[MpodeccuonanpHoe obmectBo raszetHoit Oymaru, IIOT'B (Société professionnelle des
papiers de presse, SPPP)

Cucrema rocyaapCTBEHHOM MOMOIIU MPECCE.

Pa)];I/IOBeH_IaHI/Ie " TCJIICBUACHHUC — 110 KOHTPOJICM IoCyaapCTrBa.



MEJIMNACHUCTEMA ®PAHIIN

CpaBHutenbHO Mosiogas - 70 jer.
Bosblas ponb rocygapcTba (peryaupoBaHue, TOCIOMOIIb), CIa0bIil PHIHOK PEKJIaMbl.
Brnusane prHAHCOBO-TIPOMBIIIICHHOTO KalyTaa.

CnaOblii pHIHOK €XEIHEBHOM MPECCHI, MEPEXO]] OT HAIIMOHAIBLHOW MOJICNI MeYaTu K
PErMOHAIBHOM.

@pannuss — crpaHa xypHanoB. Konery XX B.: Ha OOHY ThIcs4y (paHIy30B B
BO3pacTe OT 15 JeT eXeroaHo npuxoauiaochk 1354 3k3. xypHayoB. JlJis CpaBHEHUS: B
I'epmanuu Ha 1 ThIC. xuTeneit npuxogutcs 1018 k3., B Tommanauu — 1055 5k3., B
AHIMKM — 656 3K3 .

Hcye3HOBEHME MAacCOBOM ra3eThl, MPOPHIB OECIUIaTHBIX MH()OPMAIIMOHHBIX Ta3erT.

CMmemranHas Mojaenb aynnoBusyaidbHeix CMU (00IIecTBEHHBIE M KOMMEPYECKHE
BEIIATENHN).



['OCYJAPCTBEHHOE PEI'YJIMPOBAHUE
CMU

3aKOHbI O IIeYaTu:
29 nronsa 1881 r.

12 cents6pst 1984 r. (<aHTHIPCAHOBCKUI) — MOPOr KOHIIEHTpanuu — 15% pacnpocTpaHeHus
TS M3/1aTeNei HAllMOHAIBHBIX U PETHOHAIBHBIX eXeAHEBHBIX raszeT, 10% (B KakaoM cekTope) —
JUIS TPYTIN, U3JAIONINX ¥ HAIMOHAIBHBIC, U PErHOHANbHBIC Ta3eThl. IHOCTpaHHBIN KanmuTad — He
oonee 20% npennpusTUs Npecchl.

1986 r. — nopor koHueHTpanuu — 30% pacnpocTpaHeHHs €XKEeTHEBHOW MPECCHI.

AyIMOBU3YaIbHBINA CEKTOP:

locymapcTBeHHas MOHOTIONUS HA TEJIEBHUICHUE U PaIMOBEIIaHNE MPOCYIIECTBOBaIA 10 Hayaa
1980-x rr. (3akonbl 0T 9 HOsIOpst 1981 1., 29 urons 1982 r.). YactHoe nwuiio — He 6osee 25%
akuuii. Pexiama koMMep4yecKuM BeliaresisaM paspenieHa B 1984 r.

1993 r. — nonpaBku: yactHoe uuo — 10 49% kanuraina.
1988 r. — co3nanue Bricuiero aynroBu3syansHoro cosera, BAC.

5 maprta 2009 1. — oTMEHa peKIamMbl Ha KaHajJaX OOIIECTBEHHOTO TEICBUICHUS.

NuTeprer-CMU:
12 urons 2009 r. (3axon AJIOIIN 1)



NMHTEPHET-CMH

Jlekpet 00 opraHe 1eKTpoHHOM nmpecchl («\OKypHaib opucsens», 30 okrsops 2009 r. )

MpeacTaBisieT coooi nmpodeccruoHanbHOe U3/IaHUE;

npeaaracTt IJ1aBHBIM O6p330M TCKCTOBOC COIACPIKAHHUC, KOTOPOC PEryIsipHO 06HOBJ'I$I€TCH, BCe OOHOBJIECHMS
JOJIZKHBI OBITE JaTUPOBAaHbI;

NpeaoCTaBIsICT B PACIOPSIKCHUC ayAUTOPUUM OPHUIHMHAJIBHOC COACPKAHHUEC, OCHOBAHHOC Ha HH(bOpMaI_II/II/I,
CBSA3aHHOM C TCKYIIUMU CO6BITI/I$IMI/I, IoATOTOBJICHHOC B COOTBCTCTBHU C Tpe6OBaHI/I${MI/I, NpCaAbABISICMBIMU K
KYPHAJIUCTCKHUM TCKCTAM, 0COOEHHO B TOM, YTO KaCacCTCiA IMOHUCKA, ITPOBCPKHU U O(bOpMJ'IeHI/IH I/IH(bOpMaI_II/II/I;

ONMyOJUKOBAHHOEC COJEP)KAHHME HOCHT XapakTep «OOIIero MHTEepeca»: IMPOCBEIIeHHEe, 00pa30BaHuE,
nH(GOPMUPOBaHUE, pa3BICUCHUE aAyTUTOPHH;

CTaTyC HE MOTYT MOJYYHUTb JJIEKTPOHHbIE KOMMYHUKAIMOHHBIE PECYpPChl, OCHOBHOH c(epoil AesTenbHOCTH
KOTOPBIX SBJISIETCS PACTIPOCTPAHEHUE PEKIaMbl U OOBSIBICHUN, BHE 3aBUCUMOCTH OT (hOPMBI;

u3JaTeab AEKTPOHHOTO pecypca, MMEIOILIEro Xapakrep oOIiel M MomuTH4eckod uMHGOpManuu, HaHWMaeT Ha
MOCTOSTHHOW OCHOBE TIO KpaliHel Mepe OAHOro MpohecCHOHAIBHOTO KYPHAIUCTA;

noJ| «o0mel 1 nonutudeckod mHbopMmaluei» nmoHuMaercs WHGoOpMaIus, aHAIU3 U KOMMEHTapHUH O TEKYLIUX
COOBITHSIX M TOJUTHYECKMX HOBOCTSX  JIOKAJIBHOTO, HAllMOHAIBHOTO W MEXKIYHAapOAHOTO YpPOBHSA; 3Ta
uH(bOpMaIUs 3HAYUTEIHHO MPEBOCXOAUT UHTEPECHI KAKONH-TO OJHOM KaTeropuH YnuTaTelNe.

Pure players (mediapart.fr, bakchich.info, rue89.fr, slate.fr). Cyocumun u3 donmgos
rOCyIapCTBEHHOM momMoIiu npecce (Hanor 2,1% - toasko B 2014 r.).



['OCYJAPCTBEHHAS ITOMOIIDb ITPECCE

Ongna w3 caMbIX 3HAYUTENBHBIX B Mupe. B 1957 r. rocymapcTBeHHas MOMOIIb
coctaBuia 28% ot ToproBoro o6opora mpeccol, B 1987 r. — 10—-12%, B 2007 r. —
8% (w1 mMupn eBpo).

Ilpamasa — rtocymapCTBEHHbIE CYOCHIMM W BO3MEILEHHE 4YacTH pPacxoj0oB Ha
Kene3HomopokHbie  mepeBo3kun  u IITT  (moura, Temerpad, Ttenedow).
T'ocynapctBennbie GoHABL: (GOHA MOMOIIX PACIPOCTPAHEHUIO (DPAHITY3CKOM MPECCHI
3a rpaHuIleH, Tpy (PoHA CrIeUaTbHON MTOMOIY U3IaHUSIM C HEBBICOKUMU JIOXOJaMHU
OT peKJIaMbl (JJI1 HAIMOHAJIBHBIX €KSJTHECBHBIX T'a3eT, CKCIHCBHBIX PETHMOHAIBHBIX
ra3eT U ©KCHENEIbHBIX PETHOHAIBHBIX W3IaHNN), (POHJ Pa3BUTHS CITY>KOBI JTIOCTABKH
IIPECChI Ha JI0M, (DOHT TTOMOIITM PA3BUTHIO MYJIBTHMEINA.

Koceennasn — npbroTHoe HaIOro00JI0KEHHUE U JIBTOTHBIE MOYTOBBIC TapUQHI.
Hanor mst npeccsl — 2,1% (HJC B crpane — 19,8%).

Tocyoapcmeennan pexknama.

TI'enepanvuvie wumameut npeccor (xounen; 2008 r.).

locymapcTtBenHas momolsk npecce yBenaudmiach Ha 20% B 2009-2011 rr., ee PuHaHCOBBIN
SKBUBaJICHT cocTaBms 600 MJIH eBpo.

Jexpet «O pedopMe CHCTEMBI TOCYIAPCTBEHHON TOMOIIH Mpecce W co3aannu CTpaTerunuyeckoro
donma o Pa3BUTHIO IPECCH
(«Xypuans obducsens», 15.04.2012 r.)



CUCTEMA CMHU ®PAHILINNA. IIEHATDH

KauecTBeHnnble razetsl «Moum, «@urapo», «JIudbepacbon», «Kpya».

MaccoBsie razerbl «®paHc-cyap», «llapuszben nubepe», «Opop», «llapu-
Kyp».

DKOHOMHUYECKHUE Ta3eThl «IKo», « Tprulron».
CnoptuBHas razera «KUI.

becrnnatHbie MHPOPMAITMOHHBIE Ta3eThl « METPOHBIOCY,

«20 MuH, «/I[MpEKT MaTIHY.
Exenenensuuku «Jkcnpece», «Hysenb O0cepBarep», «Ilyam».

XKypuansnas nepuoauka («[lapu-matw», «mie», «Mapu-Kiep»).



EXEJHEBHAA I'ASETA

9 HanmoHanbHBIX €KegHEBHBIX TraszeT — 1 MiaH 400 TtwIC. 3K3., 50
PETHOHAIBHBIX €KEIHEBHBIX Ta3eT — 6 MJIH 3k3. B 2010 .

[Tocnennue 15-20 neT exerogHoe COKpalleHue pacnpoCTPaHEHUS.

[Ipecca HOCUT pErMOHAJIBHBIN XapakTep: PACHPOCTPAHCHUE
HAI[MOHAJIbHBIX Ta3€T B OCHOBHOM Ha T€ppUTOpUM pernuoHa Mib-je-
Opanc.

VcuesHoBenue MaccoBoii rasetol («@Ppanc-cyapy» B 2011 r.),
3aKpBITHE YOBITOUHBIX u3nanuii («Tpubrom» B 2011 r.).

ITpopsiB OecraTHRIX HHPOpMaMOHHbIX ra3eT (¢ 2002 r.)



EXEJHEBHAA I'ASETA

PacnipocTpaHeHIle HAUMOHAJIBHBIX razeT B 2010 u 2013 rr.

«Purapo»
«Mona»
«IKHI»

«Oxypawu ad PpaHe»

«IKO»

«JInbepacboH»

«Kpva»

325 509 /330 952
314 623 /299 472
310513 /248 815
172 295/ 163 590
118 017/ 125 474
116 795 /104 329
95 128 /95 737
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[lepBbIit HOMep razeTsl Boimien 19 gexadps
1944 r. I'maBnsiit penaxrop — KOGep bes-
Mepu .

[Toutn 70 net rasera (rpymma)
npuHaaiexkaina OOIIecTBY KypHAIHUCTOB.

2010-2011 rr.
«Mouny.

— PCKaAIIUTAIN3alusAd I'PYIIIIbI

ITeep bepxe, KcaBbe Hbenb, Matbe [Iuracc
— tpuo bMIL.

YMCPCHHAA, HCHTPUCTCKAA ra3crta.




«JINBEPACHLOH» - LIBERATION

* [asera ObLta co3mana B 1973 1.

XK.-II. Caprpom, M. Knasenem, C. Xromnu.

["azera He myOIMKOBaNIa pEKIIAMBI,

MOJ/IEP KUBAJIa IPOTECTHBIC IBUKCHHS, BCE
COTPYAHUKH TOJTy9aTy OJUHAKOBO
CKPOMHYIO 3apIuiary.

\LE CAUCHEMAR - cost - soom no o
cDMNUE * TlomaepxuBaeT jeBbIe CHIIbI (COUATKMCTOB).

Apees be scandale Implicuaant 'ex - ministre, Laurent Fablus dément, 3 «Libérations,
détenir un compie subse. Vent de pankpe 3 VEhvsie, sctsrsnn

l

4

Willy Moon, entre | Merti

i Wiy Moon, enme | et *  Akmwmonepsl: Dayapa Pormmasa (¢ 2004 r.,
= armbvado | res 26%), bpyno Jleny (c 2011 r., 26%),

E : e o UTaIbIHCKHE aKHOHepH! (17%).
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OTCTVYILJIEHUE MACCOBOU I'A3ETDBI
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Saderniére A trois jours du Mondial, une étude
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Mairie de Paris

Gros salaires
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EXEJHEBHAA I'ASETA

IIaTe KpyNHeNIINX pernoHAJbHBIX razer B 2010 m 2013 rr.

«¥YrcT-PpaHc»

«Cra-¥YicT»

«IlapuspeH»

«Bva-nrw-Hop»

«lopune qudepe»

757 115\ 733 078
293 072\ 265 777
290 785\ 250 647
265 173\ 238 564
231324\ 216 949




«YICT-OPAHC» - OUEST-FRANCE

. 1A

I v —— T T W 559050
- e fagn

L'angoisse d’habiter derriére une digue Nouvelle évacuation
de locataires a Rennes

il & —y y

$ {

r | 0!
<v“. 1

¢ Tpuym@ pernoHaabHOMN MPECCHI.

B 1976 r. peruonanpHas Taszera

P — «Yact-Dpanc» (Ouest-France)
« aBordeaux - o g Ormat
llle-et-Vilaine BBIIIJIa Ha HepBoe MeCTO HO
e 4 2 T
100° Joumée de lafemme:  jimmgeeine= KOJIMIECTBY PacIpPOCTPaHAEMbIX
le combat continue Rgonaen: 20mikons o decumrss
’ i e MK3EMILUIIPOB — 626 735  9Kk3.

(«Dpanc-cyap» — 553 372 ak3.).

par Michel Urvoy = A
de I'abstention LU

M ot g e, S0 bt
o a3 bt Yt

ROUTE DU MEUBLE - LA CHAPELLE DES FOUGERETZ
02 99 66 58 68
(T )
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BECIIJIATHBIE MHOOPMAILIMOHHBIE
I'A3ETBI
«METPOHbBIOC» - METRONEWS
ﬂ lﬁﬁ%ﬁ%, %RILLES

EVASION Ao gyl
SENSATIONS FORTES | ##4&
EN AFRIQUE DU SUD *

* Ilepsoiit HOMep 18 despans 2002 r.

° «MGTpO HHTCpHACbOHAJIb» + TEJIIEKaHall
Td1 (34%).

Coup de o
3 e pocsde e el frein au * 2011 r. — T®1 xynun 66% axuuid.

a Paris

én on! u'i traV?il.
' pas i i sl e 1 dominical * Beixonut B 9 ropomax.

SEm—
e * Pacnpoctpanenue 754 437 7k3.

de la consommation” {page 10}

La conductrice
voilée en
| garde a vue

L’euro dévisse,
I’Europe patine
La monnaie unique a encore

plongé hier, malgré les plans
de rigueur européens {page o8}

Un carton

flabanque ? e o
H proj dtel
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HOOPMALI

AOHHDBIE

['ASETDI

«20 MAHIOT»

LES DEUX JEUNES MEURTRIERS D’UN
SEPTUAGENAIRE ISEROIS EN FUITE

Hier soir, la police n'avait pas encore retrouvé la trace des deux jeunes
agresseurs d'Aldo, 71 ans, tué de deux coups de couteau dimanche aprés-
midi dans une rue de Saint-Martin-d’Héres, prés de Grenoble. P.6

mlnutes

JEROMEKERVIEL
ENTRE EN ACTION

Le trader, accusé d'avoir fait perdre
4,9 milliards d'euros a la Société
générale, est jugé a Paris. P.12

FOOTBALL
ABOU DIABY,
UN BLEU ECLATANT

Sélectionné a cing

WWww.20minutes.fr

MARDIBJUIN2010 N° 1848

reprises en équipe
de France, Abou
Diaby a été trés bon
lors des matchs

de préparation.

t8 Portrait. P21

JEUX VIDEO

TRANSPORTS
TROP CHERS

A l'occasion du Salon européen de la mobilité, 20 Minutes
B aconsultéseslecteursi80 % estiment le prix des transports
H trop élevés, et 88 % les trouvent inconfortables. Ils continuent
tout de méme a plébisciter ce mode de déplacement. P.3

« LES SIMS », UN
SUCCES BIEN REEL

Le jeu qui permet de simuler la vie
quotidienne féte cette année ses
10 ans. Depuis 2000, 125 millions
d'exemplaires ont été vendus. P.17 i

[Publicité)

20 MINUTES

* IlepBoiit HOMep 15 mapta 2002 .

«IlIu6ereny (50%) + «Yacr-Dpanc»
(50%).

C 2007 r. — perrabensHa. B 2011 1.
NpUOBLIb 2,5 MIIH €BPO IIPU TOPrOBOM
obopote 60 MIIH €BpO.

* Beixonut B 12 ropojax.

* Pacnpoctpanenue 979 440 k3.




o Theh -
Zo LES BLEUS SE :
ENARIQUE DUSUD . SENTENT PRETS@%

WWW.DIRECTMATIN.NET GRATUIT - N° 634 MARDI 8 JUIN 2010

['ASETDI

EKT BUJIb ITJTFOC» - DIRECT

MATIN

NE PAS JETER SUR LA VOIE PUBLIQUE

FOOTBALL : LE MARCHE DES TRANSFERTS EST LANCE

COUP DENVOI DU
MERCAT

Comment comprendre ce qui
se négocie dans les coulisses. ra

PROCHE-ORIENT
L’Iran menace

de forcer le blocus
de Gazaeer

SYNDICALISME
Quels sont les
enjeux du congrés

dela CFDT 2ot

PARIS EN LIGNE
LES JEUX
D’ARGENT
SUR LE NET
ARRIVENT

Page 12

SOLIDAYS

s Frangois Cluzet
3 reste engagé contre

le Sida Interview p.7

TRAGEDIE DE BHOPAL
Peines légéres pour
les responsables

de la catastrophe ».»

Beuepnss OecruiaTHas razeta «JIUpeKt-
cyap» (Direct Soir) Beita 6 urons 2006
r., «Marsu-mmoc» (Matin Plus) - 6
dbespass 2007 .

«I'pynma bomnope».

VYorITKH ¢ MOMeHTa co3ganus (B 2012 1. —
oonee 10 miH eBpO).

Brixogut B 13 roponax.

Pacnpoctpanenue 909 837 ax3.



AYJINOBHU3YAJIbHBIE CMHU ®PAHIINN

OoOmecTBeHHOE TejeBHAeHUue - KommaHusa «DpaHc-TeleBU3boH».

OHUHAHCHPYIOTCA 3a CYeT aOOHEHTCKOM IJIaThl, BHOCUMOM pa3 B TOJ KaXIbIM JOMOBIIaJICHHEM,
umeronum TeneBu3op (131 eBpo), a Takke 3a CYET peKIIaMbl.

®panc-2 (1o 1992 r. — Anrenn-2; Bemanue ¢ 1967 r. Ha 2-oMm KaHae)

®panc-3 (10 1992 r. — Opanc-pexxboH-3; Bemanue ¢ 1976 r. Ha 3-em
KaHaje)

ConbkbeM («IIaThIi» - 00pa3oBarenbHBIN KaHal, Bemanue ¢ 1994 r. Ha
5-oM kanaie 10 19 gac.)

APTE (Accommaius eBpOIeHCcKOro paguo U TeIECBHICHHS) — (PpaHKoO-
HEMEUKUN KYJBTYPHBbIN KaHaJI; Bemanue ¢ 1993 r. Ha 5-oM KaHane nocie
19 yac. Ha «ITatom» u APTE nHert peknambl. Ha ocTanbHbIX KaHaIax
peknama ¢ 2009 r. orcyrcrByeT nocie 19 yac.

Jlo 30 Hos10pst 2011 r. oHHM BeW BEIIaHKWE B aHAJIOTOBOM pekume. Tenepnb
®paH1ys TOJHOCTHIO TIepenuia Ha HU(pPoBOe BEUIAHUE.

®panc- 4 (uudpoBoit KaHaI 41T MOJIOACKH, co3aanHbii B 2005 1.)



AYJINOBU3YAJIbHBIE CMHU ®PAHIINN

YacTHbIC TEJICKAHAJBI.

T®d-1 ¢ 1947 r. mo 1987 r. ObUT OOLIECTBEHHBIM KaHAJIOM; MPUBATU3UPOBAH B
1987 r. OCHOBHOIl aKIMOHEP — CTPOUTEIbHO-MPOMBIIICHHAs] KOMIIAHUSI CEMbHU
bywr.

KanaJuap miroc IJIaTHBIM 3aKOAWPOBAHHBINA KaHAall; Bemanue ¢ 1984 r.;
IIPUHAIJICKAT TpyIine « BuBeHm».

M-6 Bemmaer ¢ 1987 1.

¢ koHI1a Hosi0pst 2011 r. OHM TaK’Ke MOJTHOCTBIO MEPEIIM Ha IU(PPOBOE BElllaHKE.

n¢posoe TeseBuaeHUE.

[Hudposeie kaHanbl ctanu nosBisIThca Bo Opaniuu ¢ 2005 r. B 2012 ux crano 24.
Kak moka3bpIBalOT UCCIEAOBaHUSI, YETBEPTh TEICAYAUTOPUM YXKE MEPEMECTUIACh HA
HOBBIC KaHAJIbI.



AYJINOBHU3YAJIbHBIE CMHU ®PAHIINN

Yuyactue @paHuuu B MEKIYHAPOIHOM BeIIaHUU

B 2012-2013 rr. co3gan HOBBIH xomauHr «®panc meabs moua» (France

Médias Monde (ex-AEF)).

* GuHaHCUpPOBaHUE MPOXOIUT OTACIIBHOU CTPOKOH B Oromxkere M /la.

TB-5 Mona 1984 r. yepe3 CnyTHHUK U Kalelb pacIpoCTpaHsaeT IpPOrpaMMbl Ha (PPaHILy3CKOM SI3bIKE
oOuiecTBeHHbIX KaHaioB ®panuuu, benbruum, IIBedinapum u Kananel. ®paHuus — OCHOBHOMU
aKIMOHEP.

EBpoHbroCc Bponeickuii KpyriioCyTOUHbIN MH(OPMALIMOHHBIN KaHaT; co3laH B 1993 r.; Belanue Ha
7 s3pikax ((paHIy3CKOM, HEMEIIKOM, aHIJIUHCKOM, HUTAJIbSHCKOM, WCIIAHCKOM, MOPTYTajJbCKOM,
pycckom). IlIta6-kBaptupa B JIuone. (Dpaniiwis)

®panc-24 ppaHiy3cKkuil KpymioCyTOYHbIM MHPOPMAMOHHBIA KaHau; Bemanue ¢ aekadps 2006 r.;
¢buHaHCHpOBaHNE HA MAPUTETHBIX HaYallaX 3a CYeT KOMITAHUU OOIECTBEHHOTO TeneBuaeHus «DpaHc-
Tenesuzrom» u M /1a.

P®U mexayHapoanoe paauoserianue Opanimn (Ha 14 s3bIkax).



AT'EHTCTBO ®PAHC-ITIPECC, ADII —
AGENCE FRANCE-PRESSE, AFP

Coznano B 1944 r. Ha 6a3e nuHdopMarmoHHoro cekropa «l'aBac», 1o 1957
I'. — cTaryc rocyaapcrBeHHoro. ®uHaHCcoOBOE paBHOBECHE — AODOHEHTCKas
mwrara (50% rocyaapcTso).

OaHO U3 TpeX KpymHEUIINX B MUPE MH(OOPMAIIMOHHBIX areHTCTB.

YIpeku B «3aByaIupPOBaHHBIX» FOCYIapCTBEHHBIX cyOcuausax. Ho —
CyOCHIMH HE MPSIMBIC, 3TO JOXObI OT IMOAMMCKH JJISI TOCYIapCTBEHHBIX
ciry0. Bcro moamucKy mocoiabCTB U KOHCYIIBCTB OIIAYMBAET TOCYAapCTBO.
910 — 40% ToproBoro ob6opota uiau 100 MiiH eBpo.

B 2010 r. ;xano6a B EBpokomuccuio ot Hemelkoro areurcrsa DAPD
(OBLIO 3aKPHITO BCKOPE) O HEPABHBIX KOHKYPEHTHBIX YCIIOBHUSX.

B 2014 r. 3ameuanue ot EBpokomuccum.



KPYITHEWUIIUE MEJJUAKOHL

(2012 T.)

EPHEI

Komnanus Baagenen CexkTop Topropwrit DB OO HA Koau1uectBo
odopoT 2012/2011rr, | COTPYIHHKOB
2012r. (%)

(TBIC. €BpO)

1 | Groupe Canal + | Vivendi B 5013 000 3:2 5220

2 | France T'ocymapctBO B 2903 800 -6,6 10500
Télévisions (o6m, BemaTeTH)

3 TF1 Bouygues B 2621 000 HeTt masHBIX 1562

4 | M6 (Métropole | RTL Group B 1 386 000 -2,5 1843
Télévision) (Bertelsmann)

5 | Radio France T'ocymapcTBO pamgHo 650 141 2.8 4500

(o6m, BemaTenH)

6 France France B 454 468 -9.8 252
Télévisions Télévisions
Publicité

7 | Agence France- | rocyaapcTBo HMudopmanuonHOE 267 100 1.5 2260
Presse areHTCTBO

8 | France Médias roCyJapCcTBO B 248 100 -6,1 1703
Monde (ex-

AFF)




KPYITHENIIWE MEJIMAKOHIIEPHBI
(2012 T.)

Komnanusa Baagemnen CexkTop Topropwrii DB OO HA Konn1uectBo
odopoT 2012/20111r, | COTPYAHHKOB
2012r. (THIC. (%)
eBpo)
1 | Lagardére Lagardere MyJIbTHMeEIHA 1014 000 Het nasHBIX 3740
Active
2 | Editions Famille Amaury MyJIbTHMEIHA 671 711 Het maHHEIX Het gaHHBIX
Amaury
3 | Hachette Lagardére Active mpecca 621 667 -9.5 1474
Filipacchi
Associés
4 | PrismaMedia Media mmpecca 453 814 Het naHHBIX 1300
Communication
5 | Bayard Presse Congrégation des mpecca 376 803 -0,2 1300
assomptionnistes
6 | Mondadori Fininvest (famille mpecca 366 010 -2.6 889
Magazines Berlusconi)
France
7 | LeFigaro Groupe industriel npecca 315 322 -9.8 964
Marcel Dassault
8 | Ouest-France Ass. de soutien des npecca 308 759 Het maHHBIX 1587
principes démo.
hum.-Sipa
9 | Groupe Roularta Media mmpecca 227 452 HeTt naHHBIX 778
Express- France
Roularta
10 | Le Parisien Editions Philippe mpecca 221 258 3.1 557
Amaury
11 | L'Equipe Intra-Presse mmpecca 218 571 HeT manHBEIX 521
12 | Le Monde Niel-Bergé- npecca 182 290 -2,5 900
(société éditrice) | Pigasse-Prisa




OCOBEHHOCTU KOHIIEHTPALIMU CMU
[MO-®PAHITY3CKH

[ocynapCTBEeHHBIN  KalUTall W BOCHHO-NPOMBILIUICHHBIM  KaluTal,
(hMHAHCOBO-MPOMBIIIIJICHHBIN KaluTaJl.

HeOonbIias 105151 ”HOCTPAHHBIX UHBECTOPOB.

DOHUHAHCOBO-TIPOMBIIIIEHHBIE Tpynnbl BO DpaHIuu TECHO CBA3AHBI C
BJIACTBHIO M YaCTO 3aBUCAT OT T'OCYJAPCTBEHHBIX 3aKAa30B, YTO CTABUT MOJ
BOIIPOC HE3aBUCUMOCTh U OOBEKTUBHOCTh MpuHamIexkanmux um CMMU, uto
MOAPHIBACT KaIlUTaJl JOBEPUs ayauTOpuu. HO mosBIEHUE HAIMOHATbHBIX
UHBECTOPOB, TOTOBBIX (DMHAHCHUPOBATH pa3BUTHE (HAIpHMEp, Ta3er),
HECMOTpPS Ha TO, YTO B HACTOSIIEE BPEMsI MHBECTULIMU B MPECCY KpaniHe
PUCKOBAaHHBI, BBI3BIBACT W IOJIOKHTEIbHBIC OICHKU (HeT Moappaoka). Jlms
®pannuun, tie CMU (B mepByro odepesb eKSIHEBHAs ra3era) Bceraa ObLIn
AJIEMEHTOM TOJIMTUYECKON U KYJBTYPHOH >KM3HH, 3TO OCOOCHHO BaXKHO.



OCOBEHHOCTHW KOHIEHTPALIMN CMH
[TO-OPAHILY3CKHA

Hcrtopus:

* 1863 r. — 6ankup Mowus-ITonuaop Muiio, 1930-e IT. — TPOMBILIJIEHHUK
Kan Ilpyso.

* 1950-¢ rr. — Mapcenb byccak u «Opop».

. 1980-e rr. — xommuur Jlarapaepa «Marpa-Amer™ (BOEHHO-
MPOMBIIUIEHHAsT KoMmaHus. WM3marenbckuil oM, paauo, pPEeKIaMHOE
areHTCTBO).

* IIpuBarmsanus Td1 — ctpourensHas komnanus bywra.



OCOBEHHOCTU KOHIIEHTPALIMU CMU
[MO-®PAHITY3CKH

HoBbIi1 BUTOK KOHIICHTpanuy B Hadane XX Beka:

B 2004 r. ogna wu3 crapeimux razer @panuun «Durapo» mnepenuia MOJI KOHTPOJIb
aBuanpomeinuieHHnka Cepxa Jlacco, BeikymuBiiero 85% akmmii rpynmsl «Cokmnpece» Pobepa
Opcana. B 2006 r. C. Jlacco cranoButcs BiamenbiieM 100% kanutana «Cokmnpece» (B mepro
2002-2006 rr. Ha mpuoOpeTeHre rPymibl OBUTIO MOTpadyeHo 1,3 MIIPI €BPO).

B 2004 1. ocHOBHBIM BmamenbileM Ta3eThl «JImOepachoH», HAXOAMBIIECHCS B CIOXKHOUN
9KOHOMHUYECKOW CUTyalu, ctan Oankup dayapa Pormasa (38%), uaBectupoBasiimii 20 MIIH
eBpo B TeueHue 2005 r.

B 2007 r. npousomnuia cMeHa BIaJEIbIIEB YSKOHOMUYECKUX Ta3eT «Jko» u «Tpubron». OauH u3
cambIx Oorateix mroneit @paniun beprap Apno (rpymmna toBapoB jokc «JIBMA») morparun Ha
npuoOpeTeHnue MpUObLTbHONW Trpymmbl «Jko» (¢ 1998 r. mpuHamIekana aHIIAHACKON TpyIe
«[Tupcon») 240 MITH €BPO U OJHOBPEMEHHO M30aBUIICS OT YOBITOUHOM « TprOIOH».

CMmeHa BIIaJIeNibIIeB KOHTPOJBHOTO MakeTa akiuil ra3zetbl «MoH», okazaBmieiica k 2010 r. Ha
nopore OaHKpoTcTBa. KOHTPONBHBIA TMAaKeT aKOWid Telepb NPUHAMICKHUT (HUHAHCOBO-
MPOMBINUICHHOMY KanuTaily, a He OOIecTBy XypHAIUCTOB E€XETHEBHOW Ta3eThl «MOHI.
HNuBectupoBa 110 MiH e€Bpo, OCHOBHBIMH akIMoOHepamMu cTanu Oankup Marbe [luracc,
omsnecmen [Ivep bepxe u marpon UuatepueT-nposaiinepa «dpmw» Kcasbe Hbemb.



CIIACHUBO!




