






Четыре боли





Объем информации, хранящейся в 2007 году на носителях, 
составил 295 экзабайт 
(это число с 20 нулями)

или же 295 триллионов мегабайт



Если принять одну звезду за один бит, то на каждого жителя 
Земли приходится по галактике информации

Если записать эту информацию на CD (боже, 2018 год, какие СD), 
то башня из дисков уйдет за пределы Луны





Информационные пузыри





Раздробленная картинка мира









Тлен провинциальных медиа













Гипотеза
Это дорого
Долго
Но так красиво



Мультимедиа – 
та
же 
добыча 
радия



Сооснователь Apple заявил в ходе 
интервью о том, что его компания 
делает настолько популярные 
компьютеры для того, чтобы ими было 
удобно пользоваться самим их 
создателям. Именно поэтому Apple не 
заказывала исследования рынка — 
компания стремилась создать лучший 
продукт, а не подстраиваться под 
желания аудитории.



Искать за в 
новостями 
тенденции  



data.gov.ru/ Портал открытых данных Российской Федерации

https://opengovdata.ru/ Хаб открытых данных

http://zakupki.gov.ru/ Портал Госзакупок 

Использовать открытые данные



Пользоваться 
ленью
и отсутствием 
времени
у других СМИ





Вернуть романтику профессии журналиста

















Отличный способ выйти из информационного пузыря



Реальность
Деньги не главное
Инструменты не главное
Но это правда долго
И красиво

















Mediatoolbox
Easel.ly  — 12 шаблонов для создания инфографики 

Piktochart — инструмент бесплатного создания инфографики и схем для презентаций на основе введенных данных.

Infogr.am  — бесплатный инструмент для создания схем, графиков и карт с возможностью загрузки видео и фото 
для создания интерактивной инфографики 

Visual.ly  — платформа для публикации инфографики

https://vizzlo.com/  — сервис для создания таймлайнов 

https://tilda.cc/ru/  — конструктор для создания лонгридов

https://readymag.com/ — платформа для создания визуального контента в виде собственных презентаций, 
лонгридов, историй и журналов



Инструмент и умение им 
пользоваться  вторичны

1



Let’s make media great again together
Галина Сахаревич, журналист

ВК ФБ ИНСТГРМ ТЛГРМ
+7 (952)887-12-50



Проводите R’n’D
«не предназначено для получения немедленной прибыли и, как правило, 
несет больший риск и неопределенную отдачу от инвестиций» 



Мультимедиа – 
та
же 
добыча 
радия



Сооснователь Apple заявил в ходе 
интервью о том, что его компания 
делает настолько популярные 
компьютеры для того, чтобы ими было 
удобно пользоваться самим их 
создателям. Именно поэтому Apple не 
заказывала исследования рынка — 
компания стремилась создать лучший 
продукт, а не подстраиваться под 
желания аудитории.





Посмотрите на 
конкурентов



Используйте свои источники
Либо для поиска темы, либо для проверки своей гипотезы



data.gov.ru/ Портал открытых данных Российской Федерации

https://opengovdata.ru/ Хаб открытых данных

http://zakupki.gov.ru/ Портал Госзакупок 

Используйте открытые данные



Пользуйтесь 
ленью
и отсутствием 
времени
у других СМИ



Сооснователь Apple заявил в ходе 
интервью о том, что его компания 
делает настолько популярные 
компьютеры для того, чтобы ими было 
удобно пользоваться самим их 
создателям. Именно поэтому Apple не 
заказывала исследования рынка — 
компания стремилась создать лучший 
продукт, а не подстраиваться под 
желания аудитории.



https://news.vtomske.ru/news/153637-bolee-18-studentov-tomskih-vuzov-yavlyayutsya-inostrancami в Томске 18% 
иностранных студентов

http://tv2.today/News/Za-2017-god-kolichestvo-ip-v-tomskoy-oblasti-uvelichilos-na-6 За 2017 год количество ИП в 
Томской области увеличилось на 6% 

https://obzor.westsib.ru/article/569764---otchet-mera-2018-vektory-razvitija  Отчет мэра-2018: Векторы развития



Преломляйте федеральные тренды о 
региональную повестку

Примеры: 30 under 30

Кулинары всех стран: как устроен кластер этнических 
ресторанов



Важно: в любой, даже бизнес-сфере, сфере 
экономики и финансов можно найти light-
нишу
 

потребительские тренды

истории успеха

что любят все? еда, деньги, развлечения



Как проверить, действительно 
ли проблема — это проблема?

Поговорить с: 

● целевой аудиторией
● редактором
● коллегами

Вспомнить про Стива Джобса 



Тунгусский метеорит:
что упало, то пропало





Сложности 
● Идти от формата (жанра), а не от цели
● Фокус материала сместился 
● Отсутствие неангажированных экспертов по теме
● Ошибки в планировании, которые влияют на результат



Организационные вопросы Контентные вопросы

Где разместят? (от этого зависит объем, 
вид, глубина, ЦА)

выбор темы

Что еще нужно, кроме текста? выбор формата

Где взять исполнителей? (фото, 
иллюстрация, видео, дизайн, монтаж)

где найти источники? 

Сколько займет времени сбор информации 
у источников?

что уже делали по этой теме? 

Когда дедлайн? План материала



Ошибки
● Не сфокусироваться вначале
● Излишне сфокусироваться вначале
● Плохой ресерч: все факты+ то, что делали до тебя (поверхностно, не 

пойдешь дальше других)
● Выбирать исходя из того, что модно, а не исходя из того, что тебя 

интересует
● Отсутствие стратегии
● Доступ к информации 
● Нет героя
● Нет конфликта
● Неподготовленность ( не только техническая) 



Составьте чек-лист



Выпуск 51

http://tsu51.tilda.ws/main



Организационные вопросы Контентные вопросы

Где разместят? (от этого зависит объем, 
вид, глубина, ЦА)

выбор темы

Что еще нужно, кроме текста? выбор формата

Где взять исполнителей? (фото, 
иллюстрация, видео, дизайн, монтаж)

где найти источники? 

Сколько займет времени сбор 
информации у источников?

что уже делали по этой теме? 

Когда дедлайн? План материала



Томск - третий Рим
ЦЕЛЬ: Я хочу рассказать о том, почему в Томске возникают конфликты между РПЦ и светским 
населением  

Тренды: отношение к РПЦ в целом в России, реституция, подавление публичных протестов
Кейсы: строительство часовни, передача зданий ТВМИ церкви 
Герои: Левый блок, КПРФ, историк, экс-директор православного детского сада, депутат думы,
городская администрация, департамент строительства Томской области, архитектор-создатель 
проекта часовни на Ново-соборной, секретарь семинарии, митрополит, педагог ОПК, горожане-
активисты, выступающие против строительства
Вопросы: Почему ТВМИ так долго не передают в собственность? Почему его должны передать? 
Что еще должны передать церкви? Что церковь хочет с этим делать? Почему власть не хочет 
передавать? От кого зависит принятие решение? Как реагирует общественность на это решение? 
Как ведет себя митрополия? Почему Томску нужно православное образование? Как оно выглядит 
сейчас? Какие еще кейсы конфликтов РПЦ, власти и населения были? В каком они состоянии? Как 
разворачивалась ситуация? 
Что зависит от издания: контекст, подбор героев, формальные критерии (объем, заголовок) 



Что НЕ является аналитикой 



Из чего состоит аналитический материал
Обязательные блоки:

● Предистория
● Разные точки зрения на проблему
● Итог (не обязательно вывод) 
● Бэкграунд

+ ответы на вопросы. очень простые вопросы



Аналитические жанры: news feature
Ньюс фиче представляет собой рассказ о тенденции, которую автор обнаружил как скрытую 
логическую параллель привлекших его реальных событий. Используя отдельные факты как 
примеры, журналист намечает тренд, которого до него никто не замечал, и приходит к выводам, 
которые еще никто не делал. Причем темы могут быть любыми – волонтерство и краудфандинг, 
геокэшинг, каучсерфинг, усыновление детей иностранцами, тема вытеснения профессиональных 
фотографов любителями, которые с качественной аппаратурой оказываются в нужном месте в 
нужный момент и пр.



Пример ньюс-фиче 

Брендирование Победы

Взращиваемый государством культ Победы сделал возможным ее 

превращение в политический и коммерческий бренд

https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2018/05/10/769020-brendirovanie-pobed
i#%2Fgalleries%2F140737494016355%2Fnormal%2Flast



Аналитическая инфографика

Доходы больше, заседаний меньше
Статистика работы Дмитрия Медведева и его правительства в 8 графиках

https://www.kommersant.ru/doc/3623068?from=spec





Аналитическая колонка 
http://www.forbes.ru/finansy-i-investicii/360921-padenie-cen-stoit-li-brat-ipoteku-v-blizhayshee-vremya

● предмет — личное переживание по конкретному поводу;
● функция — демонстрация точки зрения с целью обратить внимание аудитории не только на саму ситуацию, но и на 

характер её оценки;
● метод — образный анализ, то есть сочетание анализа и художественного обобщения;
● по содержанию колонка — это цепочка фактов, событий или явлений, которые представляются автору актуальными в 

данный момент, и рассуждений, являющихся откликом на эти факты, события;
● по своей форме колонка — это свободное повествование, вбирающее в себя элементы самых различных жанров, от 

заметки до эссе.



http://www.forbes.ru/finansy-i-investicii/360921-padenie-cen-stoit-li-brat-ipoteku-v-blizhayshee-vremya



Аналитическое интервью 
Если информационное интервью несет в себе лишь сообщение о факте, отвечая на вопросы: 

“кто?”, “что?”, “где?”, “когда?”, то аналитическое интервью кроме этого содержит и анализ факта, 

отвечая при этом на вопросы: “почему?”, “каким образом?”, “что это значит?” и т. д.

Роль автора аналитического интервью заключается прежде всего в том, что своими 

вопросами он задает направление анализа, который обычно осуществляет само 

интервьюируемое лицо.





Например, если журналист берет интервью у мэра по поводу внезапного нашествия крыс на город, он может 

“запрограммировать” аналитический характер своего выступления, поставив вопросы таким образом:

— Как Вы думаете, что значит это событие для нашего города? Во сколько миллионов рублей оно обойдется 

налогоплательщикам?

— Что явилось причиной этого события? Какие факты, цифры, документы подтверждают Ваше мнение по 

этому поводу?

— Кто понесет за это ответственность и какую?

— Как будет развиваться это событие дальше? Какие основания имеет Ваш прогноз?

— Какие срочные меры предпринимают и еще будут предпринимать власти? И что должны делать простые 

горожане?



Аналитический обзор
https://www.rbc.ru/politics/08/05/2018/5af160429a7947678b068f56

 
Много кейсов с одной стороны 



Аналитическая статья: один тренд - с разных 
сторон 

https://republic.ru/posts/90787









Media toolbox
Easel.ly  — 12 шаблонов для создания инфографики 

Piktochart — инструмент бесплатного создания инфографики и схем для презентаций на основе введенных данных.

Infogr.am  — бесплатный инструмент для создания схем, графиков и карт с возможностью загрузки видео и фото 
для создания интерактивной инфографики 

Visual.ly  — платформа для публикации инфографики

https://vizzlo.com/  — сервис для создания таймлайнов 

https://tilda.cc/ru/  — конструктор для создания лонгридов

https://readymag.com/ — платформа для создания визуального контента в виде собственных презентаций, 
лонгридов, историй и журналов



Томск  — третий Рим
ЦЕЛЬ: Я хочу рассказать о том, почему в Томске возникают конфликты между РПЦ и светским 
населением  

Тренды: отношение к РПЦ в целом в России, реституция, подавление публичных протестов
Кейсы: строительство часовни, передача зданий ТВМИ церкви 
Герои: Левый блок, КПРФ, историк, экс-директор православного детского сада, депутат думы,
городская администрация, департамент строительства Томской области, архитектор-создатель 
проекта часовни на Ново-соборной, секретарь семинарии, митрополит, педагог ОПК, горожане-
активисты, выступающие против строительства
Вопросы: Почему ТВМИ так долго не передают в собственность? Почему его должны передать? 
Что еще должны передать церкви? Что церковь хочет с этим делать? Почему власть не хочет 
передавать? От кого зависит принятие решение? Как реагирует общественность на это решение? 
Как ведет себя митрополия? Почему Томску нужно православное образование? Как оно выглядит 
сейчас? Какие еще кейсы конфликтов РПЦ, власти и населения были? В каком они состоянии? Как 
разворачивалась ситуация? 
Что зависит от издания: контекст, подбор героев, формальные критерии (объем, заголовок) 



Деловые СМИ в России
Федеральные: Журналы  ”Профиль”, “Форбс”, “Секрет фирмы” 

Газеты “Деловой Петербург”

Медиапорталы

 Republic, VC.RU 

Франшизы: “Бизнес-журнал”, “Эксперт-регион”

Региональные: Континент-Сибирь, “Тайга.инфо” 









РУБРИКАТОР
Власть 

Экономика

Финансы 

Бизнес



Качество жизни (Деловой квартал) 

Исчерпывающая информация о том, что делает жизнь делового человека в мегаполисе комфортной

Свое дело

Новые отрасли, яркие стартапы, необычные бизнес-решения. Реальный опыт малых предпринимателей

Лайфхаки

Практические наблюдения и советы для бизнеса и жизни. Подборка лучших российских и зарубежных методик

Тренды, кейсы

По специфике потребления: автомобили

Мнения

Технологии

Инвестиции

Карьера

Тематические приложения: Woman, Lifestyle 





Специфика деловых СМИ
Экспертность

Меньше тяготения к визуальному ряду

Консервативность 

СМИ как коммьюнити 

Партнерские материалы 

Сервис



План подготовки материала
1) Выбор темы 

2) выбор издания 

3) выбор формата

4) поиск источников

5) изучение истории вопроса

5) сбор материала 



Организационные вопросы Контентные вопросы

Где разместят? (от этого зависит объем, 
вид, глубина, ЦА)

выбор темы

Что еще нужно, кроме текста? выбор формата

Где взять исполнителей? (фото, 
иллюстрация, видео, дизайн, монтаж)

где найти источники? 

Сколько займет времени сбор 
информации у источников?

что уже делали по этой теме? 

Когда дедлайн? План материала



Сложности 
● Идти от формата (жанра), а не от цели
● Фокус материала сместился 
● Отсутствие неангажированных экспертов по теме
● Ошибки в планировании, которые влияют на результат



Томск - третий Рим
ЦЕЛЬ: Я хочу рассказать о том, почему в Томске возникают конфликты между РПЦ и светским 
населением  

Тренды: отношение к РПЦ в целом в России, реституция, подавление публичных протестов
Кейсы: строительство часовни, передача зданий ТВМИ церкви 
Герои: Левый блок, КПРФ, историк, экс-директор православного детского сада, депутат думы,
городская администрация, департамент строительства Томской области, архитектор-создатель 
проекта часовни на Ново-соборной, секретарь семинарии, митрополит, педагог ОПК, горожане-
активисты, выступающие против строительства
Вопросы: Почему ТВМИ так долго не передают в собственность? Почему его должны передать? 
Что еще должны передать церкви? Что церковь хочет с этим делать? Почему власть не хочет 
передавать? От кого зависит принятие решение? Как реагирует общественность на это решение? 
Как ведет себя митрополия? Почему Томску нужно православное образование? Как оно выглядит 
сейчас? Какие еще кейсы конфликтов РПЦ, власти и населения были? В каком они состоянии? Как 
разворачивалась ситуация? 
Что зависит от издания: контекст, подбор героев, формальные критерии (объем, заголовок) 




