[ ocynapCTBEHHbIV ayouT

Mojenb Ciiy>KObl BHYTPEHHETO

KOHTPOJISI U Ay TA




B coorBerctBUM ¢ JlumMckoUW JAekiapanueu
PYKOBOJSIIMUX IPUHIIMIIOB KOHTPOJS  CIIy»k0a
BHYTPEHHETO  KOHTPOJSA  JIOJDKHA  HAOPAMYIO
MOJUUHATHCS PYKOBOJIMTEIIO TOW OpPraHU3alluH, B
KOTOpOM OHa co3jaHa. TeM caMbIM OHa OOECIIEUMUT
ce0¢ (PYyHKUMOHAJBHYHD M OpPraHU3allMOHHYIO
HE3aBUCUMOCTb.




OpraHu3aiusi CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
IpeJrojaracT HaJaudue psjaa yclIoBUM, OOBEKTHBHO
HEOOXOAMMBIX JJISl IPABUJIBHOIO M PE3yJBTaTUBHOIO
ee (YHKIIMOHUPOBAHUS:




c(popMHpOBaHHON HOPMATHBHOW 0a3bl, 00ECIIEUHUBAIOIICH JEATEIHHOCTD
CIy>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W ayJauTa, CTENEHb perIaMEHTAIlUH €€
NESITEIbHOCTH;

MCIIOJIb30BAaHNE OCHOBHBIX IPHUHIIUIIOB YIIPABICHUS SKOHOMHUYECKUM
CyOBEKTOM;

Cc(hOPMUPOBAHHON OPraHU3ANMOHHON CTPYKTYPhI, ONPEICIISIIOMEH (OpMbl
CONOJYMHEHMSI, a TaKXke KaHaJIbl WH(POPMAIMOHHON CBSI3M BHYTpHU
SKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTa;

CO3JIaHUsl  CHEIUANIBHBIX JIMOO HAACJIEHHBIX COOTBETCTBYIOIIUMU
MOJTHOMOYHUSIMA ~ JICUCTBYIOIIUX  CTPYKTYPHBIX  TNOAPA3ACIECHUN U
YCTAaHOBJICHUSI WM 3aJa4 B JaHHOW 00JacTH, 3aKpeIUIeHUs IMpaB,
003aHHOCTEH, a TAK)KE€ OTBETCTBEHHOCTH 34 X HEHUCIOJIHEHHUE;

KaAPOBLIX PCCYPCOB, CIIOCOOHBIX BBIIIOJHSTEH IIOCTaBICHHEBIC 3aa4du.




CuctemMa BHYTPECHHETO KOHTPOJSA JOJKHA
CTPOUTHCS Ha CIACAYIOIMMX MPUHIIANAX:




v’ saxonnocmu  (coOmromeHMe  HOPM  HOPMATHUBHBIX

NpaBoOBbIX  akTOB  Poccuiickon  dexepauud U
HOPMAaTHMBHBIX  TMPaBOBBIX aKTOB  YYaCTHHKOB
OIOPKETHOTO  TPOIIECCA,  PEMIAMEHTUPYIOIIUX  UX
KOHTPOIIbHYIO JEATEILHOCTD);

YEIOCMHOCIU  CUCmeMbl KOHmMpOJs, TPU KOTOPOU
KOHTPOJIb JOJDKEH OJHOBPEMEHHO BBITIOJIHATHCS Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX YIIPABICHHUS.




O00011IeHNE MPAKTUKU MOKA3bIBAET, YTO OpPraHU3allMOHHAs
opMa ClOy:KObl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS MOXKET OBITh
NelleHTPAIN30BaHHONH  (CTPYKTYpHO-(YHKIMOHAIBHON) HIIH
[EHTPAITU30BAHHON.




CTpyKTYypHO-(yHKIMOHAIbHAS dopMa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA CTPOUTCS yepes
(PYHKLIIMOHAIBHBIE CBSI3M MEXKIY CTPYKTYpPHBIMH
NoApa3/ICICHUsIMA, HEOOXOJUMOE B3aMMOJICHCTBHE
OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP B COOTBETCTBHUHU C HX
KOHTPOJIbHBIMU (DYHKITUSIMU




[lenTpanu3oBaHHas (GopMa MpeArogaracT IPOBEJACHUE
KOHTPOJISL 4Yepe3 CIEeUHaIn3upOBaHHbIE 000COOJICHHBIC
nonpaszeneHus (nenapraMeHT, yOpaBleHHE WM OTJEN
BHYTPEHHETO KOHTPOJA), OCHOBHOW (PYyHKIHEH KOTOPBIX
SABISETCS  KOHTPOJb  JACATCIABHOCTH  SKOHOMMYECKOIO
CyOBbeKTa.




Bb100p ¢popMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3aBUCHUT OT:
CI0KHOCTHU OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI;
IIPaBOBOM (POPMBI;

BUOB 1 MAacIITA00B JIESITEILHOCTH;
IEJIECO00PA3HOCTH OXBaTa KOHTPOJIEM PA3TUYHBIX
CTOPOH JICSATEIBLHOCTH;

OTHOIIICHHUS PYKOBOACTBA OpPraHU3alMU K KOHTPOJIIO.

S KSKKX




B opranuzanmsx ¢ HeOOJbIIMM (DHMHAHCOBBIM M KaJpPOBBIM
MTOTEHIIAATIOM CO3JaHHUE CIIELIUATU3UPOBAHHBIX

MOJIPpA3ACIICHU BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, KakKk IIPABUJIO, HE
nesecooopasHo. OpraHuzalmoHHas W METoAuYeckas padora
[0 OCYIIECTBJICHUID KOHTPOJII MOXKET BO3JIararbCs Ha
[JJaBHOIO OyXrajrepa W Ha PYKOBOJAUTEICH JIMHEHMHBIX H
(DYHKIMOHAIBHBIX  IOJpazaeleHuii. Ho B KpymHBIX
OpraHu3anusax, TIAe  33Ja4d  KOHTPOJII  pEealu3yrTCA
MHOECTBOM MOAPA3CICHUN, 3a4aCTyl0 BECbMa OTIAJIEHHBIX
APYr OT Jpyra, HWMEETCA Pa3BETBICHHAS CETh (PUIHAJIOB,
BO3HMKACT HEOOXOAUMOCTh A(P(PEKTUBHON KOOpAUHAIIUU
KOHTPOJIbHOU JIEATEIIbHOCTH.




[IooToMy B Takux oOprasuzamusax A8 3(POEKTUBHOIO
KOHTPOJISL AEITEIbHOCTA OpPraHu3alii B I1€JIOM, KOHTPOJIS
(bMHAHCOBOM 5| OpPraHU3alMOHHOU CTPYKTYPBHI,
IpEIOTBPAILICHUSI MOIIEHHUYECTBA, KOHTPOJIA ACATEIbHOCTH
OTJICIBHBIX JOJDKHOCTHBIX JIMI[, & TakKXe KOHTPOJIS U
3(P(EKTUBHON KOOPAWHALIMM JIEATCIABHOCTH Pa3JIUYHBIX
IIECHTPOB OTBETCTBEHHOCTH CO3/aHHUE IICHTPAJIN30BAHHOU
OpraHU3alMOHHON (DOPMBI CITY>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
1[eJIECO00Pa3HO.




[Ipy »sTOM ciexyer  OTMETUTh, 4YTO  (HOPMHUPOBAHUE
Ka4YeCTBCHHON CHCTEMBl KOHTPOJS B CPEIHUX M KPYIHBIX
KOMITaHHUSX 3a4acTyl0 IMpeamnonaraeT Haauaue odoeux Gopm. 1o
ONpeAcseTCs TEM, qTO, HaIpumep, (brHAHCOBO-
skoHOMHYecKkas ciryx6a (PDC) — cBoero pona (pUHAHCOBBIN
«MO3T» OpraHuzanuv (HOpMUPYET CHUCTEMY IUIAHUPOBAHUS U
coopa wuH(bOpPMAIMU C TEPUOAUYHOCTHIO M B AHAJIUTHKE,
KOTOpbIE HEOOXOAUMBI A S(POEKTUBHOTO YIIPABICHUS U
JNOJDKHBI ~ YUHUTBHIBATHCS IIPM  OpraHU3allid  BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

@




[{lenTpanru3oBaHHAs dopMma MIPU3HACTCA Oosee
3GEKTUBHOM MU COOTBETCTBYET  MEXKIYHAPOIHBIM
HOpPMaM, B COOTBETCTBUHM C KOTOPBIMH  CJIYOBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 00s13aTEIBHO JTOJKHBI
NOAYUHATBCS  PYKOBOJAUTEIIO OpraHu3allid, BHYTPHU
KOTOPOM OHM CO3/1aHbl, M OBITb IO BO3MOXXHOCTH
()YHKIIMOHAJILHO W OPraHU3allMOHHO HE3aBHCHUMBI BHYTPH
COOTBETCTBYIOIIEU OPraHU3AIMOHHONU CTPYKTYPHI.




Opranuzanysi BHyTPEHHETO KOHTPOJA B IIECHTPAIM30BAHHOM

dopMe TpHUCylla KPYIHBIM M HEKOTOPHIM CpPEIHUM

OpraHu3alysM, B OCHOBHOM 00JaJIalOIMM CJIETYIOIUMHA

OCOOCHHOCTSIMH:

v/ YCIO0XHEHHOW OPTaHU3aIlMOHHON CTPYKTYPOU;

¢/ MHOTOYHCJIEHHOCTBHIO (DUIHMATIOB, IOYCPHUX KOMIIAaHHM;

v/ pa3zHoOOpa3veM BHJOB JCATEIBHOCTH W BO3MOXKHOCTBIO
X KOOIIEPUPOBAHMS;

v/ CTpeMIICHUEM OpraHoB yIIPaBJICHUSA MOJIy4aTh
JOCTAaTOYHO OOBEKTUBHYIO M HE3aBUCUMYIO OILICHKY
JIEMCTBUM MEHEKEPOB BCEX YPOBHEW YIIPABIICHUS.




[Ipu co3gaHuM IIaBHBIM PAaCHOPSIAUTEIEM OIOMKETHBIX CPECTB
CIIEIIHAJIBHOIO CTPYKTYPHOI'O IOAPA3IEIIEHUS, OCYIIECTBIAIOIIETO
MEpOIPHATHS 110 BHYTPEHHEMY KOHTpoIro (anee - ciyx06a), HeoOX0AUMO
MPUHATUE JIOKAJIIBHOIO MPABOBOI0 aKTa BEAOMCTBA I10 BOIIPOCaM
opraHu3anvu U (GyHKIMOHUPOBAHUS ITOU CITYKOBI.

BHyTpeHHUI JOKYMEHT IJIABHOTO PacHOPSIANTENST OIOIPKETHBIX CPEACTB
(monosxkeHue o ciyxk0e KOHTPOJIA), ONPe/ENAIONMi OCHOBHBIE TPEOOBAHUS K
YIIPABJIEHUIO KOHTPOJIEM, B TOM YHCJI€ MHOTOYMCIIEHHBIE ACIIEKTHI
B3aMMOOTHOIIICHUH OTJEJIa C IPYTUMU TIOJIPA3ACICHUSAMU OPraHu3aluy, U
pEIaMEHTUPYIOIINIT OCHOBHBIE BOIIPOCHI JEATEILHOCTH CITY>KObI
BHYTPEHHETO ay[InTa, JOJKEH CONEPKATh CIEAYIOLINE OCHOBHBIC Pa3lebl:




oowue nonodcerus. B pazaene GUKCUpyeTcs MOJHOE HAUMEHOBAHUE
OApa3eNICHUs; YKa3bIBACTCS MOAOTYETHOCTh KOHKPETHOMY
IOJDKHOCTHOMY JIMITY, JAeTCs Ha3BaHHE JOJKHOCTH TJIaBbI
oApa3elICHus; ONMpeaAeIsaeTCss HopMaTUBHas 0a3a, KOTOpOu
PYKOBOACTBYIOTCS PAaOOTHUKHU ITOAPA3ICIICHUS;

OCHOBHbLE 3A0a4U U BbINOIHSAEeMble YHKYUU — BBIJCIAETCS U CTAaBUTCS
Ha IIepBOE MECTO IMIaBHAs 3a/Ja4da CIy>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS —
KOHTPOJIb 32 BHYTPUXO3IMCTBEHHOU JASATCILHOCTHIO BEOMCTRA,
3aKOHHOCTBIO U A(PHEKTUBHOCTHIO UCITOJIb30BaHUS OFOMKETHBIX U
BHEOIOPKETHBIX CPEACTB, TOCYIapCTBEHHOIO MMYIIIECTBA.
OnpenenstoTcs BCIoMoTaTelbHbIC 3aa4t, COMMYTCTBYIOIINE 1
KOHKPETHU3UPYIOIINE OCHOBHYIO;

npaea, 06s13aHHOCMU COMPYOHUKOB CLYHCObL — ONpeOesIHOMCS
HOJIHOMOYUSL NOOPA30eleHUs U €20 PAOOMHUKO8;




OmMBemCcmeeHHOCMb — TIEPEUUCTSIOTCA HOPpMbL OeUCNBYI0Ue20
3aKoHo0amenbCmea U JIbrOThl, YCTAHABIIMBAEMBIC B BEJJOMCTBE U
NPUMEHAEMbIC B OTHOIIIEHUU PA0OTHUKOB, KOTOPBIX OHU MOTYT
JUIIATHCSA, COBEPIINB HAPYIICHUS CBOMX O0SI3aHHOCTEW;
Kaoposoe obecneuenue 0esimeabHOCMU KOHMPOIbHbIX OP2aH08 —
pPacKphIBACTCA OpPraHU3ALMOHHAS CTPYKTypa U IITaTHAs
YUCJICHHOCTh CIIY’OBbI, KBATU(PUKAIMOHHBIE TPEOOBAHHUS K €€
COTPYAHUKAM;

Op2aHU3aYUOHHOE obecnedeHue 0esamelbHOCMY — ONPENEIISIOTCS
OCHOBHBIE PETIaMEHThI, THCTPYMEHTAPHUII BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
83AUMOOMHOULEHUs. — YCTAHABIMBAIOTCS B3AUMOCBSI3H CITYKObI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI C APYTUMU MOAPA3ICITCHUSMH,
MOABEIOMCTBEHHBIMUA OPTaHU3ALUSIMH, PYKOBOJCTBOM BEJOMCTBA
(packpbiBaeTcs, Kakyro MHQOPMALMIO U OT KOTO MOJyJaeT CiIyxk0a,
KaK U KOMY €€ IepesiaeT). Perynmpyrorcsi B3aMMOOTHOIIEHHUS C
OpraHaMH BHEIIHETO rOCyIapCTBEHHOTO KOHTPOJIS.




Macuitadb 1 0COOEHHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, @ TAKXKE CTEIEHb UX (DOopMalIM3alliu JOJKHBI
COOTBETCTBOBATh pazMepaM SKOHOMHYECKOIO CYObEKTa U
OCOOCHHOCTSIM €ro aesTeabHoCcTU. [Ipu aToM adpdhexkTruBHas
CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS [NIaBHOI'O PACIIOPSAUTENS
OIOIPKETHBIX CPEJICTB JOKHA HNPEIACTABISATh COOOM
KOHTPOJIb, OCYILIECTBISIEMbIN B ABYX HaIlPaBJICHUIX:

¢/ KOHTpPOJIb 3a JICATEIbHOCTHIO [IEHTPAJILHOIO alliapara;

¢/ KOHTpPOJIb 3a JIEATEILHOCThIO MOABEIOMCTBEHHBIX

OpraHu3aIum.




C y4eToM U3JI0)KEHHOro — HanboJjiee YPOEKTUBHOMN SBISACTCA
JIByXYpPOBHEBas /WM TPEXYPOBHEBas LIEHTPAIU30BAHHAS CTPYKTYypa
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, & UMEHHO:
¢/ BHYTPEHHUU KOHTPOJb HA Ka)KJOM YPOBHE CTPYKTYPbI YIIPABICHUA:
LHEHTPAJIbHBIN anmnapar Ha (eaepabHOM YPOBHE, OT/ICIICHUE
(ynpaBiieHHE) UM MTOABEIOMCTBEHHOE yUpEkKIEHNE Ha YPOBHE
cyobekra Poccutickoit denepanuu;
¢/ BEpTHKAJIbHBIA BHYTPEHHUH (BEJOMCTBEHHBIH) KOHTPOJIb: KOHTPOJIb
LIEHTPAJILHOTO arlapara, TEPPUTOPUAIILHBIX OTACICHUMN
(ynpasiieHuit) 3a 1eSATEIbHOCTHIO TOIBEJOMCTBEHHBIX YUPEkKICHUIL.




