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[ToOHATUE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
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KnactepHbin noaxon



«KOHKYPeHTOCMNOCOOHOCTb»

«KonkypeHuua» (OT AQT. concurrence — CTAAKUBATbCA) — 00OpPH0a

HE3aBHUCHNMBIX 3KOHOMHNYCCKHUX CY6T>CKTOB.

Competition — 1. «copeBHOBaHUE», KCOCTAZAHUEY,
2. «IIpUMEHEHNE AA€KBATHBIX CIIOCO0OOB
CyIlI€CTBOBAHW:, BBDKUBAHUA».
Competence — «KOMIIETEHTHOCTBY», «IIPO(PECCUOHAAUIM.

BeOcrepckmii cAoBaphb

B COBPCMCHHOM ITIOHNMMAaHHNH1 KOHKypeHI_II/I}I — 3TO HC ITIOAABACHMC,

HaHeCeHHUe yaiep0a IPOTUBHUKY, 4 CPEACTBO OBAAACHUA
CIIOCOOHOCTAMU, KOMIIETEHTHOCTBIO.

KonkypeHTOoCIOCOOHOCTE — CLHOCOOHOCTH KOHKYPUPOBATH.

B 1990-e roas! B CIITA nmoABMANCH KOHIIETIITNH, IPU3BIBABIINE COBMEIATE KOHKYPEHIIUIO
C COTPYAHHUYECTBOM (COKOHKYDeryuUR)



[logxoAbl K onpepeneHuio

ITOAXOABI OIIpEAECACHUA

CpI/I AOCO(i)CKI/II}'I ABIDKYIIIAA CHAA pPa3BUTHA 00IEeCTBA

3KOHOMMYECKIH CIIOCOOHOCTH XO03AMCTBYIOIIEIO Cy0OBbEKTAa 00eCIIeUnBaThL CBOE
yCTOMYHUBOE IIOAOKEHHUE, IIPEIKAE BCETO (PHHAHCOBOE, U pa3BUTHE

prHOtIHI)IfI CO3AaHUE U COXpPaHEHHUE IPEUMYIIECTB IePeA KOHKYpPEeHTAMH Ha
pBIHKE

COITMAABHBIHN CIIOCOOHOCTBH 00€ecIIeYnBaTh TPeOOBaHNUA COIIMAABHOIO PA3BUTHA
II0 CPABHEHUIO CO CPEAHEMHUPOBBIM YPOBHEM, APYTUMHU CTPAHAMU,
perunoHamMu, OTPACAAMU, IIPEATIPUATUAMU

1opu ATIECKUI CIIOCOOHOCTH COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUAM 3aKOHOAATEABCTBA,
cTaHAapTaM (MEeKAYHAPOAHBIM, TOCYAAPCTBEHHBIM, OTPACAEBBIM)

IHCUXOAOTHYECKUIL | HOATBEPIKAEHHE COOTBETCTBHA OXKUAAHHUAM (UMUAXK, PEITyTAIINA,

OpeHA, COIIUAABPHAA OTBETCTBEHHOCTD U T.A.)

Cucremarusuposano HM.I1. AannaoBeim




YPOBHU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

YpoeeHs
KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH

OOBEKT HIIH CYOBEKT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Hexotoprle dhakToOpEl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

TOBApPHEBIH

Togaper
(paboTeL, VCIVTH)

» KauecTBO MpOIVKIHH, COOTBETCTBHE HOpPMaM H
CTaHIapTaM.

» Jlena.

* COOTBETCTBHE NOTPEOHTEIECKOMY CIIPOCY

MHKPOVPOBEHD

ToBaponponzBoguTENE
(oprarnzamua, GHpMa)

» (CpaBHHTEIEHAA KOHKVPEHTOCIIOCOOHOCTE
IIPOXVKIIHH.

* DddexrurHOCTE
OEeATETBHOCTH.

* DHHAHCOBEIE [TOKA3ATEH ASATEIBHOCTH.
* D¢pdEeKTHBHOCTE OpraHH3alHH H
IIPOXVKITHH Ha PBIHKE H €ro JOJA

MIPOH3BOICTBEHHOH

cOBITa

ME30VPOBEHE

OOBenHHEeHHE MpeanpPHATHH,
OTpaciIH

* BryIpeHHIs CTPYKTVpa OTPacIH.
*» BauguHe BHeIIHeH Cpelsl

* KoOHKVPEHTOCIIOCOOHOCTE
3IEMEHOB.

» BiammopeHcTBHE MeXKIY IeMEHTAMH CHCTEME]

OTOSVIBHBIX

MaKpOyPOBEHB

XO34HCTBO B
LIEIOM. CTpaHOBaA
KOHKYPEHTOCIIOC00-

HOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTB PETHOHOB

Hapoanoe

» MupecTHITHOHHEBLA KIHMAT.

» HayuHo-TeXHHYeCKHH VPOBEHb.

* KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE MPOMEBIILIEHHOCTH H
OTpaciIeH HapOJHOXO3MHCTBEHHOIO KOMILIEKCA B
LIETIOM




KOHKYpeHTOCNnOCOOHOCTL TOBapa

0 ypos.
I
I
1ypos. KAYECTBO
|
I
2 ypoB KayecTBO nsgenus
|
I I I I
Texnuko- Hcnonenust HopmarugHo- IKOHOMHYHOCTH
IKCIIyaTAMOHHbIE NnpaBoOBbIe
* HazHayeHusa e ToyHOCTHU e DKONormyHoctTn  * Yucrasa tekyuias
* PecypcoemkocTtun « CooTBeT- * [laTeHTHO- CTOMMOCTb
« OProHOMMYHOCTM cteust HTO npaBoOBbIE * [INCKOHTNPOBAHHbIE
* OCTETUYHOCTU * YeTKOCTM * BesonacHocTu BqMCTb'e pacxonel
. * BHyTpeHHuI
* TeXHONOrNM4YHOCTU e YpcToThl SR yTp
.C OHTVDOB « Hopmupyemble koadppuLmeHT
TaHgapTusauum Y CaHUTapHO- OKyrnaemocTu
M yHUcprkaLmm * CTabunb- rmrmeHndeckme * PeHTabenbHOCTb
YnpaBnaemocTu HOCTU o CRETEE TS VHBECTULMIA
* YHMBepcarnbHOCTU BECOBbIM » OKynaemocTtb
» KomnakTtHoCTM HopmaTMBam » JkcnnyaTtaumoHHbIe

* B3aumo-
3aMeHaeMoCcTu

» llnarHoctun-
pyemocTy...

» CooTBeTCTBME
rabapuTHbIM
HopmaTBam

* Hannune
cepTudgmkara...

3arparbl

» CebecToMMOCTb
npoayKumm

* HanoroBble
nnaTexu. ..

LEHA

KauyecTBO cepBuca

Hannune CTO
FapaHTun
HocTynHocTb
3an4yacrem
Tapudbl 8 CTO
KauectBo TO
Cpokun okasaHus
ycnyr
Nmunox dompmbl
CKknaku, nNbroThbl
Ha TOP
KauectBO
yNaKkoBKuM
KavectBO
CONPOBOANTENBHOW
AOKYMeHTaumnm
YpoBeHb
peknamsl...

3 ypOBEHb



['pachuK «LieHa — Ka4eCcTBO»

«KpaCHaH IDEHA» — 00 bEKTUBHO CAOKHUBIIAACA MEHOBASA CTOUMOCTD, OIIPCACAACTCHA KaK

CTATUCTHUYCCKAA 3aBHCHMMOCTD IICHBI OT KAYCCTBA TOBAPDOB-KOH CHTOB.

KosddpumuenT KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPAa PACCUNUTHIBAETCA KAaK OTHOIIIEHHUE «KPACHOU

IIEHBD> U3AECAUA I_[KP AASL YPOBHA KaueCTBa K]K K paxTmayeckou nene L &'
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= Peno 3anac
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Hcrounuk: «Mapkerunr B Poccun
u 3a pyo6esxom». 2004. Ne5. C. 12.



KOHKYpPeHTOCnoCOOHOCTL — ANns KOro?

1. KorKypeHTOCIIOCOOHBIN TOBAP
AAA TIOKYIIATEASA — C TOYKHU 3PE€HUA [IEHbI U KayecTBa. MHO>KECTBO CHCTEM OLEHOK KAaUeCTBa,

BCETAQ HOCAT MHTETPUPOBAHHEBIN Xapakrep ((pyHKIMOHAABHBIE, TEXHHYECKUE,
3ProHOMUYECKHE, THITHEHUYECKHE, ICTETHYUECKIUE, IICHXOAOTHYIECKIE, IKOAOTUTYECKUE
U IIPOY. IIOKA3ATEAHN).

AAA TIPEATPUATHAA — CIIOCOOHOCTE €r0 IPOAABATH 10 AAHHOU IICHE.

Komnpommucc:
AAA IIPOU3BOAUTEAA BAXKHBI IIAPAMETPHI, KOTOPBIE BAUAIOT HA YPOBEHB 3aTPAT,
AAA TIOKYIIATEAA — HA IIOTPEOUTEABCKHE CBOMICTBA IIPOAYKIIHM.

2. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTDh IPEAIIPUATHA

AASI COOCTBEHHHKA OPEAIPUATIA, MEHEAPKMEHTA, pa60THI/IKOB, IIAPTHEPOB, AKIIMOHEPOB,
00IIIECTBA B IIEAOM.

Kommpomucc: no konnenuu ILlenouek co3zaaHmua AOOABA€HHOI CTOMMOCTH — PE3YABTATEHI
KOHKYPE€HTOCIIOCOOHOCTH IPEAIIPUATUA HIPUCBAUBAET AAAEKO HE BCETAA CAMO IIPEAIIPUATHE.

3. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTDh PETHOHA — AAA IIPEAITPUATUA AA HACEACHUA? AAA BAACTH?

4. KoHKypEeHTOCIIOCOOHOCTE CTPAHbBI — AASI KPYITHOT'O KANUTAAQd (OAUTAPXNN)? AAA HACEACHUA?

AAA BAACTH (IIPABUTEABCTBA)?




KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL NpeanpuaTuUs

NMpeanpuaTns — 3To cobpaHusa BUOOB AEeATEeNbHOCTH,
B KOTOPbIX coAepXKaTCA KOHKYPEHTHbIe NpeuMyLliecTBa

M. lNopTep

«TeKyluee norioxXeHue nNpeanpuATUA Ha pbiHKe, B NepBYyHO oyepeab, A0NA
pbIHKa N TeHAeHUUA ee nameHeHus» (3ynokapnaeB WU.Y., Unbsacosa J1.P.)

«CMNOCOOHOCTb OCYLUECTBIATb NMPUOLISNIbHYIO AeATEeNbHOCTb B YCITIOBUAX
KOHKYpPeHTHOro pbiHKka» (MucakoB B.C.)

CnocobHoCcTb «3hheKTMBHO PYHKLMOHUPOBATL U NPeaoCTaBNATb
noTpebuTento KOHKypeHTHbIe ToBapbl U ycnyru» (Mpaxosa T.C.)

KOHKYpeHTOCnoCOGHOCTL CaMoro nNpeanpuaTUA + KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL
ero npoaykuum



Co3paHue nob6aBneHHOM CTOMMOCTU Ha NpeaAnpUATUM

Mpousan uud)pacrpyxrypa ;
{pmmance:, nnamopooame OTHOLWEHMHR C nunec'ropann)
l . Ynpasneune henoseuecxnun pecypcamMm |
Noanepxxa [noucu KaHAMAATOH, ODYYEHNE, CHCTEMA KOMNEHCALMM),
! TexHomROrMYecxoe paaau'rue :
(paspaOorla.nponymnl TecTMpobaswe, paapatoTxa NPOUSCCOs. ARANNS &mepnanoe -
" e : CTOUMOCTb
' CHabxenne : :
(3anvacTn, oéppynooanue pexnama, yenyrw) : TO, NTO
rotos
BuyTpennsn | fponseoscteo BHewHRR MapreTuHr MNocTnpogaxwoe SR
NOTHCTHKA NOrNCTHKA W NpoaaXm obcnywmearme nokynaveno
(cbopka, (ycTanoexa,
(sm02 . = (oBpaboTka (roynma :;:: ORI
MaTEpManoe, JAKAI08, e
KOMNOHEHTOS, rosapos, yoryT KNMEHTOR,
XPAHEHWE, CHNAQCKOE
X OeRTENLHOCTL  mtma— perynuposaxne
COOp AaHHLIX, dun 8) XPAHEHWE, noarcTos«a KAMALIMN
obcnyxuea- NoOArcoToBKa npeznoxernk pe .
Hwe, paboTa ¢ OTHETHOCTH) wHTEDRET.024T! pemonT)
KNHEHTAMK )

OcHOBHaRA I

VicTousnc: Porter (1885), OeATenbHOCTL




YcnoBust KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuaTus

I'. Xamea u K.K. IIpaxasaa, Muunuraanckuii yHUBEPCHUTET

Teopuda "UHTeNNeKTyanbHOro nuaepcrTea’,
HaueneHHasa Ha hopMupoBaHue GyayLLNX
PbIHKOB :

AOASKHA OBITH OpUEHTAIHA HA OyAyIIee, KOTOpoe

HaumHaeTcA ceroaHA. Kommmannu, paccuureiBaroreil Ha

AOATOBPEMEHHBIHN yCIIEX, HEOOXOAMMO IIPEIKAE BCETO

CTAThb UHINEANEKINYANALHBIM AUOEPOM, 3AAYMATD CE0U

PBIHOK, KOTOPOI'O €II€ HET, U HAUaTh CO3AABATH €rO0.



MuKpo3KoHOMUYECKME YCrOBUA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
Tepputopuun (M. lNMopTep)

KoukypeHTOCIIOCOOHOCTE IIPOIIECCOB, CTPATETUN U
IPAKTUKA YIPABACHUA IPEAIPUATHAMH OTPACAU
(ompacaesaa cocmaeaaronan)

4
L)

Mukpo3KOHOMHUYECKOE OKPY>KEHHUE OTPACAH,

Ka4eCTBO KOTOPOro onpeAessercs PaKTOPHBIMA
ycAoBusaMu,/ pecypcamMu pa3BUTHA
(meppumopuasvran cocmasaaroman,

m.e. pezuOHAIbHAR UAU CIPANHOBATR)




KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTb CTPaHbl

Huaexcel BcemupHOro skoHommuueckoro popyma (€:KeroAHo)

GCI (Growth Competitiveness Index) - :

TexHOAOTHUECKHI yPOBEHB (YUIUTHIBAETCA MHHOBAIIMOHHBIN ITOTEHITHAA
CTpaHBI, IEPEHOC TeXHOAOTrUIi U crerieHsb pa3sutua MKT)

KagecTBO rocyAapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB (COCTOSHHUE IIPABOBOM CPEABI U
YPOBEHb KOPPYIILIHHN)

Makpo3KOHOMHYECKOE OKpYy>KeHHe (MAKPO3IKOHOMHYECKAA CTAOMABHOCTE,
CyBEpPEHHEBIE KPEAUTHBIE PEUTUHTH U 3P(PEKTUBHOCTD FOCYAAPCTBEHHBIX
PpacxoA0B)

BCI (Business Competitiveness Index) -

KadecTBO KOpIIOPaTUBHOIO CeKTOpPa (YPOBEHB CAOKHOCTH IIPOIIECCOB, THII
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIeCTB, HTHHOBAIIMOHHBII IIOTE€HIINAA, 3ATPATHI HA
IIEHb OPUEHTAIIUY HA II u UCTE€Ma CTUMYAUPOBAHUA
HUMNOKP, crerrens opueHTa a rmoTpeduTeAs, CHCTEMAa CTUMYAHPOBA
pabO0THHKOB, IIPO(PECCHOHAABHOCTHE MEHEAKMEHTA, YPOBEHb OpPEHAMHTA. . .)

KauecTBO HaIMOHAABHOTO /PErMOHAABHOIO ACAOBOI0/ MIUKPOIKOHOMIYECKOT'O
OKpYy>KeHH:A (KOHTEKCT CTPATETHuM U MECTHOM KOHKYPEHIINH, YCAOBUA
CIPOCA, HOCTABIIUKI ¥ CMEYKHUKH, (PpAKTOPHBIE YCAOBHA: YEAOBEYECKHUE
pecypcChl, TEXHOAOTHH, PUHAHCHI, (pU3IIeCKad 1 AAMAHHUCTPATABHAA

HH(PPACTPYKTypa)



Teopun KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

AMepPUKAHCKAA IIIKOAQ TEOPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KoHnenmnua HanmmoOHAABPHBIX KOHKYPEHTHBIX npeumyiiects M. IToprepa
Konnenua pernoHaApHBIX KAacTepoB M. DHpaiita
ITocaearoBatrean M. IToprepa m M. DHpaiita

bpuranckas NIKoAa TeOPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Draekrrnueckaa OAM-mmapaaurma Aox. AansHMHTA
Konnenma B3anmMoAeiCTBUA IIETOYKH AOOABA€HIA CTONMOCTH M KAacTepa
Konnenua rexuo-akoHommnyeckor napaanrmel K. @pumana

CkaHAMHABCKAaA IIIKOAA TEOPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Konnenmua skonomuku ooyuenusa b.-O. AynaBaas u b. HorcoHa
Konniernmua pernona ooyuennsa b. Acxaiima n A. M3akcena
"Nuaekc kauecTBa' 9KOHOMHUECKOU AeATeabHOCTH . Paiinepra



Mogenb "danmMmoHA"

[Tpasu-
TEBCTEO

¥ crmopuA
(pakropnr)

MexayHapog-
HaA AeN0Bad aK-
THEHOC Th

CeA3aHHBIE M BECIIOMO-
TaTeJIbHBIE OTPACIE

Hcrounux: M. [Toprep. "Konxyperrabre
penmyrnectsa Harwit' (1998)



Llukn pasButus

KOHKYPCHTOCHOCOGHOCTB OTpaCAeﬁ n KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI) MUKPOIKOHOMHYECCKOI'O

OKPYDKGHI/I}I TECHO B3aMMOCBA3aHbI. B HOpMaAI)HI)IX YCAOBHUAX ITOBBIIMICHNC OAHOﬁ n3 HUX

paboTaeT HA MOBBILIEHUE APYIOI - 1 HA00OPOT.

NMPABUTENBCTBO

(AOMUHUCTPALINA)
MuBecTUuuK
Mnatexu B B pecypchl

Gromket pasBuTUA

BE/IYLUVE OTPACIM (KIACTEPbI) MMKPg:é&ggggmpfgchTEM%nopu

PuHaHChI

ABTOMObBUNecTpoeHue
AocTtynHocTb AZMUHACTPaTMBHARA MHPaCTPYKTYpa
pecypcoB ans
Hedprexumusn pa3BuTUA YenoBeueckue pecypchbl
oTpacnemn

3HaHUA U TEXHOMOTUKN

duanyeckan MHppacTpykTypa




KnacTepHbin noaxoA

Kaacrep - reorpadpuyecku 0AN3KaA IPyIIIA CBA3AHHBIX
KOMITAHWUU U B3ANMOAEUCTBYIOIIUX HHCTUTYTOB B
cneruuIecKoi 00AaACTH, CBA3AHHAA OOIITHOCTAMH

N B3ANMOAOIIOAHCHUAMM.

(MaﬁKA ITopTep)

CoueraroT pEIHOYHYIO U UEPAPXUIEKYFO KOOPAUHAITHEO

Co3Aar0TCA «CHU3Y BBEPX» (KAaCTeEpHAsA MHULUATHBA)

«CBEPXY BHH3» (KAaCTepHaA IIOAUTHUKA)

IIpou3BOACTBO U paCHIPEACACHUE KAACTEPHOU PEHTHI




Tunbl KNacTepoB: NPOMbILUIEHHbIe
U perMoHasnbHble

TeppuTtopunarnbHble KaHanbl OTpacneBble kaHanbl

-

>

«CTyCTOK» AOKAAM30BaHHBIX «I'PO3AB» IIPOMBIIITACHHOTO

IIPOU3BOACTB OKpyTa
TIIK «CTyOHIAa U CIUIB»
IIPOMBIIIIA€HHOT'O OKpPyra
PIIT
MHHOBAIIMOHHBIN KAACTEP

(TexHOMIOAWC)

3a cuer coueTaHUA TEPPUTOPUAABHBIX U OTPACAEBBIX KAaHAAOB
IIPOU3BOACTBA U PACHIPEACACHUA ITOAYYAECTCA KAACTEPHAA PEHTA



KaacrepHbIe ycayru



Pa3BuTuHe KnacTepoB

TOOMBLDEHHEA T




POCCHUHCKASI AKAJTEMUSI -
HAPOJHOI'0 X03AMCTBA U
IT'OCYJIAPCTBEHHOM CJYXBbI

nru IPESUAEHTE
POCCHUIHCKOU ®EJEPAIIMN

BJAJJMMUPCKUU ®UTTUAJ

yA. l'oppkoro, A.59-A,
Baaaunmup, 600017, Poccus



