
Управленческий учет и 
финансовое планирование



Разница между Собственником 
и Наемным работником



Разница между Финансовым директором 
и Главным Бухгалтером

Финансовый директор Главный Бухгалтер
Может принимать решения по 
расходованию денежных средств

Как правило не принимает решения по 
расходованию средств, но 
обеспечивает корректность 
проведения соответствующих 
операций, отчетность по ним.  

Исследует внешние факторы, 
влияющие на успешность бизнеса 

Занимается главным образом 
внутренними делами компании в части 
финансов

Отвечает за разработку решений, 
направленных на рост рентабельности 
компании, улучшение эффективности 
бизнес-модели

Отвечает за соответствие нормам 
закона и построение бизнес модели в 
соответствии с НУ и БУ

В основном общается с людьми,  
имеющими отношения к бизнесу – 
руководителями, партнерами, 
инвесторами, ограниченно с гос. 
органами 

Не слишком активно учувствует в 
переговорах по вопросам бизнеса, 
часто взаимодействует с гос органами 
– ФНС, ПФР, ФСС и другими



Для чего нужен Управленческий учет 

Многообразные 

данные 

о состоянии 

предприятия

Информация 

о состоянии 

предприятия 

пригодная 

для принятия 

решений

Неупорядоченные 
данные

Управленческий 
учет



Структура Управленческого учета 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 

УЧЕТ

ОПЕРАТИВНЫЙ УЧЕТ

НАЛОГОВЫЙ УЧЕТ

БУХГАЛТЕРСКИЙ 
УЧЕТ

ПЕРВИЧНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ



Понятие Управленческого Учета

Управленческий 
учет

Планирование 
расходных и 

доходных 
показателей

Привлечение 
финансовых 

средств

Распределение 
поступивших 

средств в 
соответствии с 

планом

Учет фактически 
осуществленных 

расходов и 
соотнесение их с 

плановыми 
показателями

Формирование 
внутренней и внешней 

отчетности о 
полученных и 

израсходованных 
средствах

Контрольные 
мероприятия за 

всеми этими 
процессами



Отслеживаем показатели в динамике



Основные функции управления

Контроль

Целеполаган
ие 

Мотивация Планирование

Прогнозирован
ие

Координация Организация

             Модель SMART
- Конкретная     (Specific)
- Измеримая     (Measurable)
- Достижимая   (Achievable)
- Релевантная, актуальная      

(Relevant) 
- Ограниченная во времени   

(Time-bound)



Модель процесса принятия решения
1. Определение целей

2. Поиск альтернативных вариантов действий

3. Сбор данных по альтернативным вариантам

4. Выбор из набора альтернатив

7. Корректировка отклонений от плана

5. Реализация принятого решения

6. Анализ фактических и плановых 
результатов 

Процесс
планиров

ания

Процесс
управлен

ия



Цели менеджмента и их 
реализация

Максимизация 
прибыли 

предприятия

Обеспечение 
платежеспособност

и предприятия

Обеспечение устойчивого 
развития и увеличение 
капитала собственников 

Бюджетирование

Затраты на 
продукцию, 

клиента.

Центры финансовой 
ответственности

Планирование 
программ развития

Изменение затрат при 
изменении объемов 

реализации.

Разработка систем 
мотиваций

Планирование  и 
анализ инвестиций

Оптимизация 
запасов

Вклад в 
прибыли видов 

продукции

Эффективность 
деятельности 

подразделений

Оптимизация 
затрат

Уровень информационного обеспечения. 
Какая информация нужна?Уровень объектов управления. 

Как  достичь целей предприятия?

Оптимизация 
денежных 
потоков

Наращивание  
или  сокращение 

мощностей

Инновационная 
деятельность. 

Инвестиции

Стратегия 
развитияЦенообра-

зование

Уровень инструментов 
управления

Стоимость 
источников 

финансирования

Потребность в 
денежных 
средствах

Затраты на 
инвестиции 
и развитие

Индикаторы 
стратегии 
развития

Затраты на 
подразделение, 

вид деятельности

Ассортимент 
продукции 

(услуг)

Стоимость 
дебиторской 

задолженности

Результаты 
деятельности 

подразделений

Оптимизация 
дебиторской 

задолженности  

Повышение 
стоимости 

предприятия

Потребность 
в запасах

Оптимизация 
кредиторской 

задолженности



Почему недостаточно финансового (бухгалтерского) учета для 
решения задач менеджмента ?

Пользователи Что хотят 
знать ?

Основное требование к 
информации

Вид учета

Внешние 
пользователи: 
акционеры, 
кредиторы, др.

Финансовое 
состояние

Стандартные формы, 
соответствие принятым 
нормам учета.

Финансовый

Налоговые 
органы

Налоговые 
обязательства

Соответствие требованиям 
налогового 
законодательства.

Налоговый

Менеджмент Информация 
для принятия 
решений

Оперативность. 
Финансовое обоснование 
принимаемого решения. 

Управленческий



Затраты и расходы предприятия
Затраты Запасы Расходы

Прямые 
материальные

Прямые 
трудовые

Производственные 
накладные

Незавершенное 
производство

Готовая
продукция

Коммерческие 
затраты

Административные
затраты

Расходы на 
производство

продукции 

Расходы на производство и
 реализацию продукции

Расходы 
периода

Производственные затраты

Непроизводственные затраты



Процесс распределения 
затрат 

Накладные затраты
(по элементам затрат) 

Обслуживающие и вспомога
-тельные подразделения 
(предварительные места 
возникновения затрат)

Производственные 
подразделения

 (конечные места 
возникновения затрат)

1 этап

2 этап
Себестоимость 

продукции 1
Себестоимость 
продукции 2 ..

Себестоимость 
продукции n

Прямые 
затраты

Прямые 
затраты

Прямые 
затраты

Стоимость материальных, трудовых ресурсов относимых прямо на 
продукцию



Классификация методов калькулирования 
себестоимости продукции

Методы 
калькулирования

По объектам учета По полноте
учета затрат

По способу 
планирования

позаказный

попроцессный

попередельный
по переменным 

затратам

с полным 
распределением 

затрат

учет фактических 
затрат

учет 
нормативных

затрат





Бюджет 
продаж

Бюджет 
запасов

Бюджет 
закупок Себестоимость

Административны
е расходы

Коммерческие 
расходы

Бюджет 
кредит.

Задолжн.

Бюджет 
Дебит.

Задолжн.

БДР

БДДС

Финансовы
е бюджеты

Баланс



     Финансовый план

План продаж
Отчет о прибылях и убытках
План движения денежных средств
Отчет по ДЗ и КЗ
Прогнозный баланс
Анализ  проектов (рисков) 



Отчет о прибылях и убытках 
�Составляется методом начисления 

�Информация о всех начисленных доходах

�Информация о всех начисленных расходах

�Помогает рассчитать эффективность всех 

проведенных действий и помогает их 

проанализировать 



Отчет о прибылях и убытках 
Наименование Январ

ь
Феврал
ь

Выручка
Затраты 
    Переменные расходы 
     1  Прямые производственные затраты
     2  Общие производственные расходы  

Валовая прибыль 
     Постоянные расходы
     З  Управленческие затраты 
     4  Коммерческие затраты
Операционная прибыль    EBIT/DA
      5 Прочие расходы 
      6 Амортизация
Прибыль до налогообложения
       7 Налоги
Чистая Прибыль



Отчет о прибылях и убытках 
• Маржинальный доход 
          Выручка от реализации – Переменные расходы

• Точка безубыточности в денежном выражении
Тбд = Выручка*Зпост/(Выручка - Зпер) 

• Точка безубыточности в натуральном выражении
  Тбн = Зпост / (Цена – Средние переменные на ед.) 



Отчет о прибылях и убытках 
• Рентабельность продаж 

Валовая прибыль / Выручка

• Рентабельность Чистой прибыли

Чистая прибыль / Выручка 

• Запас финансовой прочности

  (Выручка -Тбд )/Выручка * 100%



Карта Рисков или Карта Гарантий 



Отчет о 
Движении Денежных Средств
• Составляется кассовым методом
• Отображает текущую ситуацию по движению денежных средств, 
как по счетам так и в кассе, а так же имеет такую статья как 
деньги в пути

• Дает возможность оценить способность компании 
рассчитываться по своим обязательствам (счетам)  



Отчет о Движении Денежных Средств
Наименование Статей

Сальдо на начало периода

+ Поступления

Поступления от операционной деятельности
Поступления от финансовой деятельности
Поступления от инвестиционной деятельности

- Выбытия 

Оплаты по операционной деятельности
            оплаты поставщикам, доставка, хоз. нужды и др. 

Выплата налогов
Выплаты по финансовой деятельности
Выплаты по инвестиционной деятельности

= Денежные средства на конец периода

Всего поступило денежных средств
Всего оплачено денежных средств
% к прошлому дню/неделе/месяцу



Платежный календарь
� появляется возможность прогнозирования финансового состояния 

компании;

� повышается прозрачность процессов управления доходами и расходами 

организации;

� увеличиваются гибкость и обоснованность решений при изменении в 

компании;

� оптимизируется кредитная политика компании ;

� увеличиваются степень надежности и уровень доверия к компании со 

стороны кредиторов, инвесторов.



Баланс как источник информации
Баланс предприятия – это отражение его финансового состояния на 
конкретный момент времени, являющийся в управлении важнейшим 

инструментов изучения и диагностики финансового равновесия, наблюдения 
за потенциальными факторами его нарушения

Виды финансового анализа баланса
Горизонтальн

ый Вертикальный
Характеризует 

изменение 
показателей за 

отчетный период

Характеризует 
удельный вес  
показателей в 
общей валюте 

баланса



Анализ затрат и поступлений
 один из основных антикризисных инструментов

Важные и 
обязательные

Не важные

Доля занимаемая в Обороте компании:

Для малого бизнеса от 5%  до 10%

Для крупного бизнеса от 1%

Доля занимаемая в Обороте компании:

Для малого бизнеса  менее 5% 

Для крупного бизнеса менее  1%

Затраты компании 



Анализ отчетности



Наименование Статей

прогноз 

отчета о 

прибылях 

и 

убытках/Б
ДРпо БП

прогноз 

отчета о 

прибылях и 

убытках/БД
Р) 

оперативно 

на месяц

отчет о 

прибыля
х и 

убытках
Отклонение  

(difference) 1

Отклонение  

(difference) 2

 1 2 3 4=1-2 5=4/1 6=2-3 4=3/1

Выручка от реализации  без НДС 761766 492786 721415 268980 35,31% -228629 -46,40%

Себестоимость реализации без 

НДС 609396 389339 609785 220057 36,11% -220446 -56,62%

Валовая прибыль 152370 103447 111630 48923 32,11% -8183 -7,91%

Административные расходы 143408 112500 112394 30908 21,55% 106 0,09%

Прочие операционные расходы 2184 1834 1109 350 16,03% 725 39,55%

Прибыль (убыток) от 

операционной деятельности
6778 -10887 -1873 17665 260,62% -9014 82,80%

Прочие доходы 0 0 604,2 0 #ДЕЛ/0! -604 #ДЕЛ/0!

Прочие расходы 1138 1165 1040 -27 -2,37% 125 10,73%

Прибыль (убыток) до 

налогообложения
5640 -12052 -2308 17692 313,69% -9744 80,85%

Расход (доход) по налогу на 

прибыль
0 0 0 0 #ДЕЛ/0! 0 #ДЕЛ/0!

Прибыль (убыток) за период 5640 -12052 -2308 17692 313,69% -9744 80,85%

                            Пример 
       Отчет о Прибылях и Убытках 



Пример 
Отчета ДДС



Пример директорского отчета



11 шагов которые необходимо сделать:
� Понять разницу между начислением и кассовым методом

� Понять разницу между ОПиУ и ДДС

� Проработать в рамках своей компании отчет о ДДС (начать 
планировать)

� Разработать четкую инструкцию как работать с кассовыми 
разрывами

� Разделить расходы на постоянные и переменные

� Рассчитать свои основные показатели по маржинальности, 
точках безубыточности и рентабельности

� Прочитать Баланс своей компании (или просто научиться 
читать баланс)

� Проанализировать динамику и структуру изменений своих 
Доходов и Расходов  

� Планировать свои Доходы и Расходы

� Выработать в рамках своей компании СВОЙ реестр 
управленческих отчетов



Спасибо за внимание! 


