KOHTPOJIJIMHI
WJIN

Peaaun3anusga KOHICIIIUA
(PpMHAHCOBOI'0 MEHEIKMEHTA

IIpennogaBarens:
acCUCTEHT Kadeapbl PMHAHCOBOIO MEHEIKMEHTA

Jlaeako OJsibra AHapeeBHa



Tema 1. CyrmHOCTP KOHTPOAAMHTA




Bonpocm TEeMBbI:

1. CyLLHOCTb, cogep>XaHne n Mmoagenm
KOHTPOMKMHra

2. OyHKUMN, 3a0a4M U KOHLLeNUnS
KOHTPOMKMHra

3. OpraHunsauuna cnyxobl KOHTPONMMHIa Ha
npeanpuaTuax



Bompoc 1

CyLHOCTb, coaepXaHnue n Mmogenu
KOHTPOJINHIa



KOHTPOAAI/IHI‘

C MOYKU 3PEeHUSsI 9KOHOMUYeCKOoU HayKu - ocobas
cghbepa 3KOHOMUYECKUX OmHouwleHuU ro
cucmeMHOMY yripasrieHUr Xo3sucmeyrowum
cybbeKmom 0711 O0OCMUXXEeHUS cmpameau4yecKux u
maKkmu4ecKux uerieu e2o pa3gumusi.

Kak ¢pyHKUus ynpaeseHusi - obocobrieHHoe
HaripaerieHue huHaHco8020 MEHEOXMeHMa Ha
npeornpusmuu, ces3aHHoe ¢ paspabomkou u
peanu3ayueu cmpameaudyeckux U ornepamueHbIX
rnsiaHos, Ha 0CHoB8e 0cobbix cucmem KOHMPOsIsa U
UHopmayuu.



CIIIA

TepMWUH KOHTponnuHr nogasunca B 1880 T.

IKoHoMUYeckum kpmanc 30-x rr. XX Beka npuBen
K MOHUMaHUIO HEODXOAMMOCTU BBEAEHMUS
9N1eMEeHTOB KOHTPONNNHIa



I epMaHUA

BriepBblie KOHTpONUHr 6bi1 BBEAEH B 80-x . XX
CTONETUSA, Korga no ctpaHe rnpokartunacbh BosnHa
GaHKPOTCTB N0 _NPUYNHAM:

HeCcoBepLWEeHHOE COOTHOLLUEHUNUE MeXOY
CODCTBEHHbIM U 3aE€MHbIM Kanutanom;

HegocTaTovYHas opueHTaumsa npeanpusaTum Ha
PbIHOYHbIE YCITOBUS;

HeJoCTaTOYHbI KOHTPOSb OaHKa 3a 3aeMLMKaMU;
HeaocTaTKu B BeAeHun byxydeta npeanpusaTusmm;
ap.




| I[pmumHEl BHEAPEHNA KOHTPOAANHIA B

80-90-x . XX Beka

KOHUEeNTYyarbHble N3AMEHEHNS B NOAX04aX K
ynpaBrieHnto bu3HecowM;

9BOMOLUMA PYHKLUUN ynpaBneHnsa (M3MeHeHne
dyHKUNIM ynpaBneHmnsi, oObLEKTOB
yrnpaBrieHUs U CTPYKTYpbl O1U3Heca)



‘ AMepHKaHCKaH MOAEAD KOHTPOAAWHTA




Hemerkas MOAEAD KOHTPOAAMHIA




CoBpeMEHHBIN KOHTPOAAUHT

i
i

I

5]

OOHa u3 2nasHbIX NMpU4YUH 8HEOPEHUS KOHMPOJI/luHa2a Ha
pocculckux rnpeornpusmusix — HeobxoanMoCTb B
CUCTEMHOW MHTErpaunm pasrnmn4yHbiX acrekToB
ynpasneHunsi busHec-npoueccamu.

KoHmpornnuHe obecneynBaeT METOOANYECKYHO U

MHCTPYMEHTanbHyo 6asy ans nogaepXXkm OCHOBHbIX
JoyHKLUNU ynpaBneHus:.

Nf1aHNPOBaHUE;
KoopanHauus;
NHpopmaLnoHHoe obecneyeHme.



KT0 MOKeT 3aMEHUTh KOHTPOAAEPA 7

byxranTtepus

domHaHcoBbIM OTAEN (CEKTOP NiaHOBO-
9KOHOMUYECKOU paboTbl, DBAHKOBCKUX U
KaCCOBbIX onepauuin, pacyeTHbIN CEKTOP)

NraHoBbINA OTAEN
BHYTPEHHUN PEBUN30P
BHELLUHWW yrpaBnsloLWnm



Bompoc 2

OyHKUUN, 3a0a4M N KOHLIEMNLUS
KOHTPOIIMHra



KoHIenma KOHTPOAANHTA

doumnocodcdpuna ooxXxoaHOCTU-

opueHmMauus Ha agpgpekmuesHyro pabomy ripeodrnpusmusi 8

00J120CPOYHOU nepcriekmuse:
NOHUMaHUNE KOHTPOIA N3OEPKEK N nyTe|7| NMnoBbILLEeHNA peHTa6eJ'IbHOCTl/I;

NpPUopuUTET peHTabenbHOCTN AeATENbHOCTU Ha 00 beMHbIMM
nokasatensamu;

YCTOMYNBBLIN POCT CTOMMOCTM NPeanpuaTns B 4OArOCPOYHON
nepcneKkTuBee;

NPUHATNE NMPUEMITIEMOIO YPOBHSA PUCKOB;
CUHXPOHM3ALMA NNYHBIX LIeNen n uenen npeanpusitmus;
CTUMYNnMpoBaHne paboTHMKOB 1 Np.



KoHIenma KOHTPOAANHTA

CTPYKTypa Ou3Heca

opueHmuposaHa Ha 0ocmuXXeHuUe cmpameaudyeckux u
maxkmu4ecKkux uerneu

B cTpykTypa busHeca OOrmKHbl BblaenaTtecs LleHTpbl
otBeTcTBeHHOCTM (LIO) :

LEHTPbI NpMObINY;
LEHTpPbI 3aTpar;
CepBUC-LIEHTPbI.



KoHIenma KOHTPOAANHTA

acdpdhekTnBHaa nHpopmauuoHHaa cuctema

obecrneunBaeT cbop, o0bpaboTKy N npegocTaBneHne
PYKOBOACTBY CYLLECTBEHHOM OS1A NPUHATUS
yrnpaBfieH4eCKMUX peLeHnn aHanmMTn4eCcKou
MHdopmaumu.



KoHIenma KOHTPOAANHTA

LUMKITMYHOCTDb 3aAa4 KOHTPOJIJINHIA.

naHnpoBaHue,
nony4vyeHue peaynsrara,

CpaBHeHMe nnaHa un akTa;

BblpaboTKa KOPPEKTUPYIOLLINX PELLEHUN.



3aAa9l KOHTPOAAWHTA

nogaepkka rnpouecca niaHMpoBaHus,
KOHTPOMb 3a peanu3aumnen nnaHos,

MHOPMaLMOHHO-aHanNUTn4ecKkoe
obecneyeHne pykoBoACTBa NpeanpuaTus,

cneuuvarnbHble 3agayu



33aA291 KOHTPOAATHTA

1. Iloanep:kka mpouecca NJIAHUPOBAHMS

-q)OpMI/IpBBaHI/Ie 1 Pa3BUTHE CUCTEMbI KOMILIEKCHOIO TIJIAHUPOBAHMS;
-pa3pabO0TKa METOJOB INIAHUPOBAHMS,

-OIIpeiCICHIUE HEOOXOAUMOM A1 INIAaHMPOBAaHUS HH(MOPMAIIUH,
MCTOYHUKOB MH(MOpMALIUU, TyTEeH €€ MOoTydSHHUS.




33aA291 KOHTPOAATHTA

2. KoHTpoOJIb 32 peanu3anuei mjiIaHoB

-110100p U gaspa60TKa METOJIOB y4eTa, KpUTEPUEB JIJISI OLIEHKH JeSITeIbHOCTH
MPEANPUATUS U €T0 TTOAPA3ICICHUM;

-pa3pab0oTKa METOJIOB BEJCHUSI KOHTPOJIS, ONPEACICHUE €r0 MECT U OOBEMOB;

-pa3pab0TKa KOHTPOJIbHBIX JIOKYMEHTOB C (DUKCAIlEl CPOKOB KOHTPOJISI U COACPKAHUS
KOHTPOJIBHBIX OIIE€PaIvi;

~COIIOCTaBJICHUE (DAKTUYECKHUX U IUIAHOBBIX XapaKTEPHUCTUK 1 BBISIBICHHUE CTEIICHU
JIOCTUKCHMS ITOCTABJICHHOM 11EJIH;

-aHaJIN3 OTKJIOHEHUHU C BBISICHCHHUEM IMPUYNH HUX ITOABJICHUA,

-BBIPA0OTKA MPEIIOKEHUN 10 YMEHBIIIEHUIO OTKJIOHEHHUI.




33aA291 KOHTPOAATHTA

3. UndopMannoHHO-aHAJTUTHYECKOE 00ecTedYeHue PyKOBOACTBA

-CO3/laHrEe CUCTEMBI cOOpa U 00padOTKU MH(POpPMAITNH, CYIIIECTBEHHOM VISl TPUHSITUS YITPABICHUECKUX
peleHni HahasHBIX yPOBHSIX PYKOBOJCTBA,

-pa3paboTKa U NojAjAepKaHuEe CUCTEMBI BEJICHUSI BHYTPEHHETO y4eTa HH(POpMAIMU O IPOTEKAHUU MTPOIIECCOB
Ha NPEANPUATHY;

-pa3paboTKa «apXUTEKTYpPb» UHOOPMAIIMOHHON CUCTEMBI;

-CTaHIapTr3alys THOOPMAIIMOHHBIX HOCUTENICH U KaHAJIOB;

-IIPEAOCTABICHUE JAHHBIX, MO3BOJISIIOMINX OCYIIECTBISATH KOHTPOJIb U YIIPABICHUE OPTaHU3ALNEH;
-cOOp U cHCTEMaTU3allusl JaHHBIX JIJIS IPUHSTUS PEIICHUN;

-pa3paboTKa UHCTPYMEHTAPUS JIJIs INIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI U IPUHSITUS PELICHMUIA;
-KOHCYJIBTAIIMU 1O BEIOOPY KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUATUI U PEIICHUN;

-00ecrneueHne SJKOHOMUYHOCTH (PYHKIITMOHUPOBAHUS MH(POPMAIIMOHHOMN CUCTEMBI.




33aA291 KOHTPOAATHTA

4. CnenuajbHbIe 3a1a4U

-cOop u apaji3 JaHHBIX O BHEIIHEH CPE/e: PRIHKHU JICHET U KallUTaJIoB,
KOHBIOHKTYpPa OTPACIIH, IPABUTEILCTBEHHBIE SKOHOMUYECKHE
IPOrpaMMBbl;

-CPABHEHUE MPEANPUATUS C KOHKYPEHTAMU;

-000CHOBAHHME LIEJIECO00PA3ZHOCTH CIUSHUS C IPYTUMUA (PUPMAMU, WU
OTKPBITHSA (3aKPBITHS) (PUITHUAIIOB;

-IIPOBEACHUE KATBKYIISLMA A1 OCOOBIX 3aKa30B;

-pacyeT 3O PHEKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHBIX TPOCKTOB.




VaacTre KOHTPOAAEPOB B 9KOHOMHUUECKOH AEATEABHOCTH
IIPEAIIPUATAH, /0

SKOHOMUYecKue hyHKLUN FepmaHun CLUA PpaHuun

1. brogxeTnpoBaHue 98 90 100
2. OnepaTuBHOEe nnaHunpoBaHue (1 mec.) 80 35 30
3. CtpaTernyeckoe nnaHMpoBaHue 45 22 20
4. BHYTpEeHHSAS OTYETHOCTb 98 90 98
5. ObocHoBaHME MHBECTUL NI 70 40 40
6. BHyTpeHHAA Oyxrantepus (ynpass. yyeT) 60 90 95
7. BHewHAA Oyxrantepus (oUH. yyeT) 20 95 10
8. BHewWwHAa OTYETHOCTb 35 60 20
9. YnpaBneHne NMKBUAHOCTbLIO 25 55 5

10. Hanorosoe nnaHMpoBaHWe 1 yrnpasreHne 10 55 5

11. Y4yeT gebutopos 10 65 5

12. CTpaxoBaHue 5 55 1

13.-BHYTpeHHAa peBu3ud 3 15 20
14. ObpaboTka nHdopmaumm 10 45 15




Bompoc 3

OpraHusaumns criy>kbbl KOHTPONMMHra Ha
npeanpuaATUAX



CAyKO0a KOHTPOAAWTHTA CO3AAETCH B
CACAYIOIITIX BAPHUAHTAX

Ne 1.

KoHTponnep HanpaBneHusa OeaTenbHOCTH
OVUCUMNIWHAPHO NOAYUHEH JTUHEUHOMY
pykosooumerito, a PYHKLIMOHABHO —
8blleCMOSILUEMY KOHMPOIIepy.




PYKOBO,EIMTe.ﬂ b npeanpuaTusa

\

Bapnant Ne1

LleHTpanbHbIN annapat ynpasneHus (1-un

YPOBEHb)

Y

|

|

l

LleHmpanyHbit Jupekmop ro [n. uHxeHep | @uUHaHco8bIU Lupekmop
KOHmMpornsnep MAPKEMUH2Y Oupexmop no covimy
PykoBoauTtenb crnyx6bl (2- ypoBeHb)
MapkemuHe lNpouzeodcmeo Cbbim ®uHaHco8bIl omoer]
KOHMpornnep KOHmMporinep KOHMporinep KOHMporinep

A

A

-ancuniinHapHoe nog4ynHeHue
-(byHKLI,VIOHaH bHO€ noag4YnHeHue




Ocobennoctu 1-ro BapuaHTa CO3AaHUA CAY>KObI KOHTPOAAWHIA

JdocTonHcTBa

1. OnpeneneHa cdepa OTBETCTBEHHOCTM KOHTPOMepa HanpasneHusl.

2. He3zaBucrmoe nonoeHue KoHTpornepa no OTHOLLEHWUIO K APYrMM PYKOBOAUTENAM
noapasaeneHnii onpeaeneHHoro nepapxm4eckoro YpoBHS ynpaBneHus.

3. [locTyn KoHTpornsepa K gpopmanbHON U HedbopmasribHOW MHGOpMaLun oTaena.
4. BO3MOXXHOCTb BIIMAHNA HA MEHEOXKMEHT OoTAena nNpu NPUHATUN peLLeHn.

5. CnaxeHHas paboTa c otaenom.

HepocTtatku

1. MNpeHebpexeHne obulen 3agavyen KOHTPONMNUHra.

2. BnnaHmne pykosoamTtena otaena Ha nHopmaumio 1 4eAaTenbHOCTb KOHTpossiepa v
no6bupoBaHMe MHTEPECOB OTAENBbHOIO NoapasaeneHuns.




CAyKO0a KOHTPOAAWTHTA CO3AAETCH B
CACAYIOIITIX BAPHUAHTAX

Ne 2.

KoHTponnep HanpaBneHnsa AesaTenbHOCTH
DYHKLIMOHAMNBHO NOAYUHEH JTUHEUHOMY

pykosooumero, a ANCUNNINHAPHO —

8bILLIECMOSILLEMY KOHMPOIIIepy.




PykoBoauTenb npeanpuaTus

BapuaHTt Ne 2

LHenTpanbHbIN annapat ynpasneHus (1-v

LleHmpanbHbit Jupekmop o [n.|uHxeHep ®uUHaHCPS8bIU Lupekmop
KOHmMporsnnep MAPKEMUH2Y oupexmop no covimy
PykoBoautenu cnyx6 (2-n ypoBeHb)

MapkemuHe [lpouzsodcmeo Cbbim ®uHaHco8bIl omoern
KOHmMporinep KOHmMpornep KOHMporsinep KOHmMporsnnep

A

A

4

A

-ancuniinHapHoe nog4ynHeHue
-(byHKLI,VIOHaH bHO€ noag4YnHeHue



OcobenHOCTU 2-TO BAPUAHTA CO3AAHUA CAY’KObI KOHTPOAAWHIA

AoctouHcTBa | 1. [TogYNMHEHHOCTb OOLLIEN KOHLIENLMM KOHTPOMNMHIA NpeanpusaTuns.

2. KOHTpOJ‘IJ’IGp HeCeT OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3yJibraTbl AEATESIbHOCTU Kypnpyemoro
UM rnogpasgesieHnda n HanpasrieHuA.

3. He3aBMCMMOCTbL KOHTpOJSIepa OT MEHEMKMEHTa OTAENO0B NpeanpuaTmA.
4. OnepaTuBHbIN 0OMEH MHOPMaUMeEN MeEXOY KOHTponepamu nogpasaeneHni.

5. YnyJdwlaetcs koopavHaums noapasnerneHunii B npouecce pas3paboTky nNnaHoB, X
peanusauuu, BHegpeHUst MEPONPUSTUI NO YCTPAHEHWNIO OTKITOHEHUNA.

Hepoctatkm | 7. KOHTponnep MOXeT BCTynaTb B KOH(NUKT C pyKOBOACTBOM OTAEenNa.
2. NHdopmaunoHHaa brnokaga KoHTpornfepa co CTOPOHbI oTaena.

3. IrHopupoBaHne MHEHUA KOHTpOriepa npu NPUHATUN peLleHnin OTAENOM.




CAyKO0a KOHTPOAAWTHTA CO3AAETCH B
CACAYIOIITIX BAPHUAHTAX

Ne 3.

KoHTponnep HaxoauTcsa Npu PyKOBOACTBE
coomeemcmayru,e20 YPOBHSA yripasrieHuUs v
BbIMNOMNMHAET CBOM (PYHKLUM N0 ero NopyYeHuUHo.




PykoBoauTenb npennpusaTus

Koumponnep |

BapuaHT Ne 3

LleHTpanbHbIN annapat ynpaBneHus (1-u

Koumponnep g

YPOBEHb)
Lupekmop ro [n. uHxeHep |®uHaHco8bIl Lupekmop
MapKemuHey OupeKkmop no covimy

PykoBoautenu cnyx6 (2-1 ypoBeHb)

Y

A

MapkemuHe

[poussodcmeo

Cbbim

@uHaHcoe8bIt omoer

-AucunnnnHapHoe u (pyHKLUUOHanbHoe

noaovYMHeHue



Oco0enHOCTH 3-rO BAPUAHTA CO3AAHUA CAY>KOBI KOHTPOAAWHTA

AoctomHcTtBa | 1. CodeTaHue 3aaad oTAenbHOro noapasaenenunst ¢ LeHTpanbHOM 3agaden
KOHTPOJSINMHIa Ha NpeanpuaTun.

2. [MBKOCTb B MPUHATUN PELLEHNI.

1. KoHTponnep nueH BO3MOXHOCTN CaMOCTOSATENbHO pa3pabaTtbiBaTb U BHEOPATb

HepocTtatku
HOBbI€ MHCTPYMEHTbI KOHTPONMMHIa B nogpasgeneHnsax.

2. KoHTponnep BbINOMHAET CBOW (PYHKLUMN TONBLKO MO MOPYYEHMIO PyKOBOACTBA
COOTBETCTBYHOLLEIO YPOBHSA, HE NPUHUMAET CaMOCTOATESTbHbIX PELLUEHU, a TONbKO

COBETYET B Crly4ae NocTynneHus 3anpoca.

3..HegocTaTok 06bEKTUBHOCTU U HEUTPANBHOCTU NPU NPUHATUAN PELLUEHUA.




CINACKBO 3A BHUMAHUE!

Tema 3akoH4YeHa!




