


TepmuH “KOHTpPOJIL® HE SBIACTCS OOHO3HAYHBIM. B
nepeBojic ¢ (hPaHIy3CKOTO CJIOBO “KOHTPOJIb O3HAYaeT
IPOBEPOYHBIM  JOKYMEHT, O(QOpPMIEHHBIII B  JBYX
IK3EeMILIApaxX WK B ABYX 3alUCAX. B TeueHue MIMTEIbHOIO
BPEMEHHU MOHSATHE KOHTPOJIS CBI3BIBAJIOCH, IPEXK/IE BCETO, C
IIPOBEPKON  MPaBUJILHOCTH COCTABJICHUS JIOKYMEHTOB,
3allMCell B MAacCCOBBIX JKypHajax U T.J. KOHTposb Kak
SBJICHUE AacCCOLIMUPOBAJICSI C JIE€SITEJIbHOCTHIO TIJIaBHBIM
o0pazoM OyXTrajTepos, KaCCHUPOB, (pHaHCOBBIX
PaOOTHUKOB.




PaccMmaTpuBad KOHTNONbHYIO AeATENbHOCTD B YyNPaBNEeHUU
npeanpuaTia, A.danonb pasaenan ee Ha WecTb 0CHOBHbIX
Tpynmn.

C TOYKH 3PEHUS AIMUHUCTPATUBHOMN - HEOOXOJUMO BBISICHUTb, CYIIECTBYET
JIY TIporpamMMa pabOThl U COOTBETCTBYET JIU OHA MOMEHTY;

C TOYKH 3PCHUS KOMMGp‘IGCKOfI - BCC Marcpuajibl, IIOCTYIIAXOIINC 1
BBIXOAAIIUEC, JOJI’KHBI OBITH TOYHO YYTCHBI 110 KOJIMYCCTBY, KAYCCTBY, LICHC,

C TOUYKH 3PEHUSI TEXHUYECKOM - HYKHO IIPOCIEAUTH X0 ONepallnil, ux
pe3yabTaThl, COCTOSIHUE MAIIUH U 000PYI0BaHHS;

C TOUKH 3peHUs (DMHAHCOB - HEOOXOAUMO MPOKOHTPOJIUPOBATH KACCY,
MMYIIIECTBO, MaTE€pUAJIbl, PACXOAHBIN KaUTaI U TIP.;

C TOYKH 3PEHHS OXPaHbI - HAJI0 TPOBEPUTH CPEACTBA, YIIOTPEOIISIEMBIE IS
OXpaHbl UMYIIECTBA (OT MOXKAPOB, KPAXK U T.1I.);

C TOYKH 3PCHUA YUCTA - H€O6XOI[I/IMO BBISICHUTB, KaK 6BICTpO IMOCTYIIAOT
OTYCThI, JarOT JIM OHHW TOYHOC IIPCACTABJICHUC O ITOJIOKCHHUHN IIPCAIIPUATH,
KaK BCIACTCA CTATUCTHKA.




KoHTpoJ1b - 3TO mpoliecc, 00eCneunBarouil TOCTHKECHUE
nenel opranuzanuu. OH HeoOXoauM IS OOHAPYKEHUS U
pa3pelicHUs BO3HHUKAIOIIMX MPOOJIEM paHbllIe, YeM OHH
CTAaHYT CJIMIIKOM CEPbE3HBIMH, K  MOXET TaKXke
WCIIOJIB30BATbCA  JUII  CTUMYJIMPOBAHUS  YCIEIIHOM
JESITEIILHOCTH.

DYHKIUA KOHTPOJHA - HTO TakKas XapaKTepPUCTHUKA
yIIPABICHUS, KOTOpas MO3BOJSET BBISIBUTH MPOOJEMBI U
CKOPPEKTUPOBATH COOTBETCTBEHHO NESATEIBHOCTD

OpraHMU3alliu J0 TOIro, KaK ATH IPpOOJeMBbl IMEpepacTyT B
KPH3UC.




BUAbI KOHTRONA:

] [peaBapuTEIbHBIN
*TCKYIIIHUH

*3aKJIIOYUTEILHBIN.




NpeABapuUTeNnbHbLIN KOHTNOMD.

OCHOBHBIMM ITpUEMAaMHU 3TOTO KOHTPOJIS SIBJISIIOTCS peain3alius,
a HE CO3/IaHHE ONPEICIICHHBIX MPaBUJI, MPOLEAYP 1 JIUHUMI
noBeAeHMs. [lockobKy mpaBujia U JUHUHU MOBEICHUS
BbIpA0ATHIBAIOTCS J1JIsl 00ECIIeUeHHUS BBIMOJIHEHMS MIaHa, TO UX
CTPOro€ COOIIOJICHUE - ATO CIIOCO0 yOeaUTCsl, 4TO padboTa
pa3BUBACTCS B 3aJaHHOM HapaBJICHUH, U 3a/1a4l €r0 IPOBEPUTH
TOTOBHOCTb OpraHu3alluy K Hayaiay paOOoThI.

DTOT KOHTPOJIb UCIOJIB3YETCA B TPEX 00JIACTIX:
- YEJIOBEUYCCKUX
- MaTepHUAITbHBIX

- ()MHAHCOBBIX.




TeRyw1Hn KOHTpONb

Kak 5TO COOCTBEHHO CcjeayeT W3 €ro Ha3BaHUA, TEKYIIHH
KOHTPOJIb ~ OCYIIECTBJISIETCSI  HEMOCPEACTBEHHO B XOJI€
npoBeieHUs padoT. Tekynil KOHTPOJIb OOBIYHO MPOU3BOIAUTCS B
BUJIE KOHTPOJII padOThl MOAYMHEHHOIO €r0 HEMOCPEACTBEHHBIM
Ha4yaJbHUKOM. TEKylIMi KOHTPOJb HE MPOBOJAUTCS OYKBAJIHHO
OJTHOBPEMEHHO C BBINOJHEHUEM caMoil paboTel. Ckopee OH
Oazupyercs Ha U3MEpeHUU (DAKTUUCCKUX PE3YyJIbTaToB, IOCIHE
npoBeaeHUST PaOoThl. TEKyIIWi KOHTPOJb OCHOBBIBACTCS HAa
OOpaTHBIX CBS3SIX. YHOPABISAIOIIME CHUCTEMbI B OpPraHU3aIUAX
MMEIOT Pa30MKHYTYIO OOpaTHYIO CBsI3b, TaK KaK PYKOBOJISIIMUI
pPa0OTHHUK, SIBJISIIOIIMKCS MO OTHOILICHHUIO K CHCTEME BHEIIHUM
3JIEMEHTOM, MOXKET BMEIIMBATLCS B €€ padoTy, U3MEHSIS U LU
CHUCTEMBI, U XapaKTep €€ padOoTHI.




SAKNMOUUTENbHbLIM KOHTNOND

3aKJIIOUUTEIIBHBI KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCA IIOCJE TOTO,
Kak padoTa 3aKOHYCHA WJIM HCTEKJIO OTBEACHHOE ISl HEe
BpEMS. XoT4 3aKJIIOUYUTEIIbHBIN KOHTPOJIb 1
OCYIIECTBISETCS CIUIIKOM MO3IHO, YTOOBI OTpearupoBaTh
Ha Ipo0JeMbl B MOMEHT UX BO3HMKHOBEHHS, TEM HE MECHEE,
OH MMEET ABE BaxkHbIe (hyHKIMM. OJHA W3 HUX COCTOMUT B
TOM, YTO 3aKJIFOYMTEIbHBIA KOHTPOJb HAET MH(OpPMAILIMIO,
HEOOXOOMMYIO JIJIS IUIAaHUPOBAHMS B  Clydae, €ciu
aHAJIOTMYHbIE Pa0OTHl MpeANoJjaraeTcs IpPOBOAUTH B
OynymieM. Bropas (yHKIMS 3aKIHOUUTEIIBHOTO KOHTPOJIS
COCTOHT B TOM, YTOOBI CIOCOOCTBOBATH MOTHBAIIHH.




KoHTponbs sBnsiercs S(PQEKTUBHBIM, €CIM OH HMEET
CTPATETMUYECKUM XapakTep, HAIEIEH Ha JOCTHUXKECHUE
KOHKPETHBIX PE3yJIbTaTOB, CBOEBPEMEHEH, TMOOK, IIPOCT U
SKOHOMHYEH. KOHTpOIb - 3TO HENPEPBIBHBIK MPOILECC,
COBHAJAIONIMK B CBOEM Da3BUTUU C MNPOU3BOIACTBEHHBIM
LIUKJIOM.




KaparTepucTURU 3thheKTUBHOIO KOHTRONA:

I.CTpaTCFI/IIICCKaﬂ HaIlpaBJICHHOCTDb KOHTPOJIA, T.C. OTPAKCHUC O6HII/IX IMPUOPUTECTOB OpraHn3aluu U
noaAACPIKaAaHHUC UX.

2.0OpuenTanus Ha pe3yabTaThl. KoHeuHas 11e1b KOHTPOJI COCTOUT HE B TOM, YTOOBI coOpaTh HH(opMaliio,
YCTAaHOBUTH CTAHAAPTHI M BHISBUTH MPOOJIEMEI, a B TOM, YTOOBI PEUTUTh 33]1a4d, CTOSIINE TIEPe]T
OpraHU3aIUECH.

3.CootBerctBue aemry. s Toro uToObl ObITh 3P(HEKTUBHBIM KOHTPOJIb JOKEH COOTBETCTBOBATH
KOHTPOJIMPYEMOMY BUIY JesATeNbHOCTH. OH TOJKEH 0OBEKTUBHO U3MEPSTH U OIICHUBATh TO, YTO
JICUCTBUTEIILHO BayKHO.

4.CBOEBPEMEHHOCTh KOHTPOJIS 3aKII0YAETCS HE B UCKIIFOUUTEIILHO BHICOKON CKOPOCTH MJIM YaCTOTE €ro
MIPOBECHUS, & BO BDEMEHHOM MHTEPBAJIE MEXKIAY MPOBEICHUEM U3MEPEHUM WIIH OLIEHOK, KOTOPhIN
aJIcKBaTHO COOTBETCTBYET KOHTPOJIUPYEMOMY SIBIICHUIO.

5.I'mGkocTh KoHTpOIIA. KOHTPOIB, KaK W TUTaHbl, JOJDKEH OBITh IOCTATOYHO THOKKMM U MTPUCTIOCAOIUBATHCS K
MPOUCXOJIAIINM U3MEHEHUSIM.

6.I1poctora kouTpossi. Hanbonee 3 pexkTuBHBIN KOHTPOIIb - 3TO MPOCTEUIIINNA KOHTPOJIb C TOUKH 3PEHHS TeX
1eJIeH, /ISl KOTOPBIX OH MpeaHazHadeH. [Ipocreiime MeToabl KOHTPOIISt TpeOYyIOT MEHBIIIUX YCUTUHN U Ooiee
HSKOHOMMYHBI.

7.9KOHOMUYHOCTh KOHTPOJIs1. JIF000# KOHTPOJIb, KOTOPBIM CTOUT OOJIbIIIE, YeM OH JAET JJISI TOCTHKCHUS
1eJieH, He yaydlllaeT KOHTPOJIS HaJl CUTyalluel, a HanpaBiisieT paboTy MO JOKHOMY YTH, UYTO SIBJISICTCS €IIIe
OJTHUM CUHOHUMOM TIOT€PH KOHTPOJISI.

8.K KOHTpOII10 HEOOXOAMMO IIPUBJIEKATh BECH IIEPCOHAN, MO0 JIy4IINii KOHTPOJIb - 3TO CAMOKOHTPOJIb. [
TOTO YTOOBI MOBBICUTH HAJICKHOCTH KOHTPOJIs,, HEOOXOIMMO PacIIUPATh TPAHUIIBI TTOTHOMOYHI IepcoHara.




B xonTpoie kKak ()yHKIIMHM YIIPABICHUS MOXXHO BBIACIUTH
JIB€ OCHOBHBIC CTOPOHBI: a) MTO3HABATEIbHYIO, CBSI3AHHYIO C
BOCHpUSITHEM M  HU3ydyeHHMeM HHbopMaluu HU  0)
BO3JCUCTBYIOIIYIO, 3aKJIIOYAIOMIYIOCI B  BO3MOXHOCTH
O00€CIIeUnTh YHPABISIIONIYI0 CUCTEMY JaHHBIMU  JUJIA
OCYIIECTBJICHUS KOppeKTupyromux mep. [Ipu oneHke ponu
M MecTa (YHKIIMU KOHTPOJII B YIPABICHHUH, CIETYET
NOMHHTH, YTO KOHTPOJIb 3aHUMAET B YHOPaBICHUYECKOM
[IMKJIE TOCJIEIHEE MECTO JIMIIb JIOTUYECKH, HO OTHIOAb HE
0 3HAYCHHUIO.




