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Тема 1. ТИЛОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДРОЗДІЛІВ ТА 
ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИН. 

Заняття 5. Основи управління військовим тилом.

Лекція час – 90 хв.

МОДУЛЬ “Військовий тил”



□ Актуальність заняття визначається великою роллю тилового 
забезпечення  при організації та проведенні будь-яких 
військових заходів (занять, навчань, маневрів)… Особливої 
важливості тил набуває під час ведення бойових дій (війн, 
конфліктів). Порушення діяльності тилу відразу відчувається 
на успішності виконання військами своєї бойової задачі. Тому 
є багато прикладів.

□ Досвід АТО на сході України показав недостатній рівень 
підготовки офіцерів до виконання функціональних обов’язків, в 
т. ч. й офіцерів тилу. Дане заняття допоможе в деякій частини 
закрити цій пробіл. 

АКТУАЛЬНІСТЬ  ЗАНЯТТЯ
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Вивчення модуля „Військовий тил” 

логічне пов’язане з всіма 
дисциплінами, які ви вивчали та 
вивчаєте навчання на факультеті 
підготовки офіцерів запасу.

Завершальним етапом навчання є 
тактико-спеціальна задача  на  
навчальному зборі, під час якої   
ви практично будете 
відпрацьовувати питання 
керівництва відповідною 
службою тилу з питань 
організації тилового 
забезпечення бойових дій. 

Сьогодні – 5 заняття за темою 1. На 
ньому ми поговоримо про 
основи управління військовим 
тилом.        

ВЗАЄМОЗВ'ЯЗОК ТЕМ МОДУЛЯ "ВІЙСЬКОВИЙ 
ТИЛ"
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НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНА МЕТА:
1. Надати сутність і зміст управління 

тилом. 

2. Довести обов’язки командира військової 
частини, заступника командира з тилу і 
начальників служб щодо управління 
тилом.

3. Роз’яснити призначення, склад, 
розміщення і переміщення тилового 
пункту управління (ТПУ) під час бою, 
організацію зв’язку тилу. 
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НАВЧАЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Сутність і зміст управління тилом.

2. Обов’язки командира військової 
частини, заступника командира з 
тилу і начальників служб щодо 
управління тилом.

3. Тиловий пункт управління (ТПУ) -  
призначення, склад, розміщення і 
переміщення під час бою. 
Організація зв’язку тилу.
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ІНФОРМАЦІЙНЕ   ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ:

ТИЛ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ
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врахуванням досвіду тилового забезпечення 
військових частин в антитерористичній операції)

КИЇВ - 2015
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8

ДОДАТКОВЕ

ІНФОРМАЦІЙНЕ   ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ:
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Успішне ведення сучасного бою залежить від 
багатьох чинників, з яких одним з найважливіших є 
стан і можливості військового  тилу.
Правильне розуміння суті, змісту і мети 
управління тилом дозволяє визначити його роль і 
місце у тиловому забезпеченні військових частин 
(підрозділів), правильно побудувати систему 
управління тилом і забезпечити її надійне 
функціонування, організувати підготовку офіцерських 
кадрів для роботи в органах управління тилом та 
вирішити багато інших питань.

ВСТУП
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1 НАВЧАЛЬНЕ ПИТАННЯ

Сутність і зміст управління 
тилом.
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Управління тилом - складова частина управління 
військами. 
Управління тилом полягає у цілеспрямованій 
діяльності командирів, штабів, заступників 
командирів по тилу, організаційно-планових 
відділень, начальників служб тилу та інших 
посадових осіб і органів управління військових частин 
і підрозділів по підтриманню постійної бойової 
готовності військ в тиловому відношенні, а також 
підтримання бойової готовності тилу, підготовки його 
до забезпечення військових частин (підрозділів) при 
підготовці і в ході ведення бойових дій і керівництву 
ним при виконанні поставлених завдань.

УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ
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Метою управління тилом є 
зосередження основних зусиль 
підрозділів тилу на виконанні завдань 
щодо своєчасного та повного 
забезпечення військових частин і 
підрозділів. 

Ця мета досягається виконанням ряду 
завдань, які і складають зміст управління 
тилом.
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� безперервне добування, збір, вивчення, 
відображення, аналіз і оцінку даних обстановки;

� прийняття рішень на тилове забезпечення 
військової частини і підрозділів; 

� постановка і доведення завдань по тиловому 
забезпеченню; 

� планування забезпечення військової частини і 
підрозділів під час бойових дій; 

� організацію та підтримання постійної взаємодії між 
своїми і доданими органами управління, службами 
і підрозділами тилу; 

� організацію і проведення заходів тилу щодо 
підвищення (підтримання) бойової готовності 
підрозділів та забезпечення їх боєздатності; 
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УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ ВКЛЮЧАЄ:
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� організацію і проведення заходів щодо підвищення 
(підтримання) бойової готовності тилу та виховної 
роботи в тилу, його захисту, оборони, охорони і 
маскування; 

� організацію системи управління тилом; 
� безпосереднє керівництво підготовкою тилу до 

виконання завдань; 
� організація і проведення заходів щодо морально-

психологічної підготовки особового складу; 
� контроль за готовністю військової частини і 

підрозділів в тиловому відношенні і їх органів тилу 
до дій з тилового забезпечення; 

� безпосереднє керівництво діями підрозділів і 
служб тилу в ході бою та інші заходи.

УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ ВКЛЮЧАЄ:



Основою управління тиловим 
забезпеченням є рішення 
командира на бій і 
організаторська робота 
посадових осіб і органів 
управління тилом по його 
виконанню. 
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УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ



ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ: 

▪єдиноначальність; 
▪централізація управління з наданням підлеглим 
ініціативи у визначенні способів виконання 
поставлених їм завдань; 
▪твердість і наполегливість в реалізації прийнятих 
рішень і розроблених планів; 
▪оперативне і гнучке реагування на зміни обстановки; 
▪особиста відповідальність за прийняті рішення, 
застосування та дії підпорядкованих органів тилу та 
за результати виконання ними поставлених завдань.
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Організація управління тилом полягає в створенні 
відповідної системи управління, підтриманні її у 
високій готовності, нарощуванні і забезпеченні 
безперебійного функціонування в ході бою.
Організаційно-технічну основу управління тилом 
складає система управління тилом. 
Вона включає:

❑посадових осіб і органи управління тилом, 
❑пункти управління тилом, 
❑засоби управління - зв’язок і автоматизовані комплекси 

управління, 
❑а також інші спеціальні засоби. 

Система управління тилом повинна мати високу бойову 
готовність, живучість, стійкість та забезпечувати 
можливість як централізованого так і децентралізованого 
управління. 17

УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ



Створення системи управління тилом здійснюється в 
результаті її підготовки (завчасною і безпосередньою) і 
розгортання у міру приведення військ у вищі ступені 
бойової готовності при переводі з мирного на воєнний 
стан.
Завчасна підготовка проводиться в мирний час і включає: 
визначення складу системи управління тилом і розмежування 
їх функцій; будівництво і розвиток пунктів управління тилом, 
елементів засобів управління; оперативну, бойову і 
мобілізаційну підготовку органів управління тилом.
При безпосередній підготовці вводиться посилений режим 
роботи органів управління тилом. Вони розміщуються в 
пунктах постійної дислокації, переходять на цілодобову роботу 
або на роботу по уточненому розпорядку дня. У цей період 
уточнюються бойові документи тилу, перевіряється готовність 
засобів управління тилом до функціонування при підготовці і в 
ході ведення бою. 18

УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ



Розгортання системи управління тилом 
здійснюється при приведенні військ у вищі ступені 
бойової готовності. При цьому посадові особи і органи 
управління тилом приступають до роботи на 
розгорнутих пунктах управління, організовується 
робота засобів управління за повною схемою на 
воєнний час.
Безперебійне функціонування системи управління 
тилом досягається проведенням комплексу заходів 
щодо захисту пунктів управління тилом від всіх видів дії 
по них противника, по їх обороні, охороні і маскуванню, 
організацією бойового чергування, безвідмовною 
роботою засобів управління, забезпеченням 
своєчасного відновлення порушеного управління 
тилом. 19

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ТИЛОМ



Управління тилом у всіх ланках повинне бути стійким, 
безперервним, оперативним і прихованим.
Стійкість управління тилом припускає здатність 
командування і органів управління виконувати свої 
функції в будь-якій обстановці.
Стійкість є комплексною характеристикою системи 
управління тилом і досягається: створенням основних, 
дублюючих (резервних) пунктів управління тилом, їх 
розосередженням, своєчасною зміною районів 
розташування, маскуванням, інженерним обладнанням 
районів розміщення; комплексним застосуванням засобів 
управління; захистом від перешкод, що створюються як 
противником, так і своїми радіоелектронними засобами; 
збільшенням часу безвідмовної роботи і швидким 
відновленням функціонування засобів управління.
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Безперервність управління тилом характеризує 
можливості посадових осіб і органів управління тилом 
постійно впливати на хід тилового забезпечення і 
досягається постійною наявністю стійкого зв'язку з 
підрозділами, що забезпечуються, з підпорядкованими і 
взаємодіючими органами тилу, із старшими 
начальниками, підтриманням постійної готовності 
пунктів управління тилом до взаємозамінюваності, 
своєчасним нарощуванням можливостей засобів 
управління, умілим розміщенням тилових пунктів 
управління, командних пунктів (пунктів управління) 
підрозділів тилу, своєчасним їх переміщенням під час 
бою, швидкою передачею, при необхідності, 
управління з одного пункту на інший, швидким 
відновленням порушеного управління.
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Оперативність управління тилом характеризує 
здатність посадових осіб і органів управління 
тилом вирішувати завдання в терміни, 
встановлені командиром, і досягається 
своєчасним реагуванням на зміни в обстановці, 
уточненням прийнятих рішень і поставлених 
підлеглим завдань, прогнозуванням можливого 
розвитку обстановки.
Скритність управління тилом характеризує 
можливості системи управління зберігати в 
таємниці від противника відомості, які 
використовуються в управлінні тилом. 
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Скритність досягається: 
❑використанням для постановки завдань підлеглим методу 

особистого спілкування; 
❑широким застосуванням засобів прихованого зв'язку;
❑захистом інформації при її обробці і передачі з використанням 

технічних засобів; 
❑строгим дотриманням мерів радіомаскування; 
❑проведенням заходів щодо захисту засобів управління від 

засобів радіоелектронної боротьби противника і протидії його 
технічній розвідці; 

❑обмеженням використання для управління тилом відкритих 
каналів зв'язку; 

❑максимальним обмеженням кола осіб, які допускаються до 
планування бойових дій і тилового забезпечення частин 
(підрозділів); правильною організацією секретної роботи.
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Висновок по 1 питанню
      

      

       

Управління тилом - складова частина 
управління військами. 

Метою управління тилом є зосередження 
основних зусиль підрозділів тилу на виконанні 
завдань щодо своєчасного та повного 
забезпеченню військових частин і підрозділів. 

Основою управління тиловим забезпеченням є рішення 
командира на бій і організаторська робота посадових 
осіб і органів управління тилом по його виконанню. 
Основні принципи управління тилом: єдиноначальність; 
централізація управління з наданням підлеглим ініціативи у 
визначенні способів виконання поставлених їм завдань; 
твердість і наполегливість в реалізації прийнятих рішень і 
розроблених планів; оперативне і гнучке реагування на зміни 
обстановки; особиста відповідальність за прийняті рішення, 
застосування та дії підпорядкованих органів тилу та за 
результати виконання ними поставлених завдань.
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2 НАВЧАЛЬНЕ ПИТАННЯ

Обов’язки командира 
військової частини, 
заступника командира з 
тилу і начальників служб 
щодо управління тилом.

25
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Кожна посадова особа і орган управління 
військової частини, підрозділу виконує 
конкретні функції в управлінні тилом. 
Ці функції проявляються як права і обов'язки 
посадових осіб та визначаються відповідними 
положеннями статутів та настанов. 
Знання і строге виконання посадовими 
особами своїх обов'язків та уміле 
використання прав – одна із основних умов їх 
успішної роботи щодо тилового забезпечення 
військових частин (підрозділів) і надійного 
функціонування системи управління тилом.

ОБОВ'ЯЗКИ



� високий рівень професійної підготовки і організаторської роботи 
командирів, заступників командирів з тилу, начальників служб, 
командирів підрозділів тилу, усіх інших посадових осіб 
військового тилу; 

� глибоке розуміння ними характеру і способів ведення сучасних 
бойових дій, принципів тилового і технічного забезпечення 
військових частин; тверде знання можливостей і основ 
застосування підпорядкованих засобів тилу; 

� уміння правильно усвідомлювати завдання, які поставлені 
старшими начальниками і оцінювати обстановку;

� передбачення і передбачливість; 
� висока оперативність і організованість у роботі при прийнятті 

рішень, постановці (уточненні) завдань підлеглим і плануванні 
тилового забезпечення; 

� дисципліна, старанність, розумна ініціатива; 
� уміле використання засобів зв'язку і автоматизації управління 

тилом.
27

Для забезпечення надійного і ефективного 
управління тилом необхідно:



Командир військової частини, підрозділу повністю 
відповідає за всебічне забезпечення підпорядкованих 
частин (підрозділів). Він визначає завдання тилу, 
здійснює контроль за їх виконанням, виділяє необхідні 
сили та засоби для підсилення тилу, забезпечення його 
безперебійної роботи, встановлює порядок доведення до 
частин (підрозділів) завдань по тиловому забезпеченню. 
Основою управління тилом військової частини, 
підрозділу є рішення командира та його вказівки 
щодо тилового забезпечення. 
Командир здійснює керівництво тилом особисто, через 
штаб військової частини, підрозділу, свого заступника з 
тилу, начальників родів військ і безпосередньо підлеглих 
йому начальників служб.
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Відповідальність за тилове забезпечення



Штаб військової частини, підрозділу – основний орган 
управління частиною і підрозділами. 
При організації всебічного забезпечення бойових дій, штаб 
повинен: 
�постійно мати дані про забезпеченість частин (підрозділів) 

озброєнням, військовою технікою, боєприпасами, пальним, іншими 
матеріальними засобами, про положення і можливості тилу; 
�своєчасно доводити до заступника командира військової частини з 

тилу – начальника тилу розпорядження і вказівки командира по 
питаннях тилового забезпечення і інші необхідні дані; 
�інформувати про зміни обстановки, узгоджувати роботу посадових 

осіб органів управління по забезпеченню частин (підрозділів) в бою; 
�виділяти згідно з розпорядженням командира додаткові сили і 

засоби для  захисту, оборони, охорони, маскування, організації 
зв'язку тилу, прихованого управління і вирішення інших завдань по 
забезпеченню дій підрозділів тилу.
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Обов'язки за тилове забезпечення



Заступник командира військової частини з тилу – 
основний організатор тилового забезпечення військової 
частини і підрозділів.
Він організовує та несе відповідальність за: 
▪всебічну підготовку, бойову і мобілізаційну готовність 
підрозділів тилу та успішне виконання ними завдань;
▪узгоджене розміщення та переміщення підрозділів тилу, 
технічного та медичного забезпечення;
▪підвезення матеріальних засобів (крім ракет, які 
доставляються спеціальними транспортними засобами); 
▪використання автотранспортних підрозділів, підготовку, 
підтримання у проїжджому стані і використання шляхів підвозу 
та евакуації; 
▪тилове і технічне забезпечення по підпорядкованих службах; 
▪захист, оборону і охорону тилових об'єктів; 
▪зв'язок тилу і управління ним.
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Обов'язки за тилове забезпечення



Вказівки заступника командира з тилу з питань 
тилового забезпечення обов'язкові для всіх 
начальників родів військ і служб військової 
частини та командирів підрозділів.

Він зобов’язаний: 
❑постійно знати в обсязі, необхідному для виконання 

своїх службових обов'язків обстановку, завдання 
військової частини та завдання підпорядкованих і 
приданих частин (підрозділів); 

❑доповідати командиру і начальнику штабу про стан 
тилового і технічного по службах тилу забезпечення, 
про стан і можливості штатних і приданих підрозділів 
тилу і їх потреби, а також пропозиції по їх 
застосуванню; 31

Заступник командира військової частини з тилу



❑ згідно з вказівками командира і розпорядженнями 
вищих органів приймати рішення, планувати 
тилове забезпечення та розподіл штатних і 
приданих підрозділів тилу, ставити завдання 
начальникам служб і органам тилу, контролювати 
виконання цих завдань і уміло направляти їх дії по 
забезпеченню військової частини і підрозділів; 

❑ постійно знати де знаходяться і які завдання 
виконують підпорядковані і придані частини 
(підрозділи) та їх боєздатність.

32

Заступник командира військової частини з тилу



Заступник командира з тилу здійснює керівництво 
тилом особисто, через організаційно-планове 
відділення (в бригаді) і начальників підпорядкованих 
служб.
Організаційно-планове відділення - основний 
орган управління тилом бригади. 
Робота організаційно-планового відділення 
організовується на основі розпоряджень і вказівок 
заступника командира з тилу, розпоряджень штабу 
військової частини і вищого органу управління тилом 
у тісній взаємодії із заступником командира з 
озброєння, начальниками родів військ і 
підпорядкованими безпосередньо командиру 
начальниками служб. 33

Заступник командира військової частини з тилу



ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ :
�забезпечення бойової готовності тилу; 
�безперервне добування, збір, вивчення та оцінка даних 

обстановки;
�ведення оперативного обліку особового складу тилу, 

транспортних засобів та запасів матеріальних засобів; 
�підготовка необхідних розрахунків і пропозицій заступнику 

командира з тилу щодо тилового забезпечення 
підрозділів; 
�планування тилового забезпечення відповідно до рішення 

заступника командира з тилу;
�розробка проектів розпоряджень по тилу; 
�своєчасне доведення завдань до виконавців (командирів 

підрозділів, начальників родів військ і служб, органів тилу) 
і контроль за їх виконанням;
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Організаційно-планове відділення



ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ: 

�організація взаємодії між органами тилу, службами, 
підпорядкованими заступнику командира з тилу і 
підтримання її під час бойових дій; 
�організація захисту, оборони і охорони тилу; 
�доповідь штабу військової частини і вищому органу 

управління тилом тилової обстановки і прийнятих рішень;
�інформування заступників командира частини з тилу та 

озброєння (у тому числі і взаємодіючих), начальників 
родів військ і служб в обсязі, що їх стосується, про зміни 
обстановки і прийнятих рішеннях; 
�організація системи управління тилом і забезпечення 

скритності управління.

35

Організаційно-планове відділення



Начальник організаційно-планового відділення є 
заступником начальника тилу бригади, тільки він 
має право віддавати розпорядження від його 
імені. 

Він відповідає за бойову готовність підпорядкованих 
підрозділів тилу, чітку організацію і підтримку стійкого 
управління тилом і зобов'язаний постійно знати 
бойову (у частині, що його стосується) і тилову 
обстановку, бути готовим доповісти заступникові 
командира по тилу про стан тилу, його можливостях і 
пропозиції по тиловому забезпеченню бригади, 
контролювати виконання всіх відданих розпоряджень.
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Організаційно-планове відділення



Начальники служб тилу військової частини 
відповідають за забезпечення частин (підрозділів) і 
технічне забезпечення по своїх службах, за бойову, 
мобілізаційну готовність і виконання поставлених 
завдань підпорядкованих їм підрозділами 
(посадовими особами). 
На підставі вказівок заступника командира з тилу 
(начальника ОПВ) вони:
▪організовують дії підпорядкованих їм підрозділів тилу і 
несуть відповідальність за їх бойову готовність та 
виконання ними поставлених завдань; 
▪доповідають заступнику командира з тилу а також 
подають в організаційно-планове відділення дані в обсязі, 
необхідному для планування і організації тилового 
забезпечення частин (підрозділів); 
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Начальники служб тилу



▪ подають заявки на підвезення матеріальних засобів і 
евакуацію; 

▪ приймають участь у розробці проектів розпоряджень по 
тилу і плану тилового забезпечення; 

▪ планують і організують забезпечення підрозділів по 
підпорядкованих службах; 

▪ проводять заходи щодо поповнення запасів матеріальних 
засобів у бойових підрозділах і в підрозділах матеріального 
забезпечення військової частини; 

▪ організовують правильну технічну експлуатацію, технічне 
обслуговування, ремонт та евакуацію відповідної техніки. 

Начальники служб тилу повинні постійно знати 
обстановку в межах своєї діяльності і бути 
готовими доповісти заступнику командира з тилу 
необхідні дані та пропозиції щодо організації 
забезпечення частини і підрозділів по своїй службі.

38

Начальники служб тилу



Заступник командира військової частини з озброєння, 
начальники родів військ і підлеглі безпосередньо командиру 
начальники служб інформують заступника командира з тилу 
про забезпеченість частин (підрозділів) відповідними видами 
матеріальних засобів у обсязі, необхідному для планування і 
організації їх підвезення, своєчасно подають в організаційно-
планове відділення (заступнику командира з тилу) заявки на 
підвезення і евакуацію, організовують підготовку озброєння, 
техніки, боєприпасів та інших матеріальних засобів, які 
підлягають підвезенню та евакуації, доводять до 
підпорядкованих їм підрозділів завдання по тиловому 
забезпеченню.
Заступник командира військової частини з озброєння і начальники 
родів військ і служб погоджують із заступником командира з тилу 
питання розміщення і безпосередньо організовують переміщення 
підрозділів технічного і медичного забезпечення, відповідних 
складів, а також їх захист, оборону, охорону, маскування і 
управління. 39

Інші посадові особи



Висновок по 2 питанню
      

      

       
Знання і строге виконання посадовими особами своїх 
обов'язків та уміле використання прав – одна із основних 
умов їх успішної роботи щодо тилового забезпечення 
військових частин (підрозділів) і надійного функціонування 
системи управління тилом.

Основою управління тилом військової частини, 
підрозділу є рішення командира та його вказівки 
щодо тилового забезпечення. 
Командир здійснює керівництво тилом особисто, через 
штаб військової частини, підрозділу, свого заступника з 
тилу, начальників родів військ і безпосередньо 
підлеглих йому начальників служб.
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Кожна посадова особа і орган управління військової 
частини, підрозділу виконує конкретні функції в 
управлінні тилом. 
Ці функції проявляються як права і обов'язки посадових 
осіб та визначаються відповідними положеннями 
статутів та настанов. 



3 НАВЧАЛЬНЕ ПИТАННЯ

Тиловий пункт 
управління (ТПУ) -  
призначення, склад, 
розміщення і 
переміщення під час 
бою. Організація зв’язку 
тилу.

41



Для управління підрозділами у військовій частині 
розгортається система пунктів управління. 
Один із обов’язкових її елементів – тиловий пункт 
управління (ТПУ). 
З ТПУ здійснюється управління тилом і частинами 
(підрозділами) технічного забезпечення. У особливих 
випадках при виході з ладу командних і запасних 
командних пунктів з ТПУ тимчасово можуть 
виконуватися окремі завдання по керівництву 
військами. 
У військових частинах, де ТПУ не створюється, а 
також у батальйонах і дивізіонах управління тилом 
здійснюється з командних (командно-спостережних) 
пунктів. 
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ТИЛОВИЙ ПУНКТ УПРАВЛІННЯ



Для управління підрозділами, що входять до складу 
батальйонів матеріального забезпечення, 
створюються командні пункти (КП); командири рот 
(взводів) матеріального забезпечення, автомобільних 
та інших підрозділів тилу здійснюють управління 
підпорядкованими силами і засобами зі своїх пунктів 
управління (ПУ).
Склад ТПУ, як і всіх пунктів управління, визначається 
розрахунком розподілу особового складу управління 
військової частини, засобів зв'язку і транспортних 
засобів по пунктах управління. Розрахунок 
розробляється начальником штабу і затверджується 
командиром військової частини. 
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ТИЛОВИЙ ПУНКТ УПРАВЛІННЯ



Очолює ТПУ та організовує його роботу заступник 
командира військової частини з тилу. 
Його вказівки з питань розміщення, переміщення, внутрішнього 
розпорядку, організації комендантської служби та бойового 
чергування, таємного діловодства, захисту, оборони, охорони і 
маскування, а також використання технічних засобів зв’язку і 
автоматизації управління обов’язкові для виконання іншими 
посадовими особами, які входять до складу ТПУ.
Тиловий пункт управління повинен забезпечувати 
безперервне управління тилом та підрозділами технічного 
забезпечення військової частини в будь-яких умовах 
обстановки, як на місці так і під час руху. 
Для цього він повинен мати: надійний зв'язок; добре організовані 
захист особового складу, засобів управління і транспортних 
засобів від високоточної зброї, оборону і охорону від нападу 
диверсійно-розвідувальних груп противника; можливість 
швидкого згортання і розгортання під час бойових дій.
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На тиловому пункті управління при його розгортанні, як 
правило, створюються: 

❑група управління тилом; 
❑група управління технічним забезпеченням; 
❑група інших органів управління (посадових осіб), що 

розміщуються на ТПУ, але що не входять до складу 
вказаних груп управління; 

❑вузол зв'язку; 
❑група забезпечення. 

Для організації зв'язку, забезпечення розміщення і 
переміщення особового складу ТПУ та обслуговування 
технічних засобів управління із підрозділів зв'язку і тилу, 
комендантських підрозділів виділяються особовий склад, 
командно-штабні машини, транспортні засоби, засоби зв’
язку і автоматизації управління, а також інші необхідні сили 
та засоби. 
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Час та місце розгортання ТПУ визначає командир 
або начальник штабу військової частини. 
Місце розміщення ТПУ повинно бути відоме тільки 
тим посадовим особам, яким це необхідно для 
виконання службових обов'язків. 
ТПУ, як правило,  розгортається у районі 
розміщення основної частини сил і засобів 
підрозділу матеріального забезпечення 
військової частини (бмз, гмз).
Видалення всіх елементів ТПУ один одного  повинне 
забезпечувати необхідну живучість ТПУ, стійкий 
зв'язок між ними, надійну оборону, охорону і 
маскування.

46

ТИЛОВИЙ ПУНКТ УПРАВЛІННЯ



47

ТИЛОВИЙ ПУНКТ УПРАВЛІННЯ



Розміри майданчиків для розміщення тилових пунктів 
управління залежать від їх складу, захисних властивостей 
місцевості і доцільного розташування елементів. З 
урахуванням вимог розосередженого розміщення елементів, 
вони можуть бути: у бригаді (полку) - до 150х300 (100х500) м.
Відповідно до характеру та обсягу роботи тої чи іншої 
посадової особи чи органу управління, робочі місця в 
спеціальних автомобілях, що виділяються на ТПУ, 
обладнуються засобами зв'язку, електронно-обчислювальною 
технікою, засобами звукозапису, збору даних обстановки та 
іншими технічними засобами управління.
Радіостанції середньої потужності з метою усунення перешкод 
у роботі іншим радіостанціям та забезпечення 
радіомаскування виносяться за межі району ТПУ на відстань 
до 1 км. Посадочний майданчик для вертольотів (літаків) 
зв'язку обладнується на відстані 3 - 5 км від ТПУ.
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Схема розміщення ТПУ бригади на місцевості (варіант)



Розміщення і обладнання ТПУ повинні забезпечувати його 
живучість, надійний зв'язок з командним і запасним командним 
пунктом, з бойовими підрозділами, підрозділами тилу і 
технічного забезпечення, з ТПУ вищої інстанції і сусідніх 
військових частин, а також між посадовими особами на ТПУ, 
зручність роботи та можливість відпочинку і особистого 
спілкування посадових осіб. 
Готовність ТПУ до роботи визначається встановленням зв'язку 
з КП військової частини, ТПУ вищої інстанції, з КНП 
підрозділів, з КП (ПУ) підрозділів тилу і технічного 
забезпечення, з ТПУ сусідніх військових частин, а також з 
пунктами управління доданих і підтримуючих частин 
(підрозділів). Район розміщення ТПУ повинен обладнатися в 
інженерному відношенні і ретельно маскуватися. У обороні на 
випадок раптового нападу противника або зараження 
основного району ТПУ командиром (начальником штабу) 
призначається запасний район його розгортання. 50
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Живучість ТПУ багато у чому залежить від його надійного 
захисту, оборони, охорони та маскування.
Оборона ТПУ будується по круговій системі і входить в 
загальну систему оборони підрозділів тилу і технічного 
забезпечення. Для ведення вогню готуються наявні інженерні 
споруди. До відбиття нападу противника залучається 
особовий склад бойових розрахунків, підрозділів 
забезпечення, а також підрозділів, розташованих поблизу ТПУ.
Охорона ТПУ забезпечується системою безпосередньої і 
сторожової охорони (цілодобові та нічні пости охорони, 
спостереження, цілодобові патрулі в середині району 
розміщення і сторожові пости на підступах до ТПУ), а також 
перекриттям (загородженням) шляхів підходу до нього. У всіх 
випадках проводяться заходи щодо маскування елементів 
ТПУ.
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Переміщення ТПУ у новий район здійснюється тільки з дозволу 
командира чи начальника штабу військової частини, при цьому 
повинне підтримуватись безперервне та стійке управління тилом і 
підрозділами технічного забезпечення.  Для розвідки і уточнення 
нового району розміщення ТПУ та організації робіт щодо його 
інженерного обладнання, доцільно висилати рекогносцирувальну 
групу.
Як правило, ТПУ переміщується разом з підрозділами тилу, в голові 
колони. Переміщення ТПУ організовує заступник командира з тилу. 
Про початок переміщення та готовність до роботи у новому районі 
заступник командира з тилу доповідає начальнику штабу військової 
частини та начальнику вищого органу управління тилом. Одночасно 
він інформує про це заступників командирів частини з тилу, 
командирів батальйонів, дивізіонів та командирів підпорядкованих 
підрозділів тилу.
Переміщення ТПУ повинне проводитися по можливості в короткі 
терміни, приховано, організовано, не співпадати за часом з 
вирішенням головних тактичних завдань в ході бою і забезпечувати 
безперервність управління. 52
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При виході ТПУ з ладу управління тилом тимчасово 
передається на КП військової частини або на КП (ПУ) 
підрозділу матеріального забезпечення. 
Досвід навчань показує, що доцільно, якщо це можливо, на 
командний пункт військової частини виділяти представників 
тилу, які при необхідності могли б тимчасово взяти на себе 
управління тилом. Особовий склад, засоби зв'язку та 
транспортні засоби, які збереглись після виходу ТПУ з ладу, 
використовуються для укомплектування того пункту 
управління, на який передається управління тилом.

Командир (начальник), який прийняв на себе управління 
тилом, доповідає про це командиру військової частини, у 
вищий орган управління тилом та інформує заступників 
командирів з тилу підпорядкованих і взаємодіючих частин, а 
також командирів підрозділів тилу частини.
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Основним засобом і матеріальною основою 
управління тилом є зв’язок. 
Зв’язок тилу – це процес обміну інформацією в 
системі управління тилом.
Для забезпечення управління тилом і технічним 
забезпеченням  у військовій частині створюється 
система зв’язку тилу, яка є підсистемою системи 
управління тилом. 
Система зв’язку тилу – сукупність взаємопов'язаних 
і узгоджених по завданнях вузлів і ліній зв'язку тилу 
різного призначення, що розгортаються 
(створюються) за єдиним планом для вирішення 
завдань управління тилом і технічним 
забезпеченням. 54
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Основою її є: 
❖вузол зв'язку ТПУ військової частини; 
❖вузли зв'язку КП (ПУ) підрозділів тилу і технічного 

забезпечення; 
❖канали зв'язку, що виділяються з опорної мережі зв'язку 

об'єднання; лінії прямого зв'язку; 
❖лінії прив'язки до опорних вузлів зв'язку об'єднань і до 

стаціонарних вузлів зв'язку державної мережі зв'язку; 
❖засоби технічного забезпечення зв'язку і автоматизованих 

засобів  управління; 
❖резерв сил і засобів зв'язку. 

Система зв'язку тилу є складовою частиною 
загальної системи зв'язку військової частини, за 
допомогою якого здійснюється також зв'язок з 
суміжними ланками тилу.
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           Схема зв’язку тилу радіозасобами



           Схема зв’язку тилу дротовими та фельдєгерсько-поштовими засобами
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ЗАКІНЧЕННЯ
      

      

       

Для управління підрозділами у військовій частині 
розгортається система пунктів управління. Один із 
обов’язкових її елементів, як правило – тиловий пункт 
управління (ТПУ). 

НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНУ МЕТУ ЗАНЯТТЯ ДОСЯГНУТО ! 58

З ТПУ здійснюється управління тилом і частинами 
(підрозділами) технічного забезпечення. У особливих 
випадках при виході з ладу командних і запасних 
командних пунктів з ТПУ тимчасово можуть виконуватися 
окремі завдання по керівництву військами. 

У військових частинах, де ТПУ не створюється, а також у 
батальйонах і дивізіонах управління тилом здійснюється з 
командних (командно-спостережних) пунктів. 

Основним засобом і матеріальною основою управління 
тилом є зв’язок. 



Завтра групове 
заняття, а ти чим 

зайнятий?

Завдання на самостійну роботу
(Т 1/5 )

1. Доопрацювати конспект лекції.
 
2. Вивчити обов’язки начальника служби тилу щодо 
управління службою.
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ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ТИЛОВОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬК

групове

ТЕМА НАСТУПНОГО ЗАНЯТТЯ
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Питання ???
КІНЕЦЬ 
ЗАНЯТТЯ

Основи управління військовим 
тилом
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