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Рационализм = поиск наиболее удобных и 
производительных методов выполнения работы

Любая работа должна выполняться 
рационально и эффективно

ЭФФЕКТИВНОС
ТЬ

 ЗАТРАТЫ РЕЗУЛЬТАТ

Содержание 
эффективности

1

2

Общее представление
ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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5. Внешняя 6. Внутренняя

выгодность экономичность

3. Тактическая 4. Стратегическая

1. Потенциальная 2. Реальная

(оценивается 
предварительно)

(определяется степенью 
достижения целей, 

полученными результатами)

7.

7.
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Принципы и их взаимосвязь 

4

Принципы, определяющие 
эффективность 

современного менеджмента

1. Принципы 
приоритетов

2. Принципы 
критических 

факторов

3. Принципы 
ориентирования

Человеческий 
фактор

Мотивирования        

Профессионализма 

Фактор         
времени

Корпоративность        

Информационные 
технологии

Фактор         
качества

Миссии  и  
стратегии

Система «думай» 
(фактор 

креативности)
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Проблематика оценки эффективности менеджмента
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2. КОСВЕННЫМ
(отдаленным)

1. ПРЯМЫМ
(непосредственным)

Во-первых

ИЛИ

3. СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИМ

4. СОЦИАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКИМ

5. СОЦИАЛЬНО-
ОРГАНИЗАЦИОННЫМ

РЕЗУЛЬТАТ МОЖЕТ БЫТЬ:
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7
.
П
Р
О
И
З
В
О
Д
С
Т
В
Е
Н
Н
Ы
М

Во-вторых
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5. По содержанию

4. В зависимости от 
масштаба влияния

3. По степени 
формализации

1. По 
продолжительности 

влияния

2. По характеру 
влияния

6. По форме 
влияния

Классификация 
факторов

   Фактор – момент, существенное обстоятельство в каком-то 
процессе, явлении.

Факторы оценки эффективности менеджмента

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ

Ульянкин П.Н.



7

По 
продолжительности 

влияния

По содержанию

В зависимости 
от масштаба 

влияния

По форме 
влияния

По степени 
формализации

По характеру 
влияния

Классификация 
факторов

1. Длительного влияния
(технический уровень производства, 

стиль управления и др.)

2. Кратковременного влияния 
(прогулы, простои, нарушения трудовой 

дисциплины и т.п.)
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По характеру 
влияния

По содержанию

В зависимости 
от масштаба 

влияния

По форме 
влияния

По 
продолжительности 

влияния

По степени 
формализации

Классификация 
факторов

Увеличение численности управленческого персонала, 
расширение технического оснащения труда 

управленцев на качественно неизменной основе.
1. Интенсивные

Совершенствование организации труда 
управленческих работников и улучшение 

его условий, подготовка кадров 
управления. 

2. Экстенсивные

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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По содержанию

В зависимости 
от масштаба 

влияния

По форме 
влияния

По 
продолжительности 

влияния

По характеру 
влияния

Классификация 
факторов

1. Количественно 
измеримые

2. Количественно 
неизмеримые

По степени 
формализации

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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В зависимости от 
масштаба влияния

Классификация 
факторов

По 
содержанию

По форме 
влияния

По 
продолжительности 

влияния

По степени 
формализации

По характеру 
влияния

2. Отраслевые1. Народно-
хозяйственные

3. На уровне 
организаций

4. На уровне 
подразделений

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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2. Организационные 3. Экономические

5. Социально-
психологические

4. Физиологические

Классификация 
факторов

В зависимости 
от масштаба 

влияния

По 
продолжительности 

влияния
По характеру 

влияния

По форме 
влияния

По степени 
формализации

уровень 
механизации и 
автоматизации 

труда

система 
материального 
поощрения и 

материальной 
ответственности

мотивация 
труда, 

межличностные 
отношения 

санитарно-
гигиенические 
условия труда

рациональная 
структура аппарата 

управления, 
расстановка кадров, 

документооборот, 
трудовая дисциплина

1. Научно-
технические

По содержанию

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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По форме 
влияния

В зависимости 
от масштаба 

влияния

По 
продолжительности 

влияния

По степени 
формализации

По характеру 
влияния

По содержанию

Классификация 
факторов

1. Прямые

квалификация 
персонала, 
состояние 

оборудования и т.п. 

2. Косвенные

психологический 
климат, групповая 

динамика и др. 

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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Эффективность 
менеджмента –

это результативность 
функционирования системы и 

процесса управления

Критериями и 
показателями 

эффективности 
управления

х
а
р
а
к
т
е
р
и
з
у
е
т
с
я

Критерии и показатели эффективности управления

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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Осуществление 
миссии организации 
(предприятия) при 

наименьших затратах

• затраты живого труда;

• затраты материалов;

• использование основных 
фондов;

• оборачиваемость 
оборотных средств;

• сокращение срока 
окупаемости 
капиталовложений.

• увеличение доли продукции 
высшей категории качества;

• обеспечение экологической 
чистоты;

• выпуск продукции 
необходимой обществу;

• улучшение условий труда и 
быта работников;

• ресурсоэнергосбережение.

Критерий эффективности – признак, на основании которого 
производится оценка, определение или классификация чего-либо; 

мерило суждения, оценки. 

1. Общий критерий 2. Локальные критерии 3. Качественные критерии

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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Показатель эффективности – количественная характеристика работы 
предприятия, косвенно характеризующая эффективность управления

• производительность 
труда;

• материалоемкость;
• фондоотдача основных 

производственных 
фондов;

• оборачиваемость 
оборотных средств;

• окупаемость 
капиталовложений

• рентабельность;

• ликвидность

• стратегическая 
эффективность 
управления;

•  своевременность 
принятия и 
осуществления 
управленческих 
решений

1. Частные 
(локальные) 
показатели

2. Обобщающие 
показатели

3. Показатели, 
характеризующие 
работу аппарата 

управления

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ
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Определение понятий «инвестиции» и 
«капитальные вложения»

В Федеральном законе «Об 
инвестиционной деятельности в 

Российской Федерации, 
осуществляемой в форме капитальных 
вложений» от 25 февраля 1999 г. № 39-

ФЗ даются следующие определения 
понятиям «инвестиции» и «капитальные 

вложения»:

16
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«Инвестиции - денежные средства, ценные 
бумаги, иное имущество, в том числе 
имущественные права, иные права, имеющие 
денежную оценку, вкладываемые в объекты 
предпринимательской деятельности и (или) 
иной деятельности в целях получения 
прибыли и (или) достижения иного 
положительного эффекта».

«Капитальные вложения - инвестиции в 
основной капитал (основные средства), в том 
числе затраты на новое строительство, 
расширение, реконструкцию и техническое 
перевооружение действующих предприятий, 
приобретение машин, оборудования, 
инструмента, инвентаря, проектно-
изыскательские работы и другие затраты». 

17

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ

Ульянкин П.Н.



Понятие «инвестиции» шире, чем понятие 
«капитальные вложения». Инвестиции 
включают в себя:

- Реальные инвестиции
- портфельные инвестиции. 
Реальные инвестиции - вложения в основной и 

оборотный капитал. 
Портфельные инвестиции - вложения в ценные 

бумаги и активы других предприятий.

18

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ

Ульянкин П.Н.



Капитальные вложения 
классифицируются:

1. По направлению использования:
- производственные (направляются на развитие предприятия)
- непроизводственные (направляются на развитие социальной 

сферы);
2. По формам воспроизводства основных фондов:
- на новое строительство
- на реконструкцию и техническое перевооружение действующих 

предприятий
- на расширение действующих предприятий
- на модернизацию оборудования 
3. По источникам финансирования:
- централизованные
- децентрализованные

19
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Эффективность использования капитальных 
вложений в значительной мере зависит от их 
структуры. 

Различают следующие виды структур 
капитальных вложений: 

- технологическую

- воспроизводственную

- отраслевую

- территориальную.

ЗАПАДНЫЙ ФИЛИАЛ

Ульянкин П.Н.



Под технологической структурой капитальных 
вложений понимаются состав затрат на сооружение 
какого-либо объекта и их доля в общей сметной 
стоимости.

Технологическая структура капитальных вложений 
формирует соотношение между активной и 
пассивной частью основных производственных 
фондов будущего предприятия. Увеличение доли 
машин и оборудования, т.е. активной части основных 
производственных фондов будущего предприятия, 
способствует увеличению производственной 
мощности предприятия, а следовательно, 
капитальные вложения на единицу продукции 
снижаются. Экономическая эффективность 
достигается и за счет повышения уровня 
механизации труда и работ.

21
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Воспроизводственная структура капитальных 
вложений - их распределение и соотношение в 
общей сметной стоимости по формам 
воспроизводства основных производственных 
фондов. 

Рассчитывается, какая доля капитальных вложений в их 
общей величине направляется на: 

новое строительство, реконструкцию и техническое 
перевооружение действующего производства, 
расширение действующего производства, 
модернизацию.

Теория и практика свидетельствуют о том, что 
реконструкция и техническое перевооружение 
производства намного выгоднее, чем новое 
строительство, по многим причинам: во-первых, 
сокращается срок ввода в действие дополнительных 
производственных мощностей; во-вторых, в 
значительной мере уменьшаются удельные 
капитальные вложения.

22
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Под отраслевой структурой капитальных вложений 
понимается их распределение и соотношение по 
отраслям промышленности и народного хозяйства в 
целом. 

Ее совершенствование заключается в обеспечении 
пропорциональности и в более быстром развитии тех 
отраслей, которые обеспечивают ускорение НТП во 
всем народном хозяйстве.

Под территориальной структурой капитальных 
вложений понимается их распределение и 
соотношение в общей совокупности по отдельным 
экономическим районам, областям, краям и 
республикам РФ.

23
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Функции инвестиций:
- систематическое обновление основных 

производственных фондов предприятия и 
осуществление политики расширенного 
воспроизводства 

- ускорение научно-технического прогресса и 
улучшение качества продукции

- структурная перестройка общественного 
производства и сбалансированное развитие всех 
отраслей народного хозяйства 

- создание необходимой сырьевой базы 
промышленности

- гражданское строительство, развитие 
здравоохранения, высшей и средней школы

- смягчение или решение проблемы безработицы
- охрана природной среды 
и достижения других целей. 

24
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Финансирование капитальных 
вложений

Различают два способа финансирования 
капитальных вложений: 

- централизованный (источником финансирования 
являются федеральный бюджет, бюджеты 
субъектов Федерации, централизованные 
внебюджетные инвестиционные фонды и др.)

- децентрализованный (в основном, источники 
предприятий и индивидуальных застройщиков). 

25
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На предприятии основными источниками 
финансирования являются: 

- чистая прибыль
- амортизационные отчисления 
- средства, полученные от выпуска и 

продажи акций
- кредиты коммерческих банков
- источники вышестоящих организаций
- средства иностранных инвесторов 
и др. 

26
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Существует практика по предоставлению 

значительных льгот по 

налогообложению, если фирмы свою 

прибыль направляют на развитие 

производства. 

27
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Некоторые направления и пути повышения 
эффективности капитальных вложений и 

капитального строительства
Принятие решения на основе тщательного 

экономического обоснования целесообразности 
вложения инвестиций на развитие производства 
является важным, но не окончательным моментом в 
эффективном использовании капитальных вложений, 
так как впереди предстоит капитальное 
строительство, т.е. реализация выбранного проекта.

Проектирование и непосредственное сооружение 
объекта, т.е. капитальное строительство, самым 
существенным образом влияют на эффективность 
использования капитальных вложений.

28
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Повышение эффективности капитальных вложений и 
капитального строительства на предприятии может быть достигнуто 
за счет: 
- разработки хорошего проекта и сокращения срока проектирования
- сокращения срока строительства
- применения прогрессивных строительных конструкций, деталей и 

строительных материалов
- широкого применения там, где это возможно и целесообразно, 

хороших типовых проектов, которые уже оправдали себя на практике
- механизации строительно-монтажных и отделочных работ
- широкого применения монолитного домостроения вместо панельного
- недопущения распыления капитальных вложений по многим 

строительным объектам
- применения в проекте самой передовой техники и технологии с учетом 

отечественных и зарубежных достижений.
Выбор тех или иных направлений и путей повышения эффективности 

капитальных вложений зависит от специфики предприятия и конкретных 
условий.

29
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Выводы
• Под инвестициями понимаются денежные средства 

государства, предприятий и физических лиц, направляемые на 
создание, обновление основных фондов, на реконструкцию и 
техническое перевооружение предприятий, а также на 
приобретение акций, облигаций и других ценных бумаг и 
активов.

• «Инвестиции» — более широкое понятие, чем капитальные 
вложения. 

• Инвестиции в экономике любого государства являются основой 
для: 
• расширенного воспроизводственного процесса; 
• ускорения НТП (технического перевооружения и реконструкции 
действующих предприятий, обновления основных 
производственных фондов, внедрения новой техники и 
технологии); 
• повышения качества продукции и обеспечения ее 
конкурентоспособности, обновления номенклатуры и 
ассортимента выпускаемой продукции; 
• снижения издержек на производство и реализацию продукции, 
увеличения объема продукции и прибыли от ее реализации.
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