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2Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

СОДЕРЖАНИЕ

1. Управление производством или создание цифрового производства?
2. Практические шаги к цифровизации производства.
3. Потребность в научных исследованиях для цифровизации производства.



3Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

1. Управление производством или создание цифрового производства?



4Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»
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Управленческое 
воздействие

Цель 
управления Прогноз достижения 

цели

Ограничения

Фактическое 
состояние

Объект управления
(процесс нефтепереработки)

Возмущения

Определение системы управления непрерывным производством (на примере НПЗ).
Функции управления.

Принять цель

Рассчитать 
план

Выдать 
управляющее 
воздействие

Принять 
фактическое 

состояние

Учесть 
накопление

Выдать 
прогноз

Модель 
производства

НПЗ



5Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

горизонт принятия решения:

в реальном времени

Управляющее 
воздействие

Модель 
производства

уровня агрегации 1

Фактическое 
состояние

Объект управления
(процесс нефтепереработки)

Возмущения

Отчет о работе 
предприятия за 
месяц

горизонт принятия решения:

до 3-х суток

Оперативные 
задания

Модель 
производства

уровня  агрегации 2

Календарные 
задания

горизонт принятия решения:

до месяца

Модель 
производства

уровня агрегации 3

Объемный план на 
месяц

Специалист по 
календарному 
планированию

Специалист по 
координации 
производства

Старший 
оператор

Диспетчерское 
управление

Определяются оперативные 
задания на текущие сутки с 
учетом действия различного рода 
возмущений: отклонений в 
выполнении заданий, 
неритмичность отгрузки и т.д.

Календарное 
управление

На основании уточненных 
прогнозов поступления сырья, 
отгрузки продукции и состояния 
оборудования осуществляются 
корректировка и детализация 
календарных планов.
С учетом различных факторов: 
фактического выполнения 
производственной программы, 
исполнения графика ремонтов и т. 
п. осуществляется корректировка 
календарных планов.

Управление 
технологическим 

процессом
Определение оптимальных 
режимов технологических 
процессов на основе оперативных 
заданий, принятого критерия 
качества, с использованием 
информации о текущих 
возмущениях. Обеспечивает сбор 
первичной информации, контроль и 
регулирование технологических 
параметров. 

Определение системы управления НПЗ.
Уровни управления.

Фактическое 
состояние за 
операцию

Фактическое 
состояние за 
сутки



6Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»
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Прием 
сырья

Производство 
компонентов

Товарное 
производство

Логистика 
отгрузки

Календарное 
управление

Управление тех. 
процессом

Границы технологической схемы оборудования

Гр
ан

иц
ы

 ф
ун

кц
ий

 
уп

ра
вл

ен
ия

Бизнес-управление

Границы программы автоматизации в общей системе управления НПЗ.

Диспетчерское
управление

Границы 
процессов

✔ 
✔ 
✔ 

✔
 

✔
 

✔
 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Цифровое производство

(Интегрированная АСУП)

-  функции, оборудование и бизнес-процессы управления, для повышения эффективности которых
   требуется автоматизация системы управления – цифровизация производства✔  

АС
календарного 
управления 

производство
м

(АС ОУП)АС
диспетчерског
о управления 
производство

м
(АСДУ)АС

управления 
технологически

м процессом
(АСУТП)



7Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

2. Практические шаги к цифровизации производства



8Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Специалист по 
календарному 
планированию

Специалист по 
координации 
производства

Старший 
оператор

Календарный план

Календарное 
задание

Оперативное 
задание

Фактическое 
состояние

Товарное производство

Суточный план

Сценарий Учет

Учет с начала 
суток

Учет с начала 
месяца

Фактическое 
состояние

?

✔ 

? ✔ 

?

?

Обозначенные проблемы в управлении Товарным 
производством, для решения которых необходима АС:

∙ Почему выданные Календарные задания, 

рассчитанные по оптимальному Календарному 

плану на месяц, исполняются с большими 

отклонениями?

∙ Почему не рассчитываем суточный план с 

горизонтом до 72 часов, чтобы исключить 

рассогласование в заказах на отгрузку?

∙ Как повысить вероятности паспортизации партии с 

первого предъявления более 92%

Показатели эффективности Календарное 
управление

Диспетчерское 
управление

Горизонт планирования До месяца До суток

Дискретность плана 2 сут. Смена

Макс. частота перепланирования (по 
возмущениям)

2 раб. дня 6 часов

Управление по допустимым 
диапазонам из задания

нет нет

Вероятность согласованных заданий 
на следующем уровне управления

80% 65%

Вероятность выполнения задания по 
факту

- -

Вероятность паспортизации партии с 
первого предъявления

- 90,1%

Текущая оценка эффективности бизнес-процесса 
управления товарным производством:

Выделение границ проекта в соответствии с программой автоматизации НПЗ.
Выявление проблемы - бизнес-цели.
 



9Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»
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сырья

Производство 
компонентов

Товарное 
производство

Логистика 
отгрузки

Календарное 
управление

Управление тех. 
процессом

Границы технологической 
схемы оборудования
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Выделение границ проекта из программы автоматизации НПЗ для  поставленной бизнес-
цели – повышение эффективности управления Товарным производством

✔
 

✔ 

✔  

Принять цель

Рассчитать 
план

Выдать 
управляющее 
воздействие

Принять 
фактическое 

состояние

Учесть 
накопление

Выдать 
прогноз✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
АСДУ ТП

-  функции, объекты и бизнес-процессы управления, для повышения эффективности которых
   требуется автоматизация системы управления в рамках открытого проекта

Диспетчерское
управление



10Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Товарное 
производство

Календарное 
управление

Управление тех. 
процессом

Принять цель

Рассчитать 
план

Выдать 
управляющее 
воздействие

Принять 
фактическое 

состояние

Учесть 
накопление

Выдать 
прогноз✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
АСДУ ТП

Диспетчерское
управление

Разработать бизнес-
процесс цифрового 

товарного производства

Выделение границ проекта из программы автоматизации НПЗ для  поставленной бизнес-
цели – повышение эффективности управления Товарным производством



11Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Календарное 
управление

Управление тех. 
процессом

Принять цель

Рассчитать 
план

Выдать 
управляющее 
воздействие

Принять 
фактическое 

состояние

Учесть 
накопление

Выдать 
прогноз✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
✔ 

✔ 
АСДУ ТП

Диспетчерское
управление

Разработать бизнес-
процесс цифрового 

товарного производства

Разработать модель 
производства

Выделение границ проекта из программы автоматизации НПЗ для  поставленной бизнес-
цели – повышение эффективности управления Товарным производством



12Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

 Требования к постановке задачи моделирования:

∙ Степень агрегирования модели должна наиболее полно отражать особенности поведения 

производства, принципиальные для целей принятия решений на требуемый горизонт;

∙ Способ актуализации модели, должен позволить за допустимый интервал времени собрать 

необходимые исходные данные с учетом их достоверности, скорректировать модель для проведения 

последующих вариантов расчета;

∙ Уровень квалификации специалистов, эксплуатирующих систему и модель, должен определять их 

способность интерпретировать результаты расчета плана и отклонения от факта для принятия 

правильных решений.

 Принципы реализации поставленных задач:

∙ Требуемая точность принятия решений на заданном горизонте управления определяет степень 

агрегирования модели (задача по определению значимого оборудования и ограничений).

∙ Способ актуализации модели для достижения требуемой точности определяет состав 

информационных подсистем. При этом возможности информационной поддержки модели 

определяются существующей на предприятии технической базой для сбора, обработки и 

представления информации.

∙ Стратегия реализации поставленной  задачи - это поиск эффективного соотношения между 

требуемой точностью, степенью агрегирования модели и объемом информационной поддержки. То 

есть процесс внедрения требует разработки серии прототипов, а сам процесс становится 

итерационным (по методологии Agile). 

Подход к решению поставленных задач по цифровизации производства



13Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



14Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Модель Товарного производства НПЗ для 
целей календарного планирования

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



15Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Календарный план работы установок от 
текущей даты до конца месяца

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



16Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Набор событий для Календарного задания 
на ближайшие сутки

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



17Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Прогноз количества выработки компонентов 
до конца месяца (в т/сут.) 

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



18Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Рецепт одного события приготовления 
товарного продукта (Бензин А-95)

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



19Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Ограничения по качеству товарного 
продукта (Бензин А-95)

Ограничения по количеству вовлечения 
компонентов в товарный продукт

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



20Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



21Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Календарное задание выдано

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по календарному планированию.



22Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



23Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Календарное задание принято

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



24Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Модель Товарного производства ОНПЗ для 
целей диспетчерского управления

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



25Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Рассчитать Диспетчерское расписание по 
Календарному заданию

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



26Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Окно «Мастера расчета Диспетчерского 
расписания»

Шаг 1. Прогноз работоспособного 
состояния оборудования

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



27Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Окно «Мастера расчета Диспетчерского 
расписания»

Шаг 2. Расчет операций приготовления 
товарных продуктов 

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



28Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



29Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Окно «Мастера расчета Диспетчерского 
расписания»

Шаг 3. Прогноз времени паспортизации 
товарных продуктов

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



30Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Окно «Мастера расчета Диспетчерского 
расписания»

Шаг 4. Прогноз времени отпуска (отгрузки) 
товарных продуктов

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



31Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Окно «Мастера расчета Диспетчерского 
расписания»

Шаг 5. Просмотр и коррекция списка 
операций Диспетчерского расписания

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



32Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Диспетчерское расписание по 
Календарному заданию рассчитано

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



33Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Выбор очередных запланированных операций из диспетчерского расписания 
для формирования задания операторам:

Сформировать 
задание

Оператор 
АССБ

Оператор 
ПСГ

Нас.1163/1165

Диспетчерское расписание в виде 
диаграммы Ганта.

Операции сгруппированы по операторам

12:45 03:00

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



34Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Выбор очередных запланированных операций из диспетчерского расписания 
для формирования задания операторам:

Сформировать 
задание

Оператор 
АССБ

Оператор 
ПСГ

Нас.1163/1165

13:00 20:00



35Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Выбор очередных запланированных операций из диспетчерского расписания 
для формирования задания операторам:

Сформировать 
задание

Оператор 
АССБ

Оператор 
ПСГ

Нас.1163/1165

13:00 20:00

Набор технологических операций для 
задания Оператору АССБ

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Специалиста по координации производства



36Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Оценка текущей производственной ситуации:

Плановые параметры 
операций из ДР Ограничения задания

Текущее фактическое 
состояние производства



37Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Проверка целевых параметров задания:

Целевые параметры 
операций Прогнозное состояние



38Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Перевод параметров технологического процесса в объемные единицы
и отправка задания исполнителю:

Задание в объемных 
единицах для оператора



39Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Пример реализации АСДУ ТП на Омском НПЗ.
Рабочее место Старшего оператора Автоматической станции смешения бензинов



40Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

3. Потребность в научных исследованиях для цифровизации производства.



41Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

• Проблема создания интегрированных автоматизированных систем 
управления многогранна, и еще только начинаются серьезные 
исследования на пути ее решения. 

• Развитие отдельных элементов теории интегрированных больших систем 
получило ускорение благодаря прогрессу в генерации программных 
модулей организации обмена информацией между узлами комплекса 
аппаратных средств вычислительных ресурсов, контрольно-
измерительных приборов и средств автоматизации.

• Это позволило подойти к очередным актуальным теоретическим и 
прикладным задачам разработки больших интегрированных систем, 
которые ждали своей очереди*, в частности к новой задаче развития 
теории координации методов оптимизации процессов  в многоуровневых 
интегрированных системах управления нефтеперерабатывающим 
производством.

* Уланов Г. М. , Алиев Р. А. , Кривошеев В. П. Методы разработки интегрированных АСУ промышленными 
предприятиями. М.: Энергоатомиздат, 1983. 320 с.

Научная новизна



42Газпром нефть

Располагайте 
объекты в рамках 
модульной сетки, 
заданной 
направляющими. 
Для отображения/
скрытия направляющих 
используйте Alt+F9.

Для отображения 
колонтитула Gazprom Neft 
убедитесь, что выбран 
его русскоязычный 
вариант (Газпром нефть) и 
нажмите на кнопку «Язык 
шаблона»

Цель: разработать принципы координации методов оптимизации процессов  в многоуровневых 
интегрированных системах управления нефтеперерабатывающим производством, адаптированные 
в виде математического обеспечения прототипа для создания интегрированной 
автоматизированной системы управления нефтеперерабатывающим заводом.

Задачи:
1. Выполнить математическую постановку задачи оптимальной координации решений в 

двухуровневых системах управления, состоящую из многих локальных систем нижнего уровня и 
одной системы верхнего уровня.

2. Разработать критерии эффективности математического обеспечения автоматизированной 
системы для решения задачи оптимизации процессов  в многоуровневых интегрированных 
системах управления нефтеперерабатывающим производством.

3. Разработать эффективные методы оптимизации процессов  в многоуровневых 
интегрированных системах управления нефтеперерабатывающим производством, 
оформленные в виде математического обеспечения прототипа интегрированной 
автоматизированной системы управления нефтеперерабатывающим заводом.

4. Выполнить оценку применимости разработанных методов оптимизации в качестве 
математического обеспечения для создания автоматизированной системы управления 
нефтеперерабатывающим производством.

5. Выполнить экспериментальные исследования методов оптимизации процессов  на уровнях 
оперативно-календарного и диспетчерского управления товарным производством 
нефтеперерабатывающего завода.

Цели и задачи
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1. Разработаны новые принципы координации методов оптимизации процессов для 
многоуровневой интегрированной системы управления нефтеперерабатывающим 
производством.

2. В соответствии с новыми принципами разработано математическое обеспечение 
автоматизированной системы управления нефтеперерабатывающим производством для двух 
уровней управления.

3. Реализован прототип автоматизированной системы управления нефтеперерабатывающим 
производством, включающий разработанное математическое обеспечение и апробированный 
на АО «Газпромнефть-ОНПЗ» для двух уровней (оперативно-календарного и диспетчерского) 
управления товарным производством.

Это позволит систематизировать имеющийся опыт внедрения локальных АСУ на 
примере Омского НПЗ на предмет соответствия имеющимся теоретическим принципам, 
которым должно отвечать Цифровое производство, и  развить теорию координации 
методов оптимизации процессов  в многоуровневых интегрированных системах 
управления нефтеперерабатывающим производством с целью повышения 
эффективности разработки и внедрения автоматизированных систем управления на 
отечественных НПЗ.

Ожидаемые результаты
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Спасибо за внимание!


