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Kopnopamuemi oackapy

«KopropatuBTi 6ackapy KOMITAHUSIHBIH OaCIIBIIBIFHI,
OHBIH JUPEKTOPJIap KeHeci, aKIoHepJiep YKoHe Oacka
KbI3bIFYLIBUIBIK TAHBITKAH TY/IFA/IAP APAChIHAAFbI
OipHellle KAPbIM-KAThIHACTHI KAMTH/IbI. ¥ KBIM/IBIK
O6ackapy COHbIMEH KaTap, KOMITAHUS KbI3METiHiH
MaKCaTTapbIH OeITi/IENTiH )KoHe OHBIH XKeTiCTiKKe
XKETY TICUIZEPl )KOHe COHBIMEH KaTap OHbIH
HOTIDKeJIepiH, OaKbIIdy TOCi/ITepiH AaHBIKTAUTHIH
KYPBUIBIM/IbI KAMTaMaChI3 eTel».

¥b OCAM npuHumunrepi



KopnopaTtusTi backapy

Kopnopamuemi, sgHu yacoimdsix 6ackapy (corporate
governance) mekemede2i OWIIIKTIH (governance)
Ka/lar KYPBUIFAHBI )KOHE KaJ/Iau XKy3ere
aChIpPbUIATBIHBIMEH OaiiIaHbICTHI ATKAPBIIAbI.

KomrmauusiHbl 6ackapy ToCiIi peTiHIe

AxioHepsiepre KoOMITaHUS OACIIBUIBIFBIH Ka/IaFaiay
MEeH MeHe)KMEeHTKe dCep eTyAlH Liapa/lapbl MeH
KaFUATTap KelleHl

MeHemxep MeH KOMITAaHUS AaKIIUOHEePJIePIHIH KapPbIM-
KaThIHAC XYHeci peTiHJe KapacThIpyFa OOIaIbl.



opnopaTtuBTi
Xyueci (KypbifibiMbl)

KopmopatuBTi 6ackapyabIH Heri3i

YOKbIMABIK OAaCKapy/IbIH OApJIBIK JKYienepi TopT HeTi3Ti
MIPUHIIWAT AaifHA/IACKIH/IA 6POUI: afaIABIK, IIBIHBIK, €Cel
OepYIIiTIK, YKayalTKePIIijTiK, alKbIHABIIBIK. Omapabpl
TOMEH/eriieil cumarrayra 6omabl:

Adanodvik. Y XKpIMIBIK 6acKapy Kyiieci 6apibIk
aKIIMOHeP/IEePAiH KYKbIFbIH KOPFayFa, Oap/IbIFbIHA, OHBIH ilIiH7E
MMWHOPUTAP/BIKKA /1a 9J1/IJIETTI KAPhIM-KAaThIHACTBI KAMTAMAChI3
eTyre YXoHe OJIKbUIBIK OPBIH aJIFaH Ke3/e bIKNa/IJbl lapalapAbl
KOJIZAHYBI THIC.

Ecen 6epywinik. Y >XpIMIBIK OACKapPy JKyiieci KOMITaHUSTHBIH
aTKapy OPraHbIHBIH AVPEKTOPJIAP KEHECIHEe YXoHe JUPEKTOpap
KeHeCiHiH aKIImoHepsiepre ecen 6epyiH KAMTaMaChI3 eTyi THiC.



pnopaTuBTI
Xyueci (KypbifibiMbl)

/Kayankepwinik. ¥>XbIMABIK Oackapy Kyieci akioHepiepAiH
3aH/IbI KYKBIKTADBIH MOMBIH/IAY/bI KAMTAMaChI3 €TYTE,
KQP>KbIJIBIK COTTUTIK YKOHE KOFAaM/bIK TYPaKThIJIBIK Moceieci
OOVibIHIIIA KOMITAaHUSI/IAP MEH aKLIMOHEPJIEP APAChIHAFbI
BIHTBIMAKTACTBIKTBI bIHTA/IAHABIPYFa THIC.

AUKbIHOBLAbIK. YKBIMIDBIK OacKapy xXykeci KBI3BIFYIIBIIBIK
TAHBITKAH TYJIFAIAPAbIH Oap/IbIK LIelliMiHe bIKITA/I eTeTiHAeH
6ap11b11< MaHBI3/IbI MoCe/esiep OOMBIHINIA AKNAPATThIH
LIBIHAVTBIFBIHBIH YaKThI/IBI ALIBU/IBII KOHE CEHIMUTITIH
KaMTaMacChI3 €Tyl THIC, OHbIH 1LIIHJE:

() Kap)KbIIBIK YKaFdauabl;
() KpI3MeTTiH HOTYDKeTepi;
() MeHIIIKTIK KYPbI/IbIM;
() Korampl 6ackapy



KopnopaTuneTi backapyablH HeErI3ri

Moaenbaepi:

AMepUKabIK He
ayTcalepiiK MO/esb

[epMaHUsIIBIK HEMeECE
WHCANAep/IiK MOJeb

YKammonapik Mmozenpb

byn Mozenbie aKiuOHepJIiK
KOFaMZ bl )KOFaphI AeHTrene
CBIPTKbI HAPBIKTBIK
KOPIIOPATHBTI OAKbIIAy
MeXaHu3MJepiHe
Heri3ge/reH.

byn Mozenbae aKiMOHePJIiK
KOFaM/blI 11IK1 KOPIOPATUBTI
OaKpI/Iay MIapaiapbl aPKbUTBI
KYPri3iieai.

Kap)XbLIbIK-0HAIPICTIK TOMITAP
Heri3iHJie COFbICTaH KeMiHT1
Ke3eHJe KajabIMTacKaH. TOIbIK
YKAOBIK OAHKITIK OAKbIIAy
Heri3iHge.

CLIA,
BenvkoOGpuTanwus,
Ascrpanust, Karaza,
HoBoi1 3enmanaus.

cTtpaH LleHTpanbHOMI
EBporibl,
CKaHAVMHABCKUX CTPaH,
MeHee XapaKTepHa JJis
benbruu u PpaHuum.

YKanmoHus



KopnmoparuBTi 6acKapy KapamaiibIM MO/ie/Ire
cylieHe[i:

1. AKIIMOHEepJiep OMapAblH MYAde/IeplH KOPFAaUThIH
AVPEKTOP/IapAbl TAHAANUILI.

2. /lupeKTopiap MaHbI3AbI MaceeepAl JaybICKa Cala/bl
YKOHe HeTi3ri menrimMaepai KaObUIAAM/IbI.

3. AKIIMOHepJiep AUPEKTOPJIapFa ecermoepylIrijIirid cakTay
YIIIH IIeNrMaep alKkbIH Typae KaObUIZAHA/IbI.

4. Kommanus tupexropiapra, MHBECTOPJIap MeH Oacka fa
MYZJe/1 TYJIFAJIaPFa KAKeTT] aKnapaTrTap eHAIpIciHe
apHA/IFAH OyXTa/ITeP/IiK CTAaHAAPTTAPABI KAOBIIIA A IbI.

5. KoMImaHMSIHBIH casicaTbl MeH TAXipubeci YITTHIK YKoHe
YKePTUIIKTI 3aHapFa cau Kejefl



3 xkecte KopriopaTHBTIK OacKapy NPHHITHIITEP!

EcenTimri

Ananaex-
OUTISTTUIIK

*AupeKTop:1ap
Kenecine
OacKapMaHEIH
eCenTUNIH
KaMTaMacEhI3

eTy

*KeHecTiH
aKITHOHEpre
eCerTuIr

* AKITHOHEpIIep
KYKEBIFBIH
KOPFay:

* AxitHOHepre
OHBEIH  IINHIE
MHHOPHTAapFa

=3 ih KapEIM-
KATBIHACTEI
KaMTaMAaCEI3

eTy;

* AKITHOHepIIEp
KYKEBIFBIH
Oy3yasl
OOHBIHIIIA
JpPEKET ETeTIH
Iapanap
KaoBLU1aay

ZAOKO

*BapiIsIK
MAaHBI3IE]
MaceJIenep
OOHEBIHIIIA
AKIapaTTel  Jep
Ke31HIe  JKJHe
AYPBIC ATy ABI
TeMeHIeruIepal
KOCBII
KaMTaMAaCEI3
eTy:

*Kapxsl
AHargaHbel;

*apeker
HITHXEC!:

*\MEeHIIK
KVKBIFBI;

* Dackapy

*AKHOHepIEep MEH
BEIHTA OULIIpYyII
TYIFANAPAEIH  3aHIBIK
KYKBIKTapEH TaHyY

*Kapxsl COTTLIIIL.
AHAFa ATy KoHe
TYPAKTBUIBIK
MaceIenepiHae
OULIIpYIm
TYIFaIapMeH
LIIHIe
AKITHOHEPJIEPMEH)
AJHE KOMITAHHA
apacEIHIAFEI
BIHTEIMAKTACTEIKTEI
KoJLaay

BIHTA

(oHBIH




‘Kopmoparusri 6ackapy xyieciHiH Herisri Karpicymbiiapsl (stakeholders)
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- - AKIIMOHep/WHBeCTOp

*-KbI3meTKepiiep

'—,Z[HpeKTopJIap KeHecl
*-ATKapylIbl OpraH
*-KopropaTuBTi XaTIIbI

*CBIPTKBI

—CprTKbI ayJUuTOP
* - CepikTectep
* - PecrryGmKasIbIK Y)KoHE YKePTiTiKTi OVUTIK OpraHAapsI
* -Kpeputopnap
* -)Kepri/iKTi TYpPFbIHAQP MEeH KaybIMAACTBIKTaP
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Cypert 2. Kasipri Gipaecin 6acKapyIbIH cbi36a MoTer . O31pIeHTeH



R o CRIPTER! MEXIEMIMIED
r— AKIBIOHEpIED o] AeRe TEIFLI2D MesrexerTix 0axeLiay
ém| Myweri romrap ‘ CTaEIaprTTap (MBCATH, ecen mex
‘ aymn)
pexopmp semeci ¢ (  32£32p Med BOPMATHBTE
| | PerTey aKTOpIApHI:
AR Ecezmioep Kapasiasix cextop
Tarasmra s
beper. ; e, Kapes3 xanaTats
Ecembepesi  maEe XARFAMETN Hoaas petrari !
Hesocrmmrae famren AKTEOBEPIIK RANETAT
e
Kovmasou Sacumemaps: Herommmar Siarm vems: Biicing
& 3.9',-"\,:, ‘ DacexnenecTix QarTops Ae
: e Tixenelt meTeTTix HEBECTHIRATD
lcxe acerpamst Bepaeaz Sy
o Iy Kopaopamenapm: 6axsizay
Hernni §yeroesiapu

Lalomroy §axmepampade Ty CUED X408 CHXTIRIY XIMME ICTHETIE ATHETTIRIY, SCINPITTIVED MIKIMAIIGTS, ACTIPIT ILPLLTIGADED X 480 JIIMATTME KOTIM

KACECIBIET EMEINTTNIT SArMITASIIE.

Cvper 1. Kopnoparien Gackapynsie WK 2He CHIPTXR! MeXaEH3MIep! (KaiHap Keal: JyHHeAY3LIK
OaHK).



¥>KbiMObIK 6ackapyablH MaHbI3ObIbIFbI:

AxiroHepaepin (MHBeCTOpIapAbIH) aAAbIHAA
TaPTHIMIbLIBIFBIHBIH APTYhI.

TapThUIaThIH KalIMTAIABIH OaFachl TOMEH/IETI,
WHBECTOPJ/IAPAbIH KbI3bIFYIIBLIBIFBI APTA/IbI;

AK1isi KYHBIHBIH apTYBbI;

AKIIYSI KYHBIHBIH HOMUHA/I/bI GipJliriHe TapThIIAThIH
KaIUTaa KOJIeMiHiH apTyhI;

luBuAeHATep apKbLUIbI YHEM/ Y MYMKiHZiri
(axkImoHepep Kypc 0araMbIHBIH 6CYi aPKbLIbI Makia
Tabazabl);

H(Q,ZLG]I TI/IIM,ILIJIIKTIH apTYI)I XOHE KOMIIdHHUSA MEH OHI)IH
aKHHOHepﬂelelH HaI/I,ZLaJIbI JXKOHE T¥paKTbI AAMYbI YH.[IH
KAdIIUTA/IAbI KOJIAAHYABIH TI/IIM,Z[IJIII'IHIH dAPTYhbI,

KoMnaHust MeH MeMIeKeTTiH Oeaesii apTajbl;.



9

’ Ynpasnewnyecxoe
- sapo




¥OKBIMIBIK XKaKChI OacKapy:
KayinTi TeMmeHpaeTen;
OHIMIIIKTI KAMTaMacChI3 eTe/l;
KamnuTan HapbiFbiHa €HY/A1 KaKCapTabl;
Ke1m6acIbIIbIKThI YKaKCAPTA/Ibl;

AMKBIHIBUIBIKTBI YKOHE KOFaM/bIK YXayallKepIIJIIKTI
KepceTesl.
KopnoparusTi 6ackapy, CIMA - www.cima.org.uk



/\/

KasakctaHaarbl KopnopaTuBTi backapy

2009 xbr1abiH 0ackiHa KP «AKIIMOHEPIIK KOFaMaap
TypaJib» 3aHbIHAa KOPIIOPATUBTI 0ACKapy KOACKCI «KOFaM
AKIIMOHEPJICPI1HIH, KalIlbl >KUHAIBIChIHIA OCKITLITCH
KOFaMbl OacKapy OapbIChIH/IA ITaliaa 00JIaThIH KapbIM-
KaTbIHACTAP/Ibl, COHBIMEH O1pIe aKIMOHEpJIep MEH KOFam
yHBIMIAPhI apachIHaFrbl KaTbIHAC, KOFaM YHBIMIAPhI,
KOFaM MEH MYl TYJIFalapMEH apachIHIAFbI
KaTBIHACTHI PETTCUTIH Ky KaT» JeI aHbIKTanaabl. OChl
3aHHBIH 4- 0a0bIHA COMKEC, KOIMIIUIIK KOMITAHUSACHLIHBIH
JKapreICchIMEH O1piieciin OacKapyablH KOASKC1 MIHACTTI
TypZAe OOJIYbIH KapacThIPYbI KEPEK.



KCTaHOaFbl KOP
backapy

KazakcTaHmarbl YWKBIMIBIK OACKaPYy/IbIH MAaHBI3AbLIBIFBIH €H
anraur petr Kapxsirepsep accoumaumsiCbl MOMBIHAABI.
KasakcTaHzga Herisr1 111Kl MHBECTOP/IAP Kap)Kbl
WHCTUTYTTapbl 601611 TabbaAbl. Omap acipece 3aH
Tas1abbIHA Cali MHBECTULIUSAFA Ca/IBIHFAH KallUTaJIIbIH
KOCBIMILIA KOPFayAbl KOKeT eTenl. by icTi e3aepineH
OacTayabl menkeH, Kap)xpirepiep acCOIMAUSACHI 2004
YKbLJTBI KOPTIOPATUBTIK OACKAPYAbIH MO/ KOAEKCiH
TAWbBIHIAY YIIiH XXYMBIC TOOBIH Kypabl. OChIHIAH KOIEKC
2005 >XbUThI Tatiga 6onapl. ConprHaH Ka3akcTaHIBIK KOP
OWpIKaChIHBIH JTUCTUHTICiHE €HY YIIIiH KOPTIOPATUBTI
O6ackapy KOJIeKCiH JalbIHAAYy Taa0bl Takiga O0JIIbI.



opaTuB
KOO EeKCl

KopmoparuBTi 6ackapy KozaeKci — GipiecKkeH KapbIM-
KaThIHACTAPAbIH TOPTiOIH peTTEeNTiH )KoHe Oe/riIeldTiH iIIKi
HOpMaJjlap MeH CTaHAAPTTHI ePiKTi KAObUIZANWTHIH )KHHAK.

OHbBIH KYPBUIBIMBI Oipiecin 6ackapy mpoLecCiHiH HeTi3Ti
KOMITOHEHTIH KepceTel —aKIMOHepIepA1H KYKbIFbI, aKIIaPaTThI
allly, XKJIIbI YKXUHAJIBICTHI JAWBIHAY MEH YXYPri3dy, JUPEKTOP/Iap
KeHEeCIHIH KbI3MeTI MEeH KaJIbIIITACybl, MEHeDKMEHT KbI3METIH
OaKpI/Iay, KOMITAHUSTHBIH i1IKi KY)KaTTaphl, illIKi OaKbIay
MeXaHW3Mi, illIKi ayAuT, HeTi3ri Oip/ecy >KaHa/IbIKTapbIMeH
OaiiIaHbICTHI HIelnMzIep (SMHUCCHsI, KOChLTY MEH TapTy, ipi
CaThIII aTy/Iap, MYIIe/Ti KeJliciM JKacay yXoHe T.0.), Heriari
MY/e/Ii TONTBIH PosIi (aKIIMoHep/Iep, MeHeHKepJIep,
KpeguTopsap, Geaepanabl JKoHe XePTriTiKTi OUJIiKTep,
KbI3MeTKepJiep KypaMbl )KoHe T.0.), Oipsecin 6ackapyra
O6aliIaHBICTHI AAYTaPAbI LISy



Korampl KOopriopaTuBTi 6acKapy MO/Ie/b/li KOJeKCiHiH
TycayKecepl JMUTEHTTeP KeHeCIHIH MOKIUIICIHEe 2005
K. 21 aKMMaHbIH/IA PeCMU TYP/e 6TKI3UI1 YXKOHe COJT
Ke3zeH OacTar Oipsiecin 6acKapy Ca/1achbIHIAFbI
MaMaH/Jap MEH peTTeyIll OpraHAap KOPIOPAaTUBTI
OacKapy KOJeKCiH )Ky3ere achIpy MeH eHTi3yjie
KOMITaHHUSIIa O0/IaThIH KUBIHABIKTAP MEH TYbIHIANUTHIH
CYpaKTapAbl OaKbI/IaIl OTHIPAbI. OCBIHBIH HETi3iHIe
2007 X. 3 WIgeCiHIe DMUTEHTTEeD KeHeCIHIH
MaXKisTiciHze KoproparuBTi 6ackapy Kozekcine
TyciHikTeMe YKob6ackl YChIHBUIABI )KOHE OeKITiIi.



KopbITbIHAbI

JKOHOMMKaNBIK bIHThIMaKTaCTBIK eH JaMy YABIMbI
TOMEeH/IeTifiei TyKbIpbiMAaMa Oepefi: «KopropaTusTi
O6acKapy KOMITAHHS OACIIBUIBIFBIHBIH OHBIH OaCKapybIMeEH,
OHBIH aKIIMOHEePJIepiMeH XoHe 0acKa /1a bIHTA Oi/mipyTii
TYJIFaJIap apachblHAAFbI OipKaTap 63apa KapbIM-KAaThIHACTHI
eHrizeni. bipnecin 6ackapy, coHAai-aKk KOMIAaHUS MAaKCAThI
KOWBIJIAThIH KYPBUIBIMBIH YCBIHA/IbI, O/IapFa KOJI YKeTKI3Y
YKOHe KbI3MeTiHe OaKblIay )Kacay YIIIiH Kap)KbIHBI
aHbIKTau b1, YKakchel Oipsiecin 6ackapy KOMIIaHUS MeH
aKIIMOHepJjiep bIHTA OiipreH, COHgali-aK THIM/II
O6akpLIayFa bIKMAJI €TeTiH MaKCAaTTapFa KOJI YKeTKi3y YIIiH
O6acKapy MeH OacCIIbUIBIK YIIiH AYPBIC bBIHTATAHABIPY/IbI
YCBIHYBI KQ)KEeT.»



KongaHbinfFaH agebuneTtTep:
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