
ТЕМА 5: Теоретичні засади управління 
міжнародною конкурентоспроможністю 

підприємства
1. Сутність, цілі та та завдання управління 

міжнародною конкурентоспроможністю підприємства 
(МКП)

2. Методологічна основа управління МКП

3. Діагностика стану МКП

3.1. Сутність та етапи діагностики МКП

3.2. Методи діагностики стану МКП

3.3. Діагностика стану внутрішнього середовища 
підприємства



Взаємозв'язок елементів системи управління МКП
Можливість та необхідність 

управління МКП

Об’єкт та суб’єкт 
управління МКП

Мета управління МКП

Методологія 
управління МКП

Принципи 
управління МКП

Ефективність управління 
МКП

Функції 
управління МКП

Процес управління 
МКП

Механізм 
управління МКП

Галузеві особливості 
управління МКП



Система показників стану системи 
“підприємство – цільовий зовнішній ринок”

Стан та структура 
активів підприємства
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Техніко-технологічний 
рівень активів 
підприємства

Інформаційно-
інтелектуальний рівень 
активів підприємства

Рівень організаційно-
управлінської 

діяльності 
підприємства

Загальний обсяг 
експорту підприємства

Ринкова частка 
підприємства на 

цільовому 
зовнішньому ринку

Рентабельність 
експорту підприємства

Рівень маркетингової 
діяльності 

підприємства

Імпортна місткість 
ринку

Рівень концентрації 
ринку

Рівень диверсифікації 
конкурентних фірм 

Імпортна 
залежність ринку

Купівельна 
спроможність  

суб'єктів ринку

РІВЕНЬ АДАПТАЦІЇ



Структурно-логічна схема процесу 
діагностики проблеми МКП

Підприємство

Параметри

Релевантне зовнішнє 
середовище
Параметри

Контроль (зміна) 
показників (параметрів) 

МКП 
(спостереження)

Показники (параметри) 
стану МКП

Проблема відсутня або 
неідентифікована

Проблема функціонування системи “підприємство – релевантний зовнішній ринок” 

Визначення причинно-наслідкових зв'язків між параметрами проблеми та зміною 
параметрів системи “підприємство –зовнішній ринок” 

Генерування ідей для розв'язання протиріччя (подолання проблеми) 

Зміна функцій

Розробка прогнозу та оцінка результативності змін

Зміна структури Зміна параметрів
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