





*Llenb KOHKYPEHTHOM 60pPLOLI - AOCTUTHYTb
KOHKYPEHTHOro NnpemmMyLLecTBa.

*KOHKYpEHTHas NO3nLUS - CpaBHUTENbHAA
XapaKTepMCTUKA OCHOBHbIX PbIHOYHbIX MApaMeTPOB
dbrpMbl N ee ToBapa OTHOCUTENBHO KOHKYPEHTA.

*OnpeneneHne cobcTBEHHON KOHKYPEHTHOM NO3NLIUA
npencTaBngeT codbon nepBoe UCXoOgHoe OENUCTBUE

KOHKYPEHTHOIO aHaJ1n3a.




*MapkeTonorm Ha3biBaloT OObEKTMBHBIM NOKa3aTernem, CoCOOHbIM
0000LLEHHO OTPa3nUTb peadynbTaTbl KOHKYPEHTHOU O0OPLOLI A0nto,

KOTOPYIO NpeanpuaTmns 3aHMMatoT Ha pbiHke. [lons onpegenseTcs
B 00LLEM 0ObeMe npoadax AaHHOro ToBapa Ha PbIHKE,

YHUNTbIBA€MbIX B HATYypPallibHbIX UJ1K CTOUMOCTHbLIX eEAUHNLIAX:
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Ponb B KOHKYpEH INnpep [lpeTteHpeHT Ha [locnegoBa 3aHaBLLINMN

LK PbIHKa nnuaepcTBo Tenb (Beao PBIHOYHYIO
(npegnpuaTme MblIW, HULLY W
C CUNbHOWU npegonpuatue  msderaroLmn
KOHKYPEHTHOW co cnaboun KOHKYpeHL K
no3uvumen) KOHKYpPEeHTHOW  (ayTcamaep
no3nunen) PbIHKA)




« Kaxxpasa oupma, BbiCTynarowas Ha KOHKYPEHTHOM PbIHKE, CTaBUT
Lienblo A40OUTLCA KOHKYPEHTHOIO NpenmMyLlecTBa. BoiaensioT
Hanbonee onacHOro U CUNbHOIO «NPUOPUTETHOTO» KOHKYPEHTa U
CTpeMsATcs obecnevynTb NPEBOCXOACTBO MO OTHOLLEHUIO K HEMY.

* BbIABNAKOTCA 2 CTOPOHbI KOHKYPEHTHOIO NPEUMYLLIECTBA: BHELLHEE,
basupyroLleecst Ha TEX CBOMCTBAX ToOBapa, KOTopble NpeacTaBnsatoT
0COOY10 LEHHOCTb Ans noTpeduTenen, n BHyTPEHHEE - 3a CYET
CHUXXeHUsa cedbecToMMOCTMN.




Kpurepmum

OduanasoH OueHOK

HMUIKO CpenHan BHICOKQSR
(1 - 2 6anna) (3 — 4 6anna) (5 6annoe) |
SrHocuTensHas nona |Menee '/; nupepa |bBonee '/; nvpepo flupnep

DHHKO

—

3nepxxm Briwe, yem y nps- Toxue xe, xOK Y Huxe, uem
MOTrO KOHKYPEeHTa NPAMOro KOHKYPEHTA |y NMPAMOro KOHKY-
pexTa
OrnuuntensHsie Torap He puchche- |Toeap awchcpepen- | YHuxkansHsii |
CROHCTBQ TOBAPAO peHUHpOBaH UMpoBaH ToBQpP

l

CrencHs OCROEHMA
rexXHONOrMu

Ocesausaerca C
TPYACM

Ocsausgercas nerko

OcroeHaO NONHOCTLIO

Kananst yosapopssu-

(Nocpeptukm He

MocpenHuku KOH-

Mpamsie npopoxu

KeHHS KOHTPONMMUPYIOTCS TRPONMPYIOTCS (kanan Hynesoro
. | ypoBHS)
Mmmnx Orcyrcreyer [Posam CuneHsiii MMHMIXK




MaTpuua KOHKYPEHTHOro npeumyLliecTtBa

Ce IMOCTb,
COK
A
| 7
/{"'
F 1 e
V4
I/:;
r
V4
’ 7 /4
L 4
4
rd
AN
el o
/ d ”
Vo4 g™
B

| PITYS - 24
MakcumanowHas

npueMnemMasn LeHa

\/ NT ™ r*’ ‘v'-

B matpuue ocyllecTBnseTcs
No3ULMOHMPOBAHWE TOBapa
cobcTBEHHON UPMbI NO
OaHHbIM, COOpPaHHbLIM B
npoLecce aHanusa Toeapa:
onpegenaeTcs pbIHOYHaaA cuna
TOBapa KakK COOTHOLLeHue
HalLlen MakcumMasrbHOU LeHbl K
LleHe NMPUOPUTETHOIO
KOHKYpEeHTa U aHanuaa 3artpar:
COOTHOLLEHME N3OepKeK Ha
eguHULY NpoayKuMn y Halleun
donpmbl N Y NPUOPUTETHOIO
KOHKVDEeHTA



HabnooeHus 3a noBegeHMeM KOHKYPEHTA Ha PbIHKE U 3a ero peakumen
Ha MapKeTUHroBble AEUCTBUA HalLeN dUPMbl MO3BONAKOT AenaTh BbIBOAb!
O CTpaTeruuy, NpPUMeHAEMOUN NM.

NUcnonb3yloTcAa BapuaHTbl CTpaTeruum:
- 9KCMAHCUOHUCTCKAasa CTpaTerns;
- NHHOBALIMOHHAA TEXHONOIMYeckasa cTparerms;

- LIeHOBagd CTpaTerns;
- KOMMepYeckaga cTpaTerns:;
- cTpaTerns ampepcmdunkaumnm dmnpm.










NOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTbL npeanpusaTusa B

LeJIOM

N3yyeHne no3nunm n BO3MOXXHOCTEN PUPM-KOHKYPEHTOB B LIENTOM
npegnonaraeT NOUCK OTBETOB Ha 4 OCHOBHBbIE rPYMMbl BONPOCOB:

1. KakoBbl OCHOBHbI€E Lienun KOHKYpeHTa?
2. KakoBbI TekyLne cTpaterMm gOCTUXKEHUA 3TUX Lienen?

3. Kaknmm cpegcrsamu pacrnosaratoT KOHKYPEHThI, YTOObI peanu3oBaThb
CBOM cTparermm?

4. KakoBbl nX BEpOATHbIE OyayuimMe cTparerum?







