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План 
•Осознаем масштабы 
лоббистской деятельности в 
Брюсселе
•Исследуем особенности 
лоббирования в ЕС и 
узнаем про лоббистские 
реестры
•Рассматриваем ситуацию с 
точки 
зрения российских компаний
•Изучаем ситуацию в ФРГ
•Рассматриваем немецкие 
кейсы
•Прощаемся



Лоббизм в Брюсселе

•25000 лоббистов
•Почти равно 
количеству работников 
Еврокомиссии(32000)

•Совокупный бюджет - €1,5 
млрд в год
•Оказывают влияние на 75% 
принимаемых в ЕС законов



Особенности лоббирования 
в ЕС

Различия в нормативной практике лоббистской деятельности 
на национальном уровне в странах ЕС

Разные институциональные подходы к лоббированию
Отсутствие единых правил регулирования этой сферы 

деятельности в ЕС



Лоббистские реестры

•Существующая система нормативного 
регулирования лоббизма в ЕС не является 
однородной
•По состоянию на 2015 году, только девять 
стран ЕС имели собственное 
законодательство, прямо регулирующее 
лоббизм
•В остальных странах регулирование 
лоббистских практик находится в 
компетенции саморегулирующихся 
организаций лоббистов
•Или определяется специальным решением 
высших представительных органов власти
(как в Нидерландах и ФРГ)

•В Италии область регулирования 
лоббистских практик попала в ведение 
отдельных властных структур (Итальянская 
Национальная Комиссия рынков и 
конкуренции)



Российские 
компании и 
лоббизм
•Российские компании активно продвигают 
свои интересы в Европейском союзе
•Российские госкорпорации не всегда 
отстаивают исключительно деловые 
интересы, согласно Transparency International

•Зачастую воспринимаются как «агенты 
российского государства»

•Негативный имидж российских компаний 
создает объективные трудности
•Этот факт заставляет российские 
компании избегать публичного 
продвижения собственных интересов и 
вместо этого использовать неофициальные 
или непрозрачные практики лоббирования



Наши расходы на 
лоббизм
•Заявленная лоббистская деятельность 
российских организаций феноменально 
низкая. 

•В Реестре прозрачности ЕС перечислены 
только 16 организаций из России, а 
совокупные расходы на лоббирование 
составляют всего 3,3 миллиона евро.

•Эти цифры значительно ниже ожиданий, 
учитывая, что Россия является четвертым 
по величине торговым партнером ЕС. 

•У Норвегии 81 
зарегистрированных предприятий. 
Расходы - 14,5 млн. Евро.





Лоббистский реест
р в ФРГ
•Öffentlichen Liste über die 
Registrierung von Verbänden und 
deren Vertretern

•Бундестаг постоянно ведет 
учет зарегистрированных 
организаций и их 
представителей с 1972 года
•Зарегистрированы 2284 
организации
•Регистрация организаций 
носит добровольный характер




