
ИННОВАЦИИ И 
ИННОВАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ



ТАБЛИЦА. СТРАТЕГИИ СУЩЕСТВОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ ФИРМ

Тип стратегии Коммутанты Патиенты Виоленты Эксплеренты
Профиль 
производства

Универсальн
ое мелкое

Специализ
ированное 

Массовое Эксперимент
альное 

Размер 
компании

Мелкие Крупные, 
средние, 
мелкие

Крупные Средние, 
мелкие

Устойчивость 
компании

Низкая Высокая Высокая Низкая 

Расходы на 
НИОКР

Низкие Средние Высокие Высокие 

Факторы 
силы в 
конкурентной 
борьбе

Гибкость, 
многочислен
ность

Приспособ
ленность к 
особому 
рынку 

Высокая 
производит
ельность 

Опережение в 
нововведения
х



планирование
♦конечные цели организации;
♦стратегия развития;
♦оперативный план действий.

инновационное планирование
⚫ конечная цель: повышение эффективности 

процессов за счет инноваций;
⚫ инновационная стратегия, учитывающая 

факторы внешней и внутренней среды;
⚫ разработка инновационного плана (отбор 

новации, проведение, обоснование плана 
реализации нововведения).

Организация
⚫ Подразделения
⚫ функции и задачи
⚫ распределение полномочий и ролей

Организация инновационного проекта
⚫ экспериментальные проекты в;
⚫ инновационные задачи, новые функции;
⚫ новые принципы работы (инновационные 

команды, творческие группы  и т.д.).

Контроль
⚫ анализ текущего положения;
⚫ сравнение запланированных и 

фактических показателей.

Мониторинг инновационного проекта
♦контроль этапов инновационного 

процесса;
♦процедуры контроллинга.

Теория менеджмента Инновационный менеджмент

Мотивация
⚫ Мотивация сотрудников к 

достижению целей организации;
⚫ Достижение лояльности к 

продуктам/услугам и организации 
(в целом).

Мотивация инновационного процесса
⚫ Мотивация сотрудников к инновационной 

деятельности
⚫ Увеличение вложений в человеческий 

капитал.



ГОРИЗОНТАЛЬНАЯ ПЕРЕДАЧА ИННОВАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 

Основные формы горизонтальной 
передачи технологий

Патентные лицензии; 
исследования по 

грантам министерства 
образования и науки и 

иных фондов

Лицензии на 
ноу-хау

Мобильность персонала – 
носителей ноу-хау

Индивидуальные и 
нестандартные 

проекты



ВЕРТИКАЛЬНАЯ ПЕРЕДАЧА ИННОВАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 

Вертикальная передача технологий

Исследовательский центр 
внутри организации

Исследовательский 
центр внутри органа 

управления 
организацией

Независимый 
исследовательский 

центр

Внутриорганизационная неконтрастная 
передача

Трансфертные 
(нерыночные) 

операции

Рыночные 
операции по 

передаче 
инноваций

Исследовательский 
центр в отдельном 

секторе отрасли

Управленческие 
воздействия, спрос, 

государственные 
стандарты



Инновационный процесс по продуктовым инновациям

Стратегия «Technology Push» Стратегия «Marketing Pull»

Прикладные исследования

Экспериментальные программы 
и технологии

Экспериментальные организации

Освоение новшеств в широком 
спектре организаций

Продвижение новшеств на рынке

Освоение реализации новых 
продуктов/ услуг

Изучение спроса на продукты/услуги

Позиционирование потребительских свойств 
новшества

Выдача заданий на исследования и разработки

Прикладные исследования

Экспериментальные программы и технологии

Экспериментальные организации

Освоение новшеств в широком спектре 
организаций

Освоение реализации новых 
продуктов/услуг



HTTPS://SOC-CULT.RU/SOTS-KULT-PROEKTIROVANIE/1-SOTSIOKULTURNOE-
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КРАУДФАНДИНГ



СХЕМА
• Схема работы: одни люди выдвигают различные идеи и способы 

их реализации, а другие вносят посильную финансовую лепту в 
эти начинания.

• Инвесторы обычно получают различные бонусы, например, 
процент от будущей прибыли в результате реализации проекта.



ПЛАТФОРМЫ



BOOMSTARTER.RU
• Платформа Boomstarter начала свою работу 21 августа 20012 

года. Ее основатели — Евгений Гаврилин и Руслан Тугушев. 



PLANETA.RU
• Комиссия ресурса составляет 5% от собранной суммы, если же 

проект привлек 50–99% от необходимый инвестиций, то 
взимается комиссия в размере 10%. Также 5% перечисляется в 
пользу платежных систем. С благотворительных инициатив сумма 
не взимается. Главное условие платформы — проект не может 
быть одновременно запущен на каком-либо другом подобном 
ресурсе.



KROOGI
• Проект Kroogi основан Мирославом Сарбаевым в 2007 году. Это 

наиболее старая из самых крупных российских площадок для 
краудфандинга. Особенность этой платформы — краудфандинг в 
творческой сфере. 



THANKYOU.RU
• ThankYou — платформа, аналогичная сервису Kroogi, на которой 

размещаются музыкальные и литературные произведения. 
Открылась в 2010 году. Пользователи могут как бесплатно скачать 
любой контент сайта, так и заплатить за него любую сумму по 
своему усмотрению.



ТУГЕЗА: ТЕПЛИЦА СОЦИАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

• Платформа «Тугеза» была создана для финансирования 
благотворительной и социальной сфер. Стартовала площадка 7 августа 
2010 года. 

• Механизм работы: сначала в социальных сетях собирается информация о 
том, кому и какая помощь требуется. Затем сообщение об акции 
размещается на сайте «Тугезы». Обязательно указывается, в какие сроки 
необходимо собрать средства, каким людям и на что они пойдут. 



STARTTRACK
• Платформа StartTrack создана при поддержке Фонда развития 

интернет-инициатив в 2013 году. Здесь размещаются проекты 
среднего и малого бизнеса. 



С МИРУ ПО НИТКЕ
• «С миру по нитке» также является платформой для 

краудфандинга, ее официальный сайт — smipon.ru, проект 
запущен в 2010 году. Уникальность данного ресурса в том, что 
там могут найти отклик как благотворительные и социальные 
инициативы, так и технические либо творческие. 



УСПЕШНЫЕ КЕЙСЫ ПО СБОРУ 
СРЕДСТВ

• Рекордсменом «Планеты» по сбору денег стал проект мультфильма «Три 
мелодии». Автор поставил цель собрать 2 200 000 рублей и превзошел ее 
еще на 50 тысяч рублей

• Группа «БИ-2» собрала на запись альбома Spirit 1 262 250 рублей, 1 023 
100 рублей на запись другого альбома – «16+», а также 1 073 460 на 
концертное издание (DVD + CD)

• В секторе мероприятий выделился проект по постановке мюзикла по 
песням группы «Аквариум». Требовался 1 млн рублей, собрать удалось – 
1 147 997 рублей

• На официальном сайте «Планеты» указано, что по состоянию на май 
2017 года было собрано 638 550 369 рублей в рамках 2 790 проектов (по 
статистике, каждому третьему проекту удалось добиться цели).



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


