
ТИПЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 
СТРУКТУР



▣  Организационная структура — это 
поведенческая система, это люди и их 
группы, постоянно вступающие в 
различные взаимоотношения для 
решения общих задач.

▣   Организационная структура управления – 
это состав, взаимосвязь и 
соподчиненность самостоятельных  
управленческих подразделений и 
отдельных должностей, выполняющих 
функции управления.



Типы организационных структур.
▣ Линейная структура 

управления является 
наиболее приемлемой 
лишь для простых форм 
организаций. 
Отличительная черта: 
прямое воздействие на 
все элементы 
организации и 
сосредоточение в одних 
руках всех функций 
руководства. Схема 
хорошо работает в 
небольших организациях 
при высоком 
профессионализме и 
авторитете 
руководителя.

     Рис. 1. Линейная 
структура управления.



▣  В небольших организациях с четким 
распределением функциональных 
обязанностей получили также 
распространение структуры в виде кольца, 
звезды и колеса. 

Рис. 2. Варианты структур: кольцо; звезда; колесо. 
Р — руководитель; И— исполнитель.



▣ Линейно-функциональная структура управления 
основана на так называемом «шахтном» принципе 
построения и специализации управленческого процесса в 
зависимости от обязанностей, возложенных на 
заместителей руководителя - функциональных 
руководителей. К их числу относятся: коммерческий 
директор, заместители директора по кадрам, по 
производству, руководители информационного отдела, 
отдела маркетинга и т д. 

     Рис. 3. Линейно-функциональная структура управления.



▣ Линейно-штабная структура управления представляет 
собой комбинированную структуру, сочетающую 
свойства линейных и линейно-функциональных 
структур. Она предусматривает создание специальных 
подразделений (штабов) в помощь линейным 
руководителям для решения тех или иных задач. Эти 
штабы готовят руководителю проекты решений по 
соответствующим вопросам. Штабы не наделяются 
исполнительной властью. Руководитель сам принимает 
решение и доводит его до всех подразделений. Штабная 
схема наиболее целесообразна, если необходимо 
осуществлять линейное управление (единоначалие) по 
ключевым позициям организации. Рис. 4. Линейно-
штабная структура управления.



▣ Матричная структура управления представляет собой 
решетчатую организацию, построенную на принципе двойного 
подчинения исполнителей: с одной стороны, непосредственному 
руководителю функциональной службы, которая предоставляет 
персонал и техническую помощь руководителю проекта, с другой 
— руководителю проекта (целевой программы), который наделен 
необходимыми полномочиями для осуществления процесса 
управления в соответствии с запланированными сроками, 
ресурсами и качеством. Матричная схема применяется при 
сложном, наукоемком производстве товаров, информации, услуг, 
знаний. Рис. 5. Матричная структура управления.


