W 25 panstwach UE istnieje okolo 23 milionow malych
i Srednich przedsi¢biorstw, co stanowi 99,8%
wszystkich przedsi¢biorstw. Zapewniaja miejsce pracy
dla ok. 105 milionow osob, co stanowi okolo 66%
calkowitego zatrudnienia w sektorze prywatnym.



Mate | srednie przedsiebiorstwa stanowig podstawe
wszystkich wspotczesnych gospodarek
europejskich.

To gtownie dzieki matym | Srednim przedsiebiorcom
gospodarka zawdziecza swoO] wzrost. Obecnie w
Polsce jest zarejestrowanych ponad 3 miliony
matych i srednich przedsiebiorstw, co stanowi ok.
99,5% wszystkich zarejestrowanych firm.

Zapewniajg one okoto 67% miejsc pracy oraz tworzg
okoto 48,6% PKB. Ich wptyw na gospodarke, w tym
W szczegolnosci na rynek pracy, zmusza wtadze
publiczne do statego rozwijania idoskonalenia
iInfrastruktury oraz warunkow ich dziatania.



Mikro i mate firmy - kluczowe znaczenie dla polskiej gospodarki

Udziat mikro i matych firm w sektorze przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw W 1,8 min firm
Liczba zatrudnionych | % 4,7 min os6b
Przychod ogdtem | % 1,28 bin PLN
Zysk brutto m 150 mid PLN

-

Udziat w PKB Polski m

Mikro i mate firmy w roku 2011 wedlug danych GUS




Niemcy giéwnym rynkiem eksportowym mikro i matych firm.
25% firm opiera swojg dziatalnos¢ na eksporcie (> 50% przychodéw)

Gtéwne rynki eksportowe Udziat eksportu w przychodach

Niemcy 56%

W .Brytania/lrlandia
Kraje Skandynawii Polska
Ukraina
Czechy

Francja

Rosja mikro
Litwa

Holandia mate

Stowacja

Hdo 10% W 10%-50% Lipowyziej50%



Statystyczny eksporter wspétpracuje z kilkkoma kontrahentami,
pozyskiwanymi gtédwnie poprzez bezposrednie kontakty i przez internet

Liczba kontrahentow Pozyskiwanie kontrahentéw

1

gagg | vomtiey bemosrecnic | 1%

Internet 44%

Posrednicy handlowi

Targi/wystawy

mikro 15%
Inne firmy z branzy
male 16% Reklama

Pisma branzowe

M1 Mod2do10 Lipowyzejl0

Izby/Stowarzyszenia

20% eksporteréw korzystato ze wsparcia publicznego na rozwoj eksportu
= targi i wystawy - 10%,
= doradztwo eksportowe - 3%,

= promocja - 3%,



Statystyczny eksporter wspoétpracuje z kilkkoma kontrahentami,
pozyskiwanymi gtédwnie poprzez bezposrednie kontakty i przez internet

Liczba kontrahentéw Pozyskiwanie kontrahentéw

9

Kontakty bezposrednie _ 61%

Internet 44%

Polska

Posrednicy handlowi

Targi/wystawy

mikro
Inne firmy z branzy

Reklama

mate

Pisma branzowe

M1 Mod2do10 Lipowyzejl0

Izby/Stowarzyszenia

20% eksporteréw korzystato ze wsparcia publicznego na rozwdj eksportu
targi i wystawy - 10%,
doradztwo eksportowe - 3%,
promocja - 3%,



Gléwne wyzwania eksporterow - bariery w eksporcie

Ryzyko k
yzyko kursowe 579%

Konkurencja z duzymi firmami

Duza konkurencja zagranica
Oszacowanie popytu
Konkurencja wykorzysta
kontakty firmy

Niestabilna sytuacja zagranica
Wykorzystanie pomysiu przez
konkurencje

Koszty eksportu

Bariera jezykowa




Kierunki eksportu mikro i matych firm w woj. t6dzkim

Niemcy

Kraje Skandynawii
W.Brytania/Irlandia
Stowacja

Wegry

Czechy

Rosja

Holandia

m 16dzkie Austria

M Polska Francja

Ukraina
totwa

Witochy

4%

12%
11%

2%
10%

11%
9%

11%
9%
10%

12%

5%
1%

3%

56%

Gtéwny kierunek bez
niespodzianek — Niemcy

Czesciej firmy eksportujg do
Skandynawii

W. Brytania i Irlandia —
czesciowo efekt emigraciji

Wysoko w rankingu Stowacja i
Wegry (eksport tam czesciej niz
srednio w Polsce)



Kluczowe wnioski raportu

Znaczenie Malveh i Srednich Przedsiebiorstw jest Kluczowe dla
pospodarki

Male 3 Srednie firmy s funchimentami pakkig przedsghioneascd, a kh
wklad w rozan) sadzme) gospadidd jest Bucmay. Zawadnzy 28 mia
pracawakaa, 9.0 100000 uxee) iz przalsghinsma due. Genenay
prachady aa poziamie 1.3 hia PLN, vl zhliane do poziamu astiganego
przce. przeckghiosston duie {16 bia PLN).

Duzi maj ke picj
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Znaczenie MSP dia gospodarki

MSP s3 istotna czescia polskich przedsigbiorstw

Laczne praychock MSP (hEsko 1.3 ba PLN) sapordenywadae dorych Prapchody | zarudniinie w pos acxegd nydh sehiaradh

generowanych prez aguxksach gracy (ponad 1,6 ba PLN). Jednocaesnie
(9 -49)

sunouy ponad 4% praychoaddo anakeovamch firm

Dynamika praychodiw MSP jest wxksea od dyramals duzch firm. W roku Praychaty

2011 MSP zesksayly swoje praychady o 133%, podeas gdy duze

orgamace axkszaly prachady o 1pp waolnig.

Duze Semy zawadazg bisko 27 mia osoh, padezas gdy MSP dag prace e

grupee prac eaczagee) nxoo 28 min Palibdw, zapewnigc im {ozme
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mace pracy w misze) gospadarce, olee grapy mag zaxem bardzo podohay ricfnans owych w2011 ok’

whklad

Guiby nie tylo sekrora MSP prace swaciloby 2827 980 oséh. ST 2 ZAtUANEN WROR 2000ch SEHIORCh WG WORWAAZW




Znaczenic MSP dla gospodarki

[stotny wklad MSP w polska gospodarke

. £ . . SO s e s

Prachady pakkich MSPw 2011 raku wymasly 1 259 364 mia PLN fzrast Frzydhady MSP & dochacy bucictone w 2011 roku
o 13,3005, co 4.5 krotmwe pracayzsza dochady pakkiga hudzea o nym samym

raku 277 577 mia PLN).

Warnaid alkowin wyaagradeen wiplaconych przez MSP avmasla 110 343 mia
PLN, cajestsumg praase 3 ey wighsz) aiz aplhuy masroa 2z padada

|
dachadauega ad asdh feyeaich w 2011 raka B8 075 mia PLN). Przychody MSP
Dodhady
bt aone

Vo arka Wi 000 pracz MEF awpbwy buctones 2 podaku dodhadoneon
w2l nku

JAals § Sradni przedsisbiorsing zapswniaf codzi
palskich rodzin poprzez A

vy byt milonom
s ¢ WS/ 8E zalririniania ‘
pracownikdw Mazna zalam z przekon shvlerd 26, 2a slanowiy ans Vinagrockanka ISP
podslawe funkcjonowania pok ki gospodarki.”

Darusz Badnarskd
Grant Tharmian
Patner Zarzylzaacy, Domdawa Podastkaowe

W Thamion na poda




Znaczenic MSP dla gospodarki

MSP maja kluczowe znaczenie rowniez dla sasiednich gospodarek

S prodd ity w wbanyd kajdh regan
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0 74320 calosa, muromiist w Niemezech 42 82,67, Nienvecka gospachirka
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Erail
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Duzi maja lepicj

Przemys! dominuje zarowno w MSP jak 1 wsrod duzych podmiotow

Palskse praeds oo £5100 mpcaecie) 2 imup) S5 PreTans raem
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Wysokos¢é podatkow i koszty pracy to gtdwne bariery
prowadzenia dziatalnosci

1. Wysokos¢ podatkow

2. Koszty pracy

3. Konkurencja innych firm
4. Obcigzenia biurokratyczne
5. Przepisy prawne

6. Niska rentownos¢ dziatalnosci

7. Popyt na produkty/ustugi

11. Dostep do finansowania
zewnetrznego

Wiasciciele firm byli proszeni o skwantyfikowanie kazdej z barier w skali od 1 (brak bariery) do 5 (bardzo wazna bariera)



Najwazniejsze bariery rozwoju

Wysokos¢ podatkow

Konkurencja innych firm
Obcigzenia biurokratyczne
Przepisy prawne

Niska rentownos¢ dziatalnosci

Popyt na produkty/ustugi firmy

I Polska

M woj. todzkie



Bariery rozwoju MSP

Klody pod nogami przedsiebiorcow

Nigasne praoa 3 shomplikaoane przepisy doskaseray poklim
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Bariery rozwoju MSP

Ogdlne bariery wyjatkowo mocno uderzaja w MSP

Nieprzypena kgshicn

W gz n'xs;u{myd\ :@cpm";n;n,ch PRZEPIIW Pracuugy may ;Iu):.j firmy,
krdre magy salee pazaald na slng a ztem hosxnwne aspaly prawnice
idanadeze. Caaoe) w2z optymalzug ane procesy 1 zaboukzant hudenrae.

Zmaueanie S¢ zamiuxa ze strany Kennw

7. aary fzeca MSP dvspamap masejeym hadierami markeingoaymd, jak
ez mag) moaoeee fezenay, pozaalipoe przetronad tnday czas
azresyonie vakzgc o khenxiu.

W praknce agsta rdonmez, w okresach dekamunkiuny, wigksigrace
komaldduy reaek, wikaorzysipe glehsze™ panfele.

Kaszty fnansovanz arae axedabars kapiala ohn HOwCX)
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Darusz Badnarsk
Grant Tharman
Patne Zarzylzaacy, DomdaAwo Podatkowe




M.H. Grabowski - walory matych i srednich przedsiebiorstw
nastepujgco :

. Tworzenie nowych miejsc pracy przez mate firmy. Jak

pokazujg dane amerykanskie w ciggu ostatnich 15 — 20 lat
mate przedsiebiorstwa ( zatrudniajgce ponizej 100
pracownikow ) tworzg przecietnie 78% nowych miejsc
pracy,
InnowacyjnosSC — mate przedsiebiorstwa generujg wiecej
innowacji na 1 zatrudnionego, niz wielkie firmy. Jak
wykazaty amerykanskie badania mate przedsiebiorstwa
generujg 322 innowacje na 1 milion pracownikéw stosunku
do 255 w wielkich firmach,



. Wyzsze stopy wzrostu — mtode firmy rozwijajg sie¢ szybciej,

niz stare,

Ograniczenia ekonomii skali — korzysci z ekonomii skali nie
wystepujg we wszystkich dziedzinach,

Elastycznos¢ matych firm w odkrywaniu i zdobywaniu
swoistych nisz rynkowych.



Mate przedsiebiorstwo musi odznaczac pewnymi swoistymi
wtasciwosciami przesgdzajgcymi o specyfice i skutecznosci
dziatania w matej skali.

Sa to:

/4

. Innowacyjnosc i kreatywnosc,

1 4

. elastycznosc | operatywnosc,

r

. efektywnosc,

. lokalnosc¢



Mate przedsiebiorstwa sg specyficzne rowniez i w tym
sensie, iz tgczone sg w nich funkcje kierownicze |
wtascicielskie. Znaczenie matych przedsiebiorstw moze
rowniez wynikac z ich roli w rozwoju gospodarczym.



A. Bielawska wyszczegolnita pieC podstawowych efektow
makroekonomicznych zwigzanych z funkcjonowaniem
matych przedsiebiorstw :

. efekty produkcyjne,

. efekt zatrudnienia,

. efekt postepu technicznego,

. efekt regionalnej decentralizacji i
. efekt mobilizacji kapitatow.




Efekty produkcyjne.

Efekt produkcyjny polega na tym, ze relacje
pomiedzy nowo zastosowanym kapitatem a
wielkoscia nowo wytworzone] produkcji sa
nizsze w firmach matych, niz w duzych. Oznacza
to, iz dla wytworzenia te] samej wielkoSci
produkcji mate przedsiebiorstwa potrzebujg
znacznie mniej kapitatu, niz duze.



Efekt zatrudnienia.

Efekt zatrudnienia zwigzany jest z faktem,

1z koszt utworzenia nowych miejsc pracy w
matych przedsiebiorstwach jest nizszy, niz

w duzych.



Efekt postepu technicznego.

Efekt postepu technicznego zwigzany jest z
pogladem, ktoéry gtosi, ze ,male 1 nowe
orzedsiebiorstwa moga byc waznym motorem
postepu technicznego, poniewaz sSa one
nezposrednio zmuszone urzeczywistniac
Innowacje, zeby utrzymywac sie w konkurencji z
duzymi | starszymi przedsiebiorstwami | zeby w
0gole mdoc wejsc na rynek.”




Efekt regionalnej decentralizacji.

Efekt regionalne] decentralizacji jest zwigzany
z faktem, iz stosujgc polityke wspierania
rozwoju  matych przedsiebiorstw mozna
wspomagac rozwoj terendow mniej
rozwinietych.



Efekt mobilizacji kapitatow.

Zgodnie z tym efektem mate firmy angazujg do
gospodarki kapitaty, ktore
bez istnienia tych firm  pozostalyby
produkcyjnie niewykorzystane.



Mate przedsiebiorstwa petnig istothg role w procesie
transformacji gospodarki narodowej. Dzieki nim istotnie
wzrasta udziat wiasnosci prywatne] w gospodarce rynkowej,
zmieniajg one strukture gospodarki w kierunku przedsiebiorstw
bardzie] elastycznych, tworzg nowe miejsca pracy, s3
nosnikiem rynkowego sposobu myslenia, petniej zaspokajajg
potrzeby konsumpcyjne, przyczyniajg sie do wzrostu
Innowacyjnosci, a takze dajg szanse na generowanie wyzszej
stopy wzrostu produktu narodowego brutto. Poprzez ich role w
tworzeniu nowych miejsc pracy tagodzg one problemy
gospodarcze okresu transformacji systemu gospodarczego.
Walory te w petni uzasadniajg wspieranie sektora matych
przedsiebiorstw w interesie cate] gospodarki narodowe;.



Nie sposob pomingcC tez funkcji popytowej matych firm,
firmy te, bowiem w odrdéznieniu od duzych przedsiebiorstw
nastawionych na zaspokojenie tzw. popytu masowego,
reagujg na wszelkie zmiany popytu, posiadajg zdolnosc
szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie w
czasie postaw konsumpcyjnych spoteczenstwa.

Mate firmy spetniajg tez znaczng role w rozwoju |
wdrazaniu innowacji. Stad doceniajagc gospodarcze
znaczenie matych firm rzady wielu krajow o gospodarce
rynkowej wspierajg funkcjonowanie | rozwoj tej grupy
przedsiebiorstw specjalnymi programami pomaocy.



W warunkach amerykanskich pomoc dla matych firm udzielana

jest obok pomocy swiadczonej przez rzad federalny — rowniez
przez wielkie koncerny. Polega ona czesto na bezposrednim
inwestowaniu w matg firme, udzielaniu jej pomocy w produkcji czy
zbycie czy tez wspolnym prowadzeniu badan lub marketingu.



