
W 25 państwach UE istnieje około 23 milionów małych 
i średnich przedsiębiorstw, co stanowi 99,8% 
wszystkich przedsiębiorstw. Zapewniają miejsce pracy 
dla ok. 105   milionów osób, co stanowi około 66% 
całkowitego zatrudnienia w sektorze prywatnym. 

Wyróżniki małych i średnich przedsiębiorstw.



Małe i średnie przedsiębiorstwa stanowią podstawę 
wszystkich współczesnych gospodarek 
europejskich. 

To głównie dzięki małym i średnim przedsiębiorcom 
gospodarka zawdzięcza swój wzrost. Obecnie w 
Polsce jest zarejestrowanych ponad 3 miliony 
małych i średnich przedsiębiorstw, co stanowi ok. 
99,5% wszystkich zarejestrowanych firm.

 Zapewniają one około 67% miejsc pracy oraz tworzą 
około 48,6% PKB. Ich wpływ na gospodarkę, w tym 
w szczególności na rynek pracy, zmusza władze 
publiczne do stałego rozwijania i doskonalenia 
infrastruktury oraz warunków ich działania.

Historia małych i średnich przedsiębiorstw. 



Mikro i małe firmy - kluczowe znaczenie dla polskiej gospodarki

Mikro i małe firmy w roku 2011 według  danych GUS

1,8 mln firm

4,7 mln osób

1,28 bln PLN

150 mld PLN

Udział mikro i małych firm w sektorze przedsiębiorstw



Niemcy głównym rynkiem eksportowym mikro i małych firm.
25% firm opiera swoją działalność na eksporcie (> 50% przychodów)

Główne rynki eksportowe Udział eksportu w przychodach



Statystyczny eksporter współpracuje z kilkoma kontrahentami, 
pozyskiwanymi głównie poprzez bezpośrednie kontakty i przez internet

20% eksporterów korzystało ze wsparcia publicznego na rozwój eksportu
▪ targi i wystawy - 10%,

▪ doradztwo eksportowe - 3%,

▪ promocja - 3%,

Liczba kontrahentów Pozyskiwanie kontrahentów



Statystyczny eksporter współpracuje z kilkoma kontrahentami, 
pozyskiwanymi głównie poprzez bezpośrednie kontakty i przez internet

20% eksporterów korzystało ze wsparcia publicznego na rozwój eksportu
targi i wystawy - 10%,
doradztwo eksportowe - 3%,
promocja - 3%,

Liczba kontrahentów Pozyskiwanie kontrahentów



Główne wyzwania eksporterów  - bariery w eksporcie



Kierunki eksportu mikro i małych firm w woj. łódzkim

▪ Główny kierunek bez 
niespodzianek – Niemcy

▪ Częściej firmy eksportują do 
Skandynawii

▪ W. Brytania i Irlandia – 
częściowo efekt emigracji

▪ Wysoko w rankingu Słowacja i 
Węgry (eksport tam częściej niż 
średnio w Polsce)













Wysokość podatków i koszty pracy to główne bariery 
prowadzenia działalności 

Właściciele firm byli proszeni o skwantyfikowanie każdej z barier w skali od 1 (brak bariery) do 5 (bardzo ważna bariera)



Najważniejsze bariery rozwoju







M.H. Grabowski - walory małych i średnich przedsiębiorstw 
następująco : 

● Tworzenie nowych miejsc pracy przez małe firmy. Jak 
pokazują dane amerykańskie w ciągu ostatnich 15 – 20 lat 
małe przedsiębiorstwa ( zatrudniające poniżej 100 
pracowników ) tworzą przeciętnie 78% nowych miejsc 
pracy,

● Innowacyjność – małe przedsiębiorstwa generują więcej 
innowacji na 1 zatrudnionego, niż wielkie firmy. Jak 
wykazały amerykańskie badania małe przedsiębiorstwa 
generują 322 innowacje na 1 milion pracowników stosunku 
do 255 w wielkich firmach,

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



● Wyższe stopy wzrostu – młode firmy rozwijają się szybciej, 
niż stare,

● Ograniczenia ekonomii skali – korzyści z ekonomii skali nie 
występują we wszystkich dziedzinach,

● Elastyczność małych firm w odkrywaniu i zdobywaniu 
swoistych nisz rynkowych. 

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



Małe przedsiębiorstwo musi odznaczać pewnymi swoistymi 
właściwościami przesądzającymi o specyfice i skuteczności 

działania w małej skali. 
Są to:

● innowacyjność i kreatywność,

● elastyczność i operatywność,

● efektywność,

● lokalność. 

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



Małe przedsiębiorstwa są specyficzne również i w tym 
sensie, iż łączone są w nich funkcje kierownicze i 
właścicielskie. Znaczenie małych przedsiębiorstw może 
również wynikać z ich roli w rozwoju gospodarczym. 

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



A. Bielawska wyszczególniła pięć podstawowych efektów 
makroekonomicznych związanych z funkcjonowaniem 
małych przedsiębiorstw :

● efekty produkcyjne, 
● efekt zatrudnienia, 
● efekt postępu technicznego, 
● efekt regionalnej decentralizacji i 
● efekt mobilizacji kapitałów. 

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



Efekty produkcyjne.
Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

Efekt produkcyjny polega na tym, że relacje 
pomiędzy nowo zastosowanym kapitałem a 
wielkością nowo wytworzonej produkcji są 
niższe w firmach małych, niż w dużych. Oznacza 
to, iż dla wytworzenia tej samej wielkości 
produkcji małe przedsiębiorstwa potrzebują 
znacznie mniej kapitału, niż duże. 



Efekt zatrudnienia.

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

Efekt zatrudnienia związany jest z faktem, 
iż koszt utworzenia nowych miejsc pracy w 
małych przedsiębiorstwach jest niższy, niż 
w dużych. 



Efekt postępu technicznego.
Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

Efekt postępu technicznego związany jest z 
poglądem, który głosi, że „małe i nowe 
przedsiębiorstwa mogą być ważnym motorem 
postępu technicznego, ponieważ są one 
bezpośrednio zmuszone urzeczywistniać 
innowacje, żeby utrzymywać się w konkurencji z 
dużymi i starszymi przedsiębiorstwami i żeby w 
ogóle móc wejść na rynek.” 



Efekt regionalnej decentralizacji.
Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

Efekt regionalnej decentralizacji jest związany 
z faktem, iż stosując politykę wspierania 
rozwoju małych przedsiębiorstw można 
wspomagać rozwój terenów mniej 
rozwiniętych. 



Efekt mobilizacji kapitałów.
Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

Zgodnie z tym efektem małe firmy angażują do 
gospodarki kapitały, które 
bez istnienia tych firm pozostałyby 
produkcyjnie niewykorzystane. 



  Małe przedsiębiorstwa pełnią istotną rolę w procesie 
transformacji gospodarki narodowej. Dzięki nim istotnie 
wzrasta udział własności prywatnej w gospodarce rynkowej, 
zmieniają one strukturę gospodarki w kierunku przedsiębiorstw 
bardziej elastycznych, tworzą nowe miejsca pracy, są 
nośnikiem rynkowego sposobu myślenia, pełniej zaspokajają 
potrzeby konsumpcyjne, przyczyniają się do wzrostu 
innowacyjności, a także dają szansę na generowanie wyższej 
stopy wzrostu produktu narodowego brutto. Poprzez ich rolę w 
tworzeniu nowych miejsc pracy łagodzą one problemy 
gospodarcze okresu transformacji systemu gospodarczego. 
Walory te w pełni uzasadniają wspieranie sektora małych 
przedsiębiorstw w interesie całej gospodarki narodowej.

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.



Nie sposób pominąć też funkcji popytowej małych firm, 
firmy te, bowiem w odróżnieniu od dużych przedsiębiorstw 
nastawionych na zaspokojenie tzw. popytu masowego, 
reagują na wszelkie zmiany popytu, posiadają zdolność 
szybkiego dostosowywania się do zmieniających się w 
czasie postaw konsumpcyjnych społeczeństwa. 

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.

       Małe firmy spełniają też znaczną rolę w rozwoju i 
wdrażaniu innowacji. Stąd doceniając gospodarcze 
znaczenie małych firm rządy wielu krajów o gospodarce 
rynkowej wspierają funkcjonowanie i rozwój tej grupy 
przedsiębiorstw specjalnymi programami pomocy. 



 W warunkach amerykańskich pomoc dla małych firm udzielana 
jest obok pomocy świadczonej przez rząd federalny – również 
przez wielkie koncerny. Polega ona często na bezpośrednim 
inwestowaniu w małą firmę, udzielaniu jej pomocy w produkcji czy 
zbycie czy też wspólnym prowadzeniu badań lub marketingu.

Znaczenie małych i średnich przedsiębiorstw.


