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CBS3b LUEHHOCTEN U uernewn BbiCWero
PYKOBOACTBA

LleHHOCTM BbICLLIErO PYKOBOACTBA MOXHO
onpenenuTb Kak 3HaHUs, MHEHNS U yOexaeHus,
KOTOpPbIE OnpeaensatoT NpeanodYTeHns n
KOHKPETHbIN BbIOOP NOBEAEHNA OaHHbIX
MeHekepoB. Onpegensaowmm B 3TOM 00bAC
HEHWN LIEHHOCTEN ABMAETCA NpeablayLwmn onbIT
BbICLLEro PyKOBOACTBA, KOTOPbIW, MO CYLLECTBY, U
dopmMmpyeT AaHHbIE 3HAHUA, MHEHUSA N ybexae
HUSI.

COoOTBETCTBEHHO UCX0AOS U3 LEeHHOCTEN
ONpeaensitoTcs KOHKPETHbIE Lienu, K AOCTUKEHNIO
KOTOPbIX CTPEMSATCSH MEHEOXXePbI N BCA

OiFaHI/I3aLI,I/I$'-I. [l Hasa




MHeHune y4deHbIX. HacTb 1

[Mpodpreccop Nropb AHCOM yTBEPXKOAET, YTO CTPATErMYECKOE NOBEAEHME YETKO
HaxoaUTCs NoA BNUAHUEM LieHHocTen: «Obume HabnogeHnsa n coumonorniyeckne
nccriegoBaHus NoATBEPXKAAKOT, YTO NOBEAEHME HE SABNSIETCA CBOOOAHBLIM OT BO3AENCTBUS
LEHHOCTHbIX OPUEHTaLUUN; KaK UHOUBWAbI, TaK U OpraHu3auum otaaroT npeanovTeHne
onpegeneHHbIM TUnam crtparerndyeckoro nosegeHnsi. OHM Bblpa)karoT Takoe
npeanoyTeHne, cneays onpeneneHHon NMHNUK NOBEAEHNSA, AaXe eCrnn 3TO O3Ha4aeT
NOTEPU C TOYKN 3PEHUS PESYIETATNARY




MHeHMne y4yeHbIX. HacTb 2

[yT 1 Tarmpu yCTaHOBUNU LLECTb
LLeHHOCTHbIX OpUeHTaLuK, KoTopble
OKa3blBalOT BO34ENCTBNE HA NPUHATY
yrnpaBfieH4eCKNUX peLueHun, 1 no3gHe
nccriegoBaTtenu cega3asnmn aTu
OopueHTaunm co cneunuiecknmm
TUNamun LenesBbiX NpeanovTeEHUN.

PesynbraTbl 0600LLeHbI B TabrmLe 1.
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TeopeTtuyeckne
OKOHOMUNYECKU
e

Monntnyeckne

CouwmarnbHble

JcTeTnyeckme

PenurnosHble

NcTtuHa
3HaHu4
PaunoHanbHoOe MblLLIieHNe

[TpakTU4HOCTb
[TonesHoCcTb
HakonneHune boratcTBa

Bnactb
[Tpu3HaHue

XopoLume vyernoBeyeckme
OTHOLLEHNS
[1pBA3aHHOCTb
OTcyTcTBME KOHQINNKTA

XyooxecTBeHHasa rapMoHus
CocTtaB
dopma 1 cMMMeTpuUd

Cornacue Bo BceneHHow

Tabnuua 1. LIeHHOCTHbIE opueHTaumn

Lonrocpo4Hble uccrnenoBaHns 1 pa3paboTku

Poct
[MpnObLINBHOCTL
PesynberaTthbl

Obwunm obveM KanuTana, Npoaax, KoNnM4YecTBo
paboTHNKOB

CounanbHaga OTBETCTBEHHOCTb OTHOCUTENBHO
NPUOLINBHOCTU

KocBeHHast KOHKypeHLUus

bnaronpusatHaa atmocdepa B opraHm3aumm

[1n3anH nagenusa
KayecTBO
[MpuBnekaTensHOCTb, AaXe C ywepbom ansa npubsinu

OTUKa
MopanbHble npobnemsl



dakTopbl onpenensoLlme LeHHOCTHU

Kak otmevatoT T. [>koHCOH 1 K. LLlonec, MOXHO BbIAENUTL TPU BaXXHEULLNX ddaKTOopPa,
KOTOpble onpeaenaroT LeHHOCTU BbICLLEro pyKoBOACTBA MO OTHOLLEHMIO K NpoLieccy
cTpaTternyeckoro ynpasreHus:

1BHellHee BNUsAHME LEHHOCTEN 00LLECTBA M COOTBETCTBYIOLLIErO Knacca (Mo
TepmunHonorum ®. Kotnepa), K KOTOPOMY OTHOCUTCS TON-MEHEIXKEP.

Mpunpoaa 6usHeca BMecTe C PbIHOYHOM CUTYaLMEN N BaXKHOCTbIO MPOM3BOANMOIO
NPOAYKTa C TOYKN 3pEHUSA YOOBNETBOPEHUSA NOoTpebHocTen obulecTaa.

QKynbTypa hnpMmbl, BKIOMast UICTOPUKD KOMMNaHUW, NPaKTUKYEeMbI B OpraHmM3auum CTUIb
ynpaBrneHns, uMerLmecs Ha Pupme CUCTEMbI MNAaHUPOBAHNSA U KOHTPOTS.
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[Tpumep

BbicLlee pyKOBOACTBO COXPAaHSAET U
cobntogaeT onpeaeneHHble LLEHHOCTH,
KOTOpble NMPOABMAITCA B BbIDOpEe Tuna
yrnpaBfieHUs, a TakKe B Lensx
opraHusauymun. Knaccmyeckmum
NpPUMepPoOM 3TOMN B3aMOCBSI3U
ABMNAETCA cnyyau ¢ koprnopaumeu
«KoHTpon [enTa».

C12,
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Koprniopauus «KoHmpon [Jeuma»

OcHoBaHHasa 1 pykoBoanmas Yunosimom Hoppucom, ata oupma npegnpuHsna
pa3paboTKy CNOPHOro NpoekTa — cosgaHue «lnato», aBToMaTU3npoOBaHHOW CUCTEMBI
00y4yeHus. Hoppuc 6bin yéexaeH, 4to «l1naTto» cbirpaeTt BaXkHY coLlnanbHo-
9KOHOMMYECKY0 1 0OpasoBaTernbHYO posib B obLwecTse. [pu nomowm «l1nato» mornu
ObITb YNPOLLEHbLI U MOBCEMECTHO PacnpoOCTPaHEHblI METOANKM OOYYEHUA N YCBOEHUS
mMatepuana. 3a 10-netHuu nepuon Hoppuc «scagun» d6onee 750 MrH. 4onn. B
pa3paboTky «[1nato». MHOrMe ero nog4YMHEHHbIE PE3KO KPUTUKOBANM 3TOT nilaH. PbIHOK
NPOABMAN CKENTULN3M K JaHHOM NpoayKuum, Ho Hoppuc, BEpHbLIN CBOUM JTMYHBIM
LEHHOCTHbIM OpueHTauuam, obin Hactonums. CeroaHs «KoHTpon denTta» HadnHaeT
nony4yaTb HEKOTOPbIE NONOXNTENbHbIE SKOHOMUYECKMNE pe3ynbTaThbl OT 3TOro
«LJ€HHOCTHO-0D0CHOBAHHOIO NPOEKTa», KOTOPbIN NpeBpaTun MeYTy Yunssama Hoppuca B
pearnbHOCTb.
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3aknyeHue

Ll,eHHOCTI/I — 3HaAHNA, MHEHUA U y6e>|<,u,eH|/|;|.

Llenn — npeano4vTeHns, KOHKPETHbLIN BbIDOP onpeaeneHHble npu onope Ha
LIEHHOCTW.

CTparermyeckoe noBegeHNe YETKO HaXxoanTca nog BIINSAHUEM LEHHOCTEN.

CyLLECTBYET LLUECTb LLEHHOCTHbIX OPUEHTaUNN: TEOPETNYECKNE,
NOSINTUYECKME, coumarbHble, 3CTETUYECKUE, PENUTMO3HBLIE. OHU
OKasblBatloT BO3AENCTBIE Ha NPUHATIE YNPaBIeHYECKNX PELLEHNIA.

XOpOLLUM NPUMEPOM BEPHO YCTAHOBINEHHbIX LLEHHOCTEN M NPaBUITbHO
nocTaBriEHHbIX Lenen aensetcs kopnopaumsa «KoHTtpon enta». HecmoTtps
Ha CKENTMYECKOE OTHOLLEHME K naee Yunosima Hoppuca, komnaHms
nobunachk ycrnexa, crielyst CBOMM LIENAM.



CrnncokK ncnornb3oBaHHOW
nuTepaTypbl

dMeHempKMeHT [anekTpoHHbIK pecypc]: ULEHHOCTU U LUETT BbICLUEIO
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[http://management-books.biz/teoriya-menedjmenta_693/tsennosti-tseli-vyisshego-17414.htm
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Cnacnoo 3a BHumaHue!




