
ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА. 

ОТКРЫТИЕ ПРОЕКТОВ ПО 
УЛУЧШЕНИЮ.

• МКОУ "Начальная школа – 
детский сад №33 г. Юрги"





Фазы реализации проекта:

• Открытие проекта и анализ текущего состояния
• Формирование целевого состояния и плана 

мероприятий
• Реализация мероприятий по улучшению
• Закрепление результатов и закрытие проекта



Фаза 1 – 
Открытие проекта и 

анализ текущего состояния
– Определение проблемы и выбор темы проекта
– Определение периметра проекта и границ процесса
– Первое анкетирование заказчиков (преимущественно для 

офисных процессов и процессов оказания услуг)
– Анализ заинтересованных сторон. Формирование команды 

проекта.
– Разработка паспорта проекта
– Проведение стартового совещания и выпуск организационно-

распорядительных документов о реализации проекта
– Организация информационного стенда проекта 
– Проведение обучения команды проекта методике реализации 

проектов и методике картирования потоков



Паспорт проекта 

 





Фаза 2 - Формирование целевого 
состояния и плана мероприятий

– Составление карты потока текущего состояния
– Сбор фактических данных 
– Анализ выявленных потерь и проблем
– Оцифровка целей проекта, их корректировка на базе 

результатов анализа текущего состояния
– Разработка карты потока целевого состояния (и идеального 

состояния для проектов по оптимизации потоков)
– Определение путей достижения целевого (идеального) 

состояния и целевых показателей процесса
– Анализ влияния предлагаемых решений, определение рисков

при реализации проекта и методов управления ими
– Разработка плана мероприятий по достижению целевого 

(идеального) состояния и целевых показателей процесса





Фаза 3 – 
Реализация мероприятий по улучшению

– Выполнение плана мероприятий по достижению целевого 
(идеального) состояния и целевых показателей процесса

– Мониторинг целевых показателей проекта и промежуточная 
оценка результатов реализации проекта

– Постоянное обучение проектной команды и участников 
процесса на местах необходимым методам и инструментам 
бережливого производства



План мероприятий по
 устранению проблем



Фаза 4 – 
Закрепление результатов и 

закрытие проекта
– Мониторинг достигнутых результатов
– Второе анкетирование заказчиков (преимущественно для 

офисных процессов и процессов оказания услуг)
– Закрепление результатов проекта в стандартах
– Оценка результатов проекта и проведение завершающего 

совещания
– Обратная связь и поощрение
– Планирование мониторинга стабильности достигнутых 

результатов





      Блок 1.  Вовлеченные лица в рамки лин-проекта

Общие данные: 

Заказчик:  Е.В. Алмаева, директор МКОУ «Начальная школа- 
детский сад № 33 г. Юрги»

Процесс: сокращение расхода времени медицинской сестры 
на организацию сбора медицинских данных обучающихся

Границы процесса: от сбора данных медицинских 
показателей  обучающихся до формирования отчетности
Руководитель проекта: Ворошилова О.А., медицинская 
сестра МКОУ «Начальная школа - детский сад № 33 г. 

Юрги»
Команда проекта: Погосян Г.Г., медсестра, Кострова Е.В., 

медсестра, Аксенова Н.Ю., воспитатель, Титкова Н.Н., 
учитель начальных классов



Блок 2. Обоснование выбора
 
Условия хранения медицинской документации 
не соответствуют нормам 
Неточные данные о текущем состоянии 
заболеваемости обучающихся в период 
карантинных мероприятий
Неэффективное распределение времени 
работы медицинской сестры



Наименование цели, единицы 
измерения

Текущий 
показатель

Целевой 
показател
ь

Сокращение времени на сбор 
статистических медицинских 
данных обучающихся

35 мин 5 мин

Оптимизация работы медицинской 
сестры по обработке медицинских 
данных

55 мин 15 мин

Блок 3 Цели и эффекты:
Эффекты:  
1. Равномерное распределение рабочего времени 
медицинской сестры;
2. Повышение эффективности и результативности 
работы медицинской сестры;
3. Ведение оперативной статистики медицинских 
данных обучающихся
4. Разработка и внедрение системы хранения 
медицинских данных обучающихся;
5 Стандартизация алгоритма сдачи текущих отчетов

 



Блок 4.  Сроки
1. Согласование паспорта лин-проекта – с 09.03.20 по 
13.03.20
2. Картирование текущего состояния- с 16.03.20 по 18.03.20
3.Анализ проблем и потерь-  с 18.03.20 по 27.03.20
4. Составление карты целевого состояния- с 30.03.20 по 
07.04.20
5.Разработка плана мероприятий -  с 08.04.20 по 15.04.20
6. Защита плана мероприятий перед заказчиком – 16.04.20
7.Внедрение улучшений – с 20.04.20 по 20.05.20
8. Мониторинг результатов - с 21.05.20. по 21.05.20
9. Закрытие лин-проекта- 22.05.20
10.Мониторинг стабильности достигнутых результатов с 
01.06.20 по 01.08.20





Типичные ошибки 
составлению паспорта 

лин-проекта 



Паспорт проекта 
 

 



Название проекта 
 

Не верно
 

Правильно 



Общие данные
 Не верно 

Правильно 



Обоснование 

Не верно 

Правильно 



Цели и эффекты 
Не верно 



Цели и эффекты 

Правильно 



Сроки



«Фабрика Идей»



Идеи для проектов:
1. Совершенствование процесса электронного документооборота между 

сотрудниками учреждения.
2. Оптимизация процесса размещения новостей на сайте учреждения.
3. Оптимизация процесса адаптации детей раннего возраста к ДОУ.
4. Оптимизация процесса подготовки единого классного часа классным 

руководителем.
5. Оптимизация временных затрат при сборе на прогулку.
6. Оптимизация процесса повышения востребованности платных услуг.
7. Оптимизация процесса приема и передачи информации работниками 

учреждения.
8. Оптимизация процесса подготовки и согласования внеклассного 

(сценария) мероприятия.
9. Оптимизация работы кабинета здорового ребенка в учреждении.

10. Создание стандартов рабочих мест воспитателя и младшего воспитателя 
в ДОУ.

11. Сокращение времени на поиск костюмов к утренникам.



Приглашаем 
к сотрудничеству

• school-sad33@mail.ru
• http://school-sad33.ucoz.ru

/index/sport_bez_granic/0-
154  


