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1. Оптимизация в условиях полной 
определенности. Оптимальное 
управление проектами



Под проектом понимают совокупность работ, которые 
нужно выполнить для достижения поставленной цели в 
ограниченное время при ограниченных материальных, 
людских и финансовых ресурсах. Проекты временны и 
уникальны.

Выполнение проекта составляет проектную 
деятельность.  

Управление проектами – это процесс 
планирования, организации и управления работами 
и ресурсами с целью достижения определенной цели, 
обычно при наличии ограничений по времени, 
ресурсам или затратам 
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Генри Гант (1861-1919) – 
Диаграмма Ганта (1914-1915)

1956 фирма «Дюпон» М. Уолкеру, Д. Келли
построение сетевых графиков – 
«метод критического пути», МКП 
(Critical Path Method — СРМ).
 
метод анализа и оценки программ – PERT (Programme 
Evaluation and Review Technique)

 СРМ-PERT –  метод сетевого планирования и 
управления 



Управление проектом
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Задача управления проектом сводится к тому, 
чтобы проект «не выскочил» за грани (сами грани 
согласовываются до начала работ).



Проект состоит из задач, направленных   на 
достижение определенного результата

Задачи могут объединяться в группы (или фазы)
Задача, объединяющая другие, называется 

суммарной

Завершающие задачи, то есть задачи, выполнение 
которых приводит к достижению важного проектного 
результата или завершает фазу, называются вехами

Повторяющиеся задачи



Задача имеет длительность, то есть время, 
необходимое на ее выполнение, характеризуется 
объемом трудозатрат (объем работ) и затратами 
(стоимость), необходимыми для ее выполнения 

Длительность проекта складывается из 
промежутков времени от начала самой ранней 
задачи до окончания наиболее поздней с учетом 
зависимостей между задачами. 

Если  при  изменении  длительности  задачи 
изменяется длительность всего проекта, задача 
называется критической

Критический путь представляет собой 
последовательность критических задач, т.е. задач, 
определяющих дату окончания проекта



Задачи связаны с помощью зависимостей, 
определяющих порядок выполнения задач 
относительно друг друга

Чтобы задача могла быть выполнена, на нее 
выделяются ресурсы — 

воспроизводимые (сотрудники, оборудование) и 
невоспроизводимые (сырье); 

материальные (сырье, оборудование), трудовые 
(сотрудники), финансовые.

Выделение ресурса на задачу называется 
назначением, и у задачи может быть 
неограниченное число назначений.



Типы зависимостей между задачами 

FS (ОН)

SS (HН)

FF (OO)

SF (HO)



Основные объекты MS Project:

• Таблицы ( три таблицы – информация о работах, о 
ресурсах проекта, о назначениях)

• Диаграммы.  

• Диаграмма Ганта 
• Сетевые графики
• Диаграммы использования работ и ресурсов 







Управление проектом
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Управление проектом
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Использование ресурсов



Управление проектом

14Использование задач



Управление проектом

15Лист ресурсов



Управление проектом
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Стадии проекта «Снеси - построй»

Этап Описание Предш. Длит 

A Установить взрывные заряды - 5

B Эвакуировать окружение - 4

C Подготовить колону грузовиков - 3

D Взорвать здание A,B 1

E Разобрать развалины и вывести строительный мусор C,D 7

F Вырыть котлован E 12

G Подвести коммуникации E 15

H Залить бетон в фундамент F 10

I Возвести металлический каркас F,G 8

J Установить электропроводку I 15

K Установить пол и возвести стены I 20

L Установить лифты I 7

M Провести отделочные работы I,J,K,L 14
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