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 Когда вы слышите словосочетание «креативное мышление» , не 
спешите его игнорировать. Именно креатив и инновации играют 
решающую роль при создании конкурентных преимуществ. Кроме того, 
креативностью можно управлять. Считается, что методы управления 
многих компаний губительны для творческой инициативы, в то время как 
креативное мышление может принести пользу



1 2 3

Компетентность  Умение творчески
 мыслить

Мотивация

          Сумма знаний,      
которыми обладает 

руководитель

Поиск  новых  путей 
решения поставленных 

задач

Заинтересованность в 
проблеме ведет к 
неординарным 

решениям скорее, чем 
внешние стимулы — 
например, денежное 

вознаграждение



• Постановка задачи. Руководитель должен подобрать специалисту 
задание, которое будет соответствовать его компетенции, творческим 
способностям, а также будет вызывать желание поскорее взяться за 
дело.

• Свобода действий. Необходимо дать сотрудникам свободу выбора 
средств для достижения цели. Пусть работник сам решает, каким 
образом сделать то или иное мероприятие. И программу тоже пусть 
выбирает сам.

• Ресурсы. Время и деньги, а также рабочее пространство. Сроки не 
должны быть невыполнимыми, но не следует и растягивать их, делая 
неопределенными. Ресурсы желательно выделять оптимальные, 
которые позволят решить конкретную задачу. И пространство тоже 
должно быть удобным и просторным.

• Состав рабочей группы. Группа должна быть подобрана таким 
образом, чтобы в ней сочетались и готовность к взаимодействию, и 
неоднородность знаний и взглядов. Тогда идеи сложатся в интересные 
комбинации.



«Креативность – это творческая 
направленность, врождённо 
свойственная всем, но теряемая 
большинствомпод воздействием 
сложившейся системы 
воспитания, образования и 
социальной практики». 
Американский психолог 
Абрахам Маслоу.

Стив Джобс говорил: «Креативность 
– это просто создание связей между 
вещами. Когда творческих людей 
спрашивают, как они что-то сделали, 
они чувствуют себя немного 
виноватыми, потому что они не 
сделали ничего на самом деле, 
а просто заметили. Это становится 
им понятно о временем. Они смогли 
связать разные кусочки своего опыта 
и синтезировать что-то новое. Это 
происходит потому, что они 
пережили и увидели больше, чем 
другие, или потому, что они больше 
об этом размышляют». 
 



Креативные руководители всегда стремятся пересмотреть существующие 
процедуры и стереотипы, оперируют сценариями будущего, 

рассматривают различные изобретения и их последствия. Они ищут общие 
черты в том, что казалось несопоставимым, создают неожиданные 

комбинации, в которых и лежит ключ к решению проблемы. По существу 
творческая, креативная деятельность разрушает существующие 

стереотипы 



Конечно, где как не в нашей сфере, руководитель в полной мере может использовать 
креативное мышление.

Создавая мероприятие, руководитель-режиссер, обладающий неординарным мышлением 
улавливает самые тонкие нюансы, сопоставляет несопоставимое, объединяет в общее, видит и 

чувствует то, чего лишены другие, тем самым создавая уникальный продукт.
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Интуиция – непосредственное постижение истины
без предварительного логического рассуждения.
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Руководители, эффективно и сознательно использующие свою 
интуицию, обладают рядом чётких характеристик:

- Они принимают решения быстро и уверенно. Они стремятся вкладывать 
средства по собственному разумению и не тратят много времени на взвешивание 

всех вариантов.

- Они используют данные статистики только при необходимости. Компьютерные 
распечатки, содержащие все до последней цифры, - не для них.

- Они считают интуицию рабочим навыком, частью своего арсенала.

- Они принимают и поддерживают новые идеи, независимо от их источника или 
полезности, на всех стадиях очередной сделки.

- Они следуют своим интуитивным суждениям, не ставя их под сомнение.

- Они не принимают никаких строгих или неверных методов решения вопросов. 
Если какой-то вариант ощущается, выглядит правильно или кажется правильным, 

они это сделают
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