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Cele zajec

1 Poznanie poje¢ i zagadnieh zwigzanych z
etykg w zarzadzaniu

1 Charakterystyka obszardow etyki stosowanej w
kontekscie zarzgdzania

1 Dyskusja wokot etyki zawodowej menedzera

1 Ujecie dylematow etycznych w kontekscie
roznorodnosci i wielokulturowosci

1 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
0 Trening wrazliwosci etycznej
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Zasady zaliczenia

1 Praca pisemna lub omowienie
na zajeciach wybranego
zagadnienia z zakresu
problemow etycznych w
zarzadzaniu

1 Test wiedzowy - na ostatnich
zajeciach
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ETYKA

Ethos Virtus

1 ZWYCzaj, przyzwyczajenie
1 to, co powstaje dzieki przyzwyczajeniu
1 Zwyczajne, state miejsce przebywania
0 dzielnosé
Staty sposob postepowania
n Zespot norm, regut postepowania do
wierzenia | stosowania

eoria postepowania



ETYKA A MORALNOSC

Moralnos¢ - ogot pogladdw, ocen,
norm i wzorow osobowych,
uksztattowanych historycznie i
kulturowo, ktore przektadajg sie na
zachowania spoteczne.

Etyka jest nauka o moralnosci.
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ctyka rzetelna
wedtug Tadeusza

Kotarbinskiego:

0 Jak trzeba zy¢, by by¢ porzadnym
cztowiekiem?
- ZyC zachnie
Zycie zache to czyny godne szacunku
- zastugiwac¢ na szacunek innych dzielnych ludzi

n Ktore dziatania i zachowania sg wiasciwe, a
ktore naganne?

0 Etyka jest religijnie ugruntowana

o



Etyka NORMATYWNA
a etyka STOSOWANA

1 Etyka normatywna ocenia, wyznacza
| uzasadnia normy wiasciwego
zachowania, opisuje cnoty i wady,
podstawowe prawa kazdego cztowieka

1 Etyka stosowana jest to aplikowanie
koncepcji etyki normatywnej do
konkretnych problemdéw etycznych
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Etyka stosowana

1 kwestie bioetyczne (np. aborcja, eutanazja,
zaptodnienia in vitro, badania naukowe z
udziatem ludzi, problemy z zakresu ochrony

zwierzat),
1 kwestie etyki spotecznej (n

0. terroryzm, wojna

sprawiedliwa, samoobrona, sprawiedliwy

podziat dobr, prawa autors
komputerowe)

Kle, piractwo

1 etyki zawodowe, np. etyka badan
naukowych, biznesu, menedzera, etyka
lekarska, prawnicza, inzynierska,
nauczycielska, dziennikarska itd.
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PRAKSEOLOGIA

Ogolna teoria dziatania (Louis Bourdeau i
Victor Alfred Espinas)

Teoria dziatania sprawnego:

1 analityczna - bada warunki skutecznosci |
ekonomicznosci dziatan

1 dziatanie dzielne - sprawne w godziwym
celu.

\ (Tadeusz Kotarbinski)



AKSJOLOGIA

(z greckiego aksios - wartosciowy, cenny,
logos - nauka, teoria)

1 ogbdlna teoria wartoscl i wartosciowania

1 bada nature wartosci - ich pochodzenie,
sposob istnienia, strukture i hierarchie,
zasady stosowania i funkcjonowania,
ZmiennosC w czasie | przestrzeni oraz
zaleznosé od innych elementow
rzeczywistosci ludzkiej i pozaludzkiej,

0 zajmuje sie tez sposobami ich poznawania
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ETYKA A PRAWO

1 Etyka lezy u podstaw regulacji prawnych:
prawo cywilne
prawo karne
prawo handlowe
prawo administracyjne
prawo pracy
0 Kryterium legalnosci i etycznosci

Czy prawo moze by¢ niezgodne z etyka?
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ETYKA A PRAWO

1 Dziatania legalne 1 etyczne
1 Dziatania nielegalne i1 nieetyczne
1 Dziatania legalne 1 nieetyczne

1 Dziatania nielegalne 1 etyczne

Przyktady ?
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3E

Efektywnoéé (skutecznosé)
Ekonomicznoéé (przebieg dziatania)

Etycznoéé:

1 moralny aspekt dziatan oparty na

wartosciach wyznaczajacych ramy dziatan
dopuszczalnych w danej kulturze)

zgodny z przyjetymi zasadami etycznymi



OPINIE

1 Etyka biznesu to oksymoron
(Wall Street Journal)
1 Nie mam czasu na etyke, musze dbac¢ o zysk.
( polski przedsiebiorca)

1 Za etyczne zachowanie odpowiadajg wszyscy
W organizacji, ale jednak musi byé w niej ktos,
kto troszczy sie o to, by etyka byta
priorytetem integrujacym organizacje jako
catoscC

\(BEO - Business Ethics Officer)



Rozwoj moralny
teoria Lawrance’a Kolberga

Poziom 1
PRZEDKONWENCJONALNY

Poziom 2
KONWENCJONALNY

Poziom 3
POKONWENCJONALNY




Poziom 1
PRZEDKONWENCJONALNY

0 Stadium 1 - moralnosé heteronomiczna,
wywodzi sie z autorytetu:

- Egocentryzm ( najwazniejszy jest moj punkt
widzenia)

- Regutly tworzone s3g przez autorytet

1 Stadium 2 - Indywidualizm i cele
instrumentalne:

- Kazdy troszczy sie o siebie
- Przestrzeganie regut, jesli otrzyma sie cos w

amian



Poziom 2
KONWENCJONALNY

1 Stadium 3 - Konformizm instrumentalny:
- Swiadomos¢, ze porozumienie jest
korzystniejsze niz zysk kazdego z osobna

- Akceptowanie przez srodowisko pod
warunkiem przestrzegania regut

1 Stadium 4 - Prawo i porzadek - dozwolone
jest to, co jest zgodne z prawem:

- Moralnos$¢ jest niezbedna do utrzymania
porzadku spotecznego

- Opiera sie na scistym przestrzeganiu praw i

Wbowazkow



Poziom 3
POKONWENCJONALNY

0 Stadium 5 - spoteczny kontrakt, prawa
cztowieka sg wazniejsze od innych praw:

- Nie kazdy podziela nasze wartosci, ale kazdy
ma prawo do istnienia

- Moralnos¢ opiera sie na obronie
indywidualnych praw cztowieka

1 Stadium 6 - uniwersalne zasady etyczne:

- moralnos¢ jest sprawg wiasnego sumienia;
kazdy ma prawo do szacunku

- Istniejg uniwersalne zasady moralne, takie jak
sprawiedliwos¢ i poszanowanie godnosci
cztowieka, ktore znajdujg sie ponad prawem.

&gie ludzkie jest wartoscig najwyzsza.




Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka

1 Artykut 1.
Wszyscy ludzie rodzg sie wolni i
rowni pod wzgledem swej godnosci
| swych praw. Sg oni obdarzeni
rozumem | sumieniem oraz
powinni postepowac¢ w stosunku do
siebie wzajemnie w duchu
braterstwa.
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Do zrobienia na za 2
H{godnie

sze przygotowac liste pytan (5 - 10), na
ktore powinna, zdaniem Pani / Pana,
odpowiedzie¢ organizacja ubiegajgca sie o
certyfikat firmy etyczne;.

1 Prosze poszukac¢ informacji charakteryzujgcych
etyczne kodeksy zawodowe oraz
uporzadkowac¢ argumenty przemawiajgce za i
przeciw ich powstawaniu. Jaka jest Pani / Pana
opinia na ten temat?

1 Prosze zaproponowaé dwa punkty kodeksu
etycznego menedzera - zdaniem Pani / Pana

j\wvazniejsze.



